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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  ๑)  เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็น
ของพระสงฆ์  ๒)  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคล  ๓)  เพ่ือศึกษาปัญหา  อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) และการวิเคราะห์เอกสาร 
(Documentary Analysis) กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ 
ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน ๓๑๖  โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นทั้งปลายปิด และปลายเปิด ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-Test) 
และค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ในกรณี
ที่พบความแตกต่างต้ังแต่ ๓ กลุ่มขึ้นไป โดยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยสุดที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) 
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ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพระลูกวัด จํานวน ๑๑๘  รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๔  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปีจํานวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๗   มีจํานวน
พรรษา ๕ – ๑๐ พรรษา จํานวน ๕๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๔ มีวุฒิการศึกษาสายสามัญอยู่ในระดับ
ตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน ๑๕๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๗  มีวุฒิการศึกษาระดับนักธรรมเอก จํานวน 
๖๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐  ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน ๑๕๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๑ 

               ๒. ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๒๖  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์
การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  ๓.๓๙  ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
๓.๒๐ ด้านการพัฒนาสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง  ๓.๑๒   
 ๓. การเปรียบเทียบคุณภาพการความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
จําแนกตาม สถานภาพ อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิทางการศึกษานักธรรม  และวุฒิทางการศึกษา
เปรียญธรรมไม่แตกต่างกัน  ส่วนพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญมีความคิดเห็น
แตกต่างกัน   
 ๔.  พระสงฆ์ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า ความสําคัญต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
โดยเฉพาะบุคลากร ปัจจุบันการศึกษาของสถานศึกษาก็จะมีการพัฒนาไปของแต่ล่ะสถานศึกษาเท่าที่
งบประมาณของแต่ล่ะแห่งจะสามารถหาได้ เพราะการช่วยเหลือจากคณะสงฆ์น้ันยังไม่ได้มีการจ่ายไป
ยังสถานศึกษาทุกแห่ง เน่ืองข้อจํากัดในการหาเงินสนับสนุนทั้งการพัฒนาการศึกษา อุปกรณ์ทาง
ศึกษาร่วมไปถึงการให้ทุนการศึกศึกสําหรับเด็กที่เรียนดี 
 สําหรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์  คือ  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์   
ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้นควรให้การสนับสนุนทางด้านงบประมาณและ
อุปกรณ์ทางการศึกษาเพ่ือให้มีการพัฒนาไปพร้อมๆกับคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้การพัฒนาเกิด
ประโยชน์สูงสุดกับบุคลากรและสังคมมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 This study aimed to 1) examine the management of the Welfare of the 
ecclesiastical. In the National Capital District. Ayutthaya. According to the priest, and 
2) to compare the opinions of the clergy on the efficiency of the management of the 
welfare of the clergy. In the National Capital District. Ayutthaya. By personal factors, 
3) To study the problems and recommendations to the management of the welfare 
of the clergy. In the National Capital District. Ayutthaya. Using mixed research 
methods (Mixed Methodology Research) consists of quantitative research methods. 
(Quantitative Research) by the Survey Research (Survey Research) and Qualitative 
Research (Qualitative Research) by the in-depth interviews (In Depth Interview) and 
document analysis (Documentary Analysis) the sample size by opening the group 
size. examples of Ne Takayoshi Nakayama (Taro Yamane) has 316 samples 
questionnaires. (Questionnaire) as an instrument for data collection. Characteristics of 
both closed and open-ended questionnaires, the researchers analyzed the data. By 
frequency (Frequency) Percentage (Percentage) Average (Mean), standard deviation 
(Standard Deviation: SD) test the hypothesis by testing the value of t (t-Test) and F 
(F-test) analysis. ANOVA (One-Way Analysis of Variance) in the case of significant 
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difference from the three groups using the least significant difference (Least 
Significant Difference: LSD). 
 
The Findings of the study as follow: 
 1. Respondents mostly deacons 118 is equivalent to 67.4 percent of 
the respondents were aged between 20-30 years, 29.7 percent of 52 is equal to the 
number of years 5-10 years total. 55 is a 31.4 percent increase in the general level of 
education is lower than 157 degree images, representing 89.7 percent of the doctoral 
degree level divine number 63 is 36.0 percent. Bachelor of Divinity Theology 156 
Figure 89.1 percent. 
 2. Opinions of the clergy on the efficiency of the management of the 
welfare of the clergy. In the National Capital District. Ayutthaya. Overall, the average 
level. A mean of 3.26 was also found that considering the establishment of a relief 
fund education. 3.39 level in the development of education. The 3.12 level in the 
supply of educational materials. Moderate levels of 3.20. 
 3. A comparison with the opinions of the clergy on the efficiency of 
the management of the welfare of the clergy. In the National Capital District. 
Ayutthaya by status, age, number of years of Educational divine. Education and 
moral theology is no different. The General Education People have different 
opinions. 
 4. Clergy respondents are of the view that Critical to effectively 
manage the welfare of the clergy. In the National Capital District. Ayutthaya by 
specialized personnel. The current study is the study of the development of the 
school, but not much of a budget, but I can not find it. Because of the support of 
the clergy that has not been paid to educational institutions. The restrictions on 
money and education. The equipment, including the cost of fighting wars for young 
students. 
 Feedback about performance management is to improve the welfare 
of the ecclesiastical administration of the welfare of the clergy. In the National 
Capital District. PHRA should provide financial and educational support to the 
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development along with the moral and ethical. To ensure maximum benefit to the 
people and the society. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตานุเคราะห์ของ
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เน้ือหา ระเบียบวิธีวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการดําเนินการวิจัยที่ผู้วิจัยมีข้อติดขัด ให้กระจ่างจน
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วิทยานิพนธ์  ที่กรุณาให้ข้อแนะนํา ปรับปรุง เพ่ือความถูกต้องและสมบูรณ์ที่สุด และขอขอบคุณ         

อาจารย์ดร .พิเชฐ  ทั่งโต, อาจารย์ผศ .ดร .โกนิฏฐ์ ศรีทอง , อาจารย์ผศ .ดร .ภัทรพล ใจเย็น ,  

อาจารย์ผศ.อนุภูมิ  โซวเกษม, อาจารย์ผศ.ชวัชชัย ไชยสา ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจ

แบบสอบถามพร้อมแนะนําในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์และสําเร็จได้ด้วยดี  

ขอขอบคุณ  คุณธิติวุฒิ หมั่นมี ที่ตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ์และให้คําแนะนําเพ่ือไป

ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้งานวิจัยออกดีที่สุด และขอขอบคุณ คุณสุกัญญา แจ้งนคร เจ้าหน้าที่ประจําคณะ

สังคมศาสตร์  ที่ช่วยค้นคว้าแนะนําในการหาข้อมูล และยังอํานวยความสะดวกในงานด้านเอกสารต่าง
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ที่ให้ความช่วยเหลือในทุกด้าน  ไม่ว่าจะเป็นการให้คําปรึกษาและคําแนะนํา ต้ังแต่เริ่มเรียน ป.บส., 

ปริญญาตรี จนกระทั่งปริญญาโทซึ่งกําลังศึกษาอยู่ ซึ่งท่านก็ให้ความอนุเคราะห์และแนะนําในสิ่งที่เป็น

ประโยชน์อย่างมาก ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ขอขอบพระคุณหลวงพ่อพระครูอนุกูลศาสนกิจ  

เจ้าคณะอําเภอพระนครศรีอยุธยา เจ้าอาวาสวัดศาลาปูน ที่ เ อ้ือเฟ้ือให้แจกแบบสอบถาม  

แด่พระสังฆาธิการในอําเภอพระนครศรีอยุธยา  ขอขอบพระคุณพระครูปิยคุณากร เจ้าคณะอําเภอ

นครหลวง เจ้าอาวาวัดปรีดาราม ที่ เ อ้ือเ ฟ้ือให้แจกแบบสอบถามแด่ในอําเภอนครหลวง 

ขอขอบพระคุณพระครูสิริ วัฒนธรรม รองเจ้าคณะอําเภอนครหลวง เจ้าอาวาสวัดพระนอน 

ขอขอบพระคุณ พระครูวิจิตรวีรการ เจ้าคณะตําบลท่าช้าง เจ้าอาวาสวัดสามไถ ขอขอบพระคุณ  

พระครูศรีปรั ยัตปรยัตยาภิรม (มหามนตรี วลฺลโภ ) เจ้าอาวาสวัดละมุด  ขอขอบพระคุณ  



 (๗)

พระครูโสภณปริยัตยานุยุต เจ้าอาวาสวัดจันทร์  ขอขอบพระคุณ พระครูเกษมธรรมมนันท์ เจ้าอาวาส

วัดโตนด  ขอขอบพระคุณ พระครูปิยธรรมานันท์ เจ้าอาวาสวัดสํามะกัน  ที่เ อ้ือเฟ้ือให้ความ

อนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์ ในข้อมูลเชิงลึก และพระภิกษุในอําเภอนครหลวงทุกๆรูป  ที่เมตตา

ตอบแบบสอบถาม   

ขอขอบคุณ  ผอ .สุมิตร  นาโควงษ์  ผู้ อํ านวยการโรง เ รียนวัดมาบพระจันทร์               

นายสายัญห์ ส่งกลิ่น  นางจินตนา รัชนีกร และครูในโรงเรียนวัดมาบพระจันทร์ (รัฐบํารุงประวิทยา)

ทุกๆท่านช่วยเหลือช้ีแนะแนวทางในการดําเนินการต่างๆ  

ขอขอบคุณ พระนิสิต คณะสังคมศาสตร์  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธทุกรูปที่ได้

ช่วยเหลือช้ีแนะแนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ์  พร้อมทั้งให้กําลังใจปรึกษา คําแนะนําต่างๆ

และที่ลืมไม่ได้ก็คือ คุณค่าและประโยชน์ใดๆอันจะพึงมีจากวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ผู้วิจัยขอน้อมถวายเป็น

พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา แด่พระพุทธศาสนาส่วนบุญกุศลที่จะพึงได้ขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณ 

แก่มารดา บิดา  ครูอุปัชฌาย์อาจารย์ที่ท่านได้ให้ความรู้ สติปัญญา และญาติโยมพุทธศาสนิกชนทุก

ท่านที่ได้ร่วมอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาไห้ดํารงอยู่ได้ตราบจนทุกวันน้ี 

 

พระใบฎีกาดุสิต  จนฺทโชโต  (สุกรี) 
                                                                                ๓๑  มีนาคม  ๒๕๕๖ 

 



 

 

(๘)

สารบัญ 

เรื่อง หน้า

บทคัดย่อภาษาไทย (๑)
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (๓)
กิตติกรรมประกาศ (๖)
สารบัญ (๘)
สารบัญตาราง (๑๑)
สารบัญแผนภาพ (๑๔)

บทที่ ๑ บทนาํ ๑
 ๑.๑ ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา ๑
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓
 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๔
 ๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๕
 ๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย ๕
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๗
 
บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๘
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ ๘
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๒๐
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะห์ ๓๒
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับคณะสงฆ์  ๓๕
 ๒.๕ ข้อมลูพ้ืนที่การวิจัย ๔๐
 ๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๔๒
 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย ๖๐
  

 

 



 

 

(๙)

สารบัญ (ต่อ) 

เรื่อง หน้า

บทที่ ๓ วิธีดําเนนิการวิจัย ๖๒
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๒
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๖๒
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๖๓
 ๓.๔ การเก็บรวมรวมข้อมูล ๖๖
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๗

บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๗๐
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๐
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๗๓

 ๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๗๙

 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ของประชาชนต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๙๑

 ๔.๕ บทสัมภาษณ์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๙๕

 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๙๘
  

 

 

 

 



 

 

(๑๐)

สารบัญ (ต่อ) 
 
เรื่อง หน้า
 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๐๐
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๑
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๔
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๐๖
บรรณานุกรม   ๑๐๘
ภาคผนวก ๑๑๙
 ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ๑๒๐
 ภาคผนวก  ข  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ๑๒๗
 ภาคผนวก  ค  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง 

                   ของแบบสอบถาม ๑๓๒
 ภาคผนวก  ง  ค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่า (Alpha coefficient) ๑๓๔
 ภาคผนวก  จ  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๓๖
 ภาคผนวก  ฉ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๓๘
 ภาคผนวก  ช  แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๔๕
 ภาคผนวก  ซ  ตารางการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  

                 (Krejcie and Morgan) ๑๕๒
ประวัติผู้วิจัย ๑๕๔

 



 

 

(๑๑)

 
สารบัญตาราง 

ตารางที ่ หน้า

๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุ่ม ตัวอย่างของประชาชนในอําเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    ๖๓

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๑
๔.๒ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ๗๓

๔.๓ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา ๗๔

๔.๔ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๗๕

๔.๕ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา ๗๖

๔.๖ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา ๗๘

๔.๗ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จําแนกตามสถานภาพ ๗๙

๔.๘ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จําแนกตามอายุ ๘๐

 



 

 

(๑๒)

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที ่ หน้า

๔.๙ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จําแนกตามจํานวนพรรษา ๘๒

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ
ประสิทธิภาพการบริหาร ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดจําแนกตามจํานวน
พรรษา ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๘๓

๔.๑๑ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ๘๔

๔.๑๒ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จําแนกตามวุฒิทางการศึกษานักธรรม ๘๕

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาจําแนก
ตามวุฒิทางการศึกษานักธรรม ๘๖

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนาสถานศึกษาจําแนกตามวุฒิ
ทางการศึกษานักธรรม ๘๗

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา จําแนก
ตามวุฒิทางการศึกษานักธรรม  ๘๘

๔.๑๖ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม ๘๙



 

 

(๑๓)

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที ่ หน้า

๔.๑๗ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดอยุธยา โดยจําแนกปัจจัยส่วน
บุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ ๙๐

๔.๑๘ ปัญหา อุปสรรค เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดต้ังทุน
สงเคราะห์การศึกษา ๙๑

๔.๑๙ ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดต้ังทุน
สงเคราะห์การศึกษา ๙๒

๔.๒๐ ปัญหาอุปสรรค เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา ๙๒

๔.๒๑ ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๙๓

๔.๒๒ ปัญหาอุปสรรค เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดหาอุปกรณ์
การศึกษา ๙๓

๔.๒๓ ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดหาอุปกรณ์
การศึกษา ๙๔

๔.๒๔ ปัญหาอุปสรรค เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือ
บุคคลผู้กําลังศึกษา ๙๔

๔.๒๕ ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้
กําลังศึกษา ๙๕

 



 (๑๔)

 
สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที ่ หน้า

๒.๑ การปกครองคณะสงฆ์อําเภอนครหลวง ประจําปี ๒๕๕๕ ๔๒
๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย ๖๑
๔.๑   สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๙๘
 



 

บทที่  ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑  ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 การจัดการศึกษาของประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมา ต่อเน่ืองจนถึงแผนการพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (๒๕๓๐ – ๒๕๓๔)๑ ประสบความสําเร็จในระดับหน่ึงเท่าน้ัน โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงการขยายโอกาสทางการศึกษา  ในเชิงปริมาณแต่ยังไม่ครอบคลุมอย่างทั่วถึง  ดังที่เจ้าพระยา
ธรรมศักด์ิมนตรีได้พูดถึงปัญหาการศึกษาไทยว่า  การจัดการศึกษามีแนวการจัดการศึกษาเฉพาะกลุ่ม 
หมู่คณะ  ไม่พยายามยกคนทั้งชาติให้สูงขึ้นพร้อมกัน  การศึกษายุคน้ีจึงพยายามท่ีจะกระจายให้ถึงทั้ง
ด้านคุณภาพและปริมาณ  ถึงกระน้ันก็ยังมีปัญหาในด้านความเสมอภาคของบริการให้ครอบคลุม
เป้าหมายที่วางไว้ และได้ทําการศึกษาสภาวะการศึกษาของประเทศไทยในปี ๒๕๔๐ และได้นําเสนอ
ว่า  แม้จะมีการใช้งบประมาณสูงและรับนักเรียนนักศึกษาเพ่ิมมากก็จริง  แต่การกระจายโอกาสทาง
การศึกษาสู่ประชาชนกลุ่มต่างๆ ยังเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง  ทั้งในทางปริมาณ  และคุณภาพ  
สถาบันการศึกษาต้ังแต่ก่อนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษากระจุกอยู่ในตัวจังหวัด อําเภอ ตําบลใหญ่ ๆ  
มากกว่าที่กระจายไปสู่ตําบลและหมู่บ้านต่างๆ อย่างทั่วถึง  และคุณภาพของสถาบันการศึกษา เช่น  
การมีครูอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ  การมี อุปกรณ์สื่อการเรียนการเรียนสอนที่ ดี  ก็กระจุกอยู่ใน
กรุงเทพมหานคร  และตัวเมืองใหญ่ๆ ส่วนสถาบันการศึกษาที่ต้ังอยู่ห่างไกลออกไปจากศูนย์กลางก็
มักจะมีคุณภาพลดลงไป  ทําให้ผู้ที่ผ่านสอบเข้ามหาวิทยาลัยรัฐ  ซึ่งรับได้จํากัดมักจะเป็นคนท่ีมีโอกาส
ได้เรียนโรงเรียนมัธยมดีๆ ในกรุงเทพฯและหัวเมือง  โดยเฉพาะมาจากครอบครัวของคนร่ํารวย    
และคนช้ันกลางที่มีการศึกษาดีเป็นส่วนใหญ่  ส่วนคนที่มาจากโรงเรียนมัธยมท่ีห่างไกลออกไป   
หรือมาจากครอบครัวฐานะไม่ค่อยดี  ส่วนใหญ่จะได้เรียนในมหาวิทยาลัยเปิดที่รับไม่จํากัด๒ 

 สาเหตุสําคัญของการกระจายโอกาสทางการศึกษายังทําได้ไม่ทั่วถึงและไม่เป็นธรรมมา
จากโครงสร้างทางเศรษฐกิจการเมือง  ที่มีลักษณะศูนย์อํานาจอยู่ในมือคนกลุ่มน้อย  และการกระจาย
ทรัพย์สินและรายได้ระหว่างกลุ่มต่างๆ  มีความไม่เป็นธรรมสูง  ทําให้ลูกคนจนมีโอกาสเรียนหนังสือ
                                                            

 ๑ แผนพัฒนาเศรษฐกิจลและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑ - ๘, (สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๔), หน้า ๙-๑๐. 

 ๒แสง จันทร์งาม, พุทธศาสนวิทยา, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : สร้างสรรค์บุ๊คส์, ๒๕๔๔), 

หน้า ๑๒. 



๒ 

 

น้อยกว่า  โดยเฉพาะเด็กที่ต้องย้ายตามพ่อแม่ไปเรื่อยๆ  เช่น คนงานก่อสร้างมักขาดโอกาสท่ีจะได้
เรียนหนังสืออย่างต่อเน่ืองและเรียนตามเพ่ือนไม่ทัน  หลายคนพ่อแม่ไม่สามารถส่งเสียเรียนได้   
เพราะแม้โรงเรียนรัฐบาลจะให้การศึกษาฟรี  หรือเก็บค่าธรรมเนียมตํ่าก็ตาม  แต่ก็ยังมีค่าหนังสือ  
อุปกรณ์การเรียน  ค่าเดินทาง  ค่าเสื้อผ้า  ค่าอาหารกลางวัน  บางครอบครัวจําเป็นให้ลูกช่วยพ่อแม่
ทํางานด้วย  นักเรียนที่ตกซ้ําช้ัน  และออกกลางคัน  ส่วนใหญ่มาจากปัญหาความยากจน  รวมทั้งการ
ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับระบบโรงเรียนได้ดี  ซึ่งก็เช่ือมโยงกับความยากจนและพ่อแม่มีการศึกษาตํ่า
อีกเช่นกัน ย่ิงในปีพ.ศ.๒๕๔๐  และปีต่อๆ มา  ซึ่งเป็นปีที่ประเทศไทยประสบกับปัญหาทางเศรษฐกิจ  
รัฐมิอาจจัดหารายได้เพ่ือจัดสรรงบประมาณได้ตามเป้าหมาย  คาดการณ์ว่าปัญหาการจัดสวัสดิการ
ด้านการศึกษาจะหนักหน่วงขึ้น  เห็นได้จากหน่วยราชการที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา  
เช่น  กระทรวงศึกษาธิการถูกตัดงบร้อยละ ๑๐.๗  ของงบที่ต้ังไว้ ๒๒๓,๓๖๒ ล้านบาท  ผ่านความ
เห็นชอบจากรัฐสภาเพียง ๑๔๘,๕๗๗ ล้านบาท  เป็นจํานวนที่ลดลงจากปี ๒๕๔๐  คิดเป็นร้อยละ 
๕.๙๕ ทบวงมหาวิทยาลัยถูกตัดงบร้อยละ ๑๖.๔ เหลืองบ ๓๒,๙๐๐.๘ ล้านบาท กล่าวโดยรวมคือ  
งบประมาณการศึกษา  ปีงบประมาณ ๒๕๔๑  ตํ่ากว่างบประมาณ ๒๕๔๐ เกือบ ๒ หมื่นล้านบาท๓  

 ในปี ๒๕๔๐-๒๕๔๓ วิกฤตทางเศรษฐกิจ  ได้ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาเป็นอย่าง
มาก  งบประมาณด้านการศึกษาในภาครัฐถูกปรับลดลง  พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียนประสบความ
ยากลําบากไม่สามรถส่งลูกให้เล่าเรียนต่อไปได้ตามท่ีควรจะเป็น  ทําให้เด็กนักเรียนออกกลางคันเพ่ิม
มากข้ึน  รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณก้อนหนึ่งเพ่ือให้เด็กนักเรียนได้กู้ยืมเป็นทุนการศึกษา   
ในปี ๒๕๓๙, ๒๕๔๐, ๒๕๔๑, ๒๕๔๒, ๒๕๔๓ เป็นจํานวนเงิน ๓,๐๐๐ – ๘,๔๕๐ – ๑๘,๓๐๐ – 
๒๐,๐๐๐ และ  ๒๕,๖๐๐ ล้านบาท  ตามลําดับ  แต่ไม่เพียงพอสําหรับจํานวนนักเรียนผู้เดือดร้อนมี
จํานวนมาก สถาบันการศึกษาและองค์กรต่างๆ ในสังคม  ก็ตระหนักถึงปัญหาเหล่าน้ี  ได้พยายาม
แสวงหาวิธีการช่วยเหลือเด็กที่มีปัญหาด้านการเงินให้ได้เรียนต่อ  เช่น  การกาเงินทุนจากผู้ใหญ่ใจบุญ
ให้บ้าง  ให้นักเรียนทํางานทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือแลกกับอาหารกลางวัน  หรือเงินบํารุงค่า
การศึกษาบ้าง  หากองทุนต้ังเป็นมูลนิธิ เพ่ือนําดอกผลมาสนับสนุนเด็กเหล่าน้ีบ้าง  ทั้งน้ีเพ่ือให้เด็กที่มี
ฐานะยากจนเหล่าน้ี  ได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียนสูงๆ ขึ้นไป  และมีโอกาสเลือกอาชีพที่ตนสนใจทําได้
มากขึ้น๔ 

 การจัดการศึกษาสงเคราะห์ก็เพ่ือจุดมุ่งหมาย ๖ ประการคือ ๑) เพ่ือช่วยเหลือเด็ก
ยากจนมาก  ให้ ไ ด้รับการศึกษาเ ช่นเ ดียวกับเ ด็กปกติ  ๒ )  เ พ่ือช่วยเหลือเ ด็กด้อยโอกาส  
๓) เพ่ือช่วยเหลือชนต่างวัฒนธรรม หรือชนกลุ่มน้อยให้ได้รับการศึกษา ๔) เพ่ือช่วยเหลือเด็กเร่ร่อน 

                                                            

 ๓สมพร เทพสิทธา, การพัฒนาสังคมในยุคโลกาภิวัตน์, (กรุงเทพมหานครมหานคร : จิรรัชการพิมพ์, 
๒๕๔๐), หน้า ๙-๑๐. 
 ๔เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๙. 



๓ 

 

ลูกชาวเรือ ลูกกรรมกรก่อสร้างให้ได้รับการศึกษา ๕) เพ่ือช่วยเหลือเด็กที่ครอบครัวประสบภัย
ธรรมชาติ และ ๖) เพ่ือช่วยแก้ปัญหาเด็กที่มีปัญหาทางสังคม ให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง๕ 

 สถาบันศาสนา  โดยมีวัดเป็นแหล่งศูนย์รวมของวัฒนธรรม  ความเช่ือ  เป็นวิถีของคน
ไทยและเป็นแหล่งให้การศึกษาวิชาความรู้  ต้ังแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบันวัดหลายวัดได้รับเงินบริจาค
จากประชาชนทั่วไปเพ่ือนํามาสนับสนุนการศึกษา  โดยต้ังเป็นกองทุนหรือบางแห่งได้ต้ังเป็นมูลนิธิ  
ในขณะที่ประชาชนท่ัวไปทราบแต่เพียงว่าพระสงฆ์มีบทบาทศึกษาพระธรรมวินัยและเผยแพร่หลักคํา
สอนซึ่งเป็นภาพรวมของบทบาทพระสงฆ์ที่มีอยู่  แต่บทบาทพระสงฆ์ในด้านอ่ืนๆ น้ันยังมีอยู่มาก  
โดยเฉพาะบทบาทในด้านการจัดสวัสดิการการศึกษา  โดยการต้ังมูลนิธิ หรือต้ังกองทุนการศึกษา   
ให้ทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่ยากจน  ไม่มีทุนทรัพย์ที่จะศึกษาต่อ  อันเป็นการแบ่งเบาภาระ

ผู้ปกครอง  รวมถึงการสนับสนุนการศึกษาของรัฐเป็นอย่างดี๖ 
 ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือทําให้ทราบว่าพระสงฆ์น้ัน
มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอยู่ในระดับใด เพ่ือนําผลที่ได้จากการศึกษามาพัฒนาและปรับ
องค์กรสงฆ์ให้ดีต่อไปได้ในอนาคต 

 
๑.๒  วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ 
 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคล 
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 
                                                            

๕สุวพิชชา ประสิทธิธัญกิจ, การศึกษาสงเคราะห์ Welfare Education, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๑๔๕. 

๖พระใบฎีกาวรัญญู  อคฺควชิโร (ยอดเพ็ชร), “การศึกษาสภาพการจัดการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในวัดต้นแบบของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร : กรณีศึกษาวัดบัวงาม อําเภอดําเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔,) หน้า ๘๒. 



๔ 

 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 งานวิจัยฉบับน้ีมุ่งศึกษาเน้ือหาเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน ๔ ด้าน คือ  

๑) ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา 
๒) ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
๓) ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 
๔) ด้านการช่วยเหลือบุคคลผูกํ้าลังศึกษา๗ 

 ๑.๓.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent 

Variables) ดังน้ี 
ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน ๔ ด้าน คือ  

๑) ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา 
๒) ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
๓) ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 
๔) ด้านการช่วยเหลือบุคคลผูกํ้าลังศึกษา 

 ๑.๓.๓ ขอบเขตด้านประชากร 
 ในการวิจัยครั้งน้ีมีประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ พระสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  จํานวน ๓๒๐ รูป๘  ใน ๖ ตําบล  ดังน้ี 
 ๑. ตําบลแม่ลา  มี  ๖  วัด คือ วัดลาย วัดปรีดาราม วัดสระเกษ วัดสํามะกัน วัดแก้ว 
วัดจันทร์  
 ๒.  ตําบลพระนอน มี  ๖ วัด คือ วัดพระนอน  วัดทอง  วัดกุฎีกรุ  วัดน้อย  วัดโพธ์ิลอย  
วัดร้อยไร่ 

                                                            
๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, (กรุงเทพมหานครมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๕๑-
๕๓. 

๘สํานักงานคณะสงฆ์อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ณ วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๕๕. 



๕ 

 

 ๓. ตําบลท่าช้าง  มี ๖ วัด คือ วัดสามไถ วัดมเหยงค์ วัดใหญ่เทพนิมิตร์ วัดดงหวาย  
วัดคลองน้ําชา วัดสีจําปา 
 ๔. ตําบลนครหลวง  มี ๑๐ วัด คือ วัดกลาง วัดนครหลวง วีดมหาพล วัดตะโหนด  
วัดพร้ามโสภณาราม วัดโพธ์ิลําแพน วัดใหม่ชุมพล วัดหนองโคก วัดบ้านชุ้ง วัดเทพจันทร์ลอย 
 ๕. ตําบลบางระกํา มี ๗ วัด คือ วัดบันได วัดเรือแข่ง วัดบางระกํา วัดละมุด วัดวัง  
วัดเสร็จ วัดอ่างทอง 
 ๖. ตําบลบ่อโพง มี ๗ วัด คือ วัดมาบพระจันทร์ วัดทองทรงธรรม วัดโพธ์ิทอง  
วัดบ้านดาบ วัดเกาะแก้วเกษฎาราม วัดราษฎร์บําเพ็ญ วัดราชบรรทม  

 ๑.๓.๔ ขอบเขตด้าน พื้นที่  
 พ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่  วัดในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 
๔๒ วัด 

 ๑.๓.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา  
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต่เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๖ รวม

เป็นระยะเวลา  ๙  เดือน  
 
๑.๔  ปัญหาท่ีต้องการทราบ 
 ๑.๔.๑ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์   
ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์อยู่ในระดับใด 
 ๑.๔.๒ เปรียบเทียบตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคล แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
 ๑.๔.๓ ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีอะไรบ้าง 
 
๑.๕  สมมติฐานของการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกต่าง
กัน 



๖ 

 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกต่าง
กัน 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง   จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาแตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง   จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาแตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๖ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ในอําเภอนครหลวง   
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกต่างกัน 

 

๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 
ประสิทธิภาพ   หมายถึง  ความสามารถในการบรรลุจุดมุ่งหมายโดยใช้ทรัพยากรตํ่าสุด 
การบริหารจัดการ  หมายถึง  การดําเนินงานหรือการจัดการกิจกรรมต่างๆ ของหมู่

คณะ หรือองค์กรต่าง ๆ ให้สําเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรน้ัน ๆ ด้วยดี  
มีประสิทธิภาพ 
 การศึกษาสงเคราะห์  หมายถึง  การจัดการศึกษาของพระสงฆ์เพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูล
และการช่วยเหลือการศึกษาหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน  นอกจากการศาสนศึกษาหรือบุคคลผู้กําลัง
ศึกษา   

การจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา หมายถึง คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังทุน
สงเคราะห์การศึกษาของพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ คือ ทุนสงเคราะห์การศึกษาระดับ
ประถมศึกษา  ทุนสงเคราะห์การศึกษาระดับมัธยมศึกษา  และทุนสงเคราะห์การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

การพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการช่วยเหลือสถานศึกษา
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น ทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร หรือด้านสถานที่ 

การจัดหาอุปกรณ์การศึกษา หมายถึง คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการช่วยเหลือ
สนับสนุนสถานศึกษาด้วยการจัดหาอุปกรณ์การศึกษาที่จําเป็น และเหมาะสมกับการเรียนการสอน 



๗ 

 

การช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา หมายถึง คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการมอบ
ทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนผู้ กําลังศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ หรือการช่วยเหลือด้านอ่ืนๆ  
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาต่อเน่ือง 
 คณะสงฆ์ หมายถึง  พระสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๗  ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําให้ทราบถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ 
คณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ 
 ๑.๗.๒ ทําให้ทราบถึงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัพระนครศรี
อยุธยา จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคล 
 ๑.๗.๓ ทําให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยสามารถนําไปใช้เพ่ือเป็นสารสนเทศในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 



 

บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์
ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยในส่วนที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการวิจัย ดังได้ประมวลสรุปเนื้อหา
แนวคิด ทฤษฎี ดังต่อไปน้ี 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะห์ 

 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับคณะสงฆ์   

 ๒.๕ ข้อมูลพ้ืนที่การวิจัย 

 ๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย   

 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผู้ศึกษาวิจัยได้ทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับประสิทธิภาพ

ของนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือต้องการแนวคิดอันเป็นเกณฑ์และแนวทางการศึกษาวิจัย ดังน้ี 

 ๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ 

 แนวคิดทฤษฎีต่างๆ ที่กล่าวถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยทั่วไปจะกล่าวถึง  

ผลการปฏิบัติงาน (Performance)  คือ เมื่อมีผลการปฏิบัติดี ก็ถือว่ามีประสิทธิภาพในการทํางานสูง 

ถ้าผลการปฏิบัติงานไม่ดี ก็ถือว่ามีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตํ่า ซึ่งในส่วนของความหมายของคํา

ว่า “ประสิทธิภาพ” ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ ดังน้ี  



๙ 
 

 ราชบัณฑิตยสถาน ได้ระบุความหมายของประสิทธิภาพ ว่า หมายถึง ความสามารถที่

ทําให้เกิดผลในการงาน๑ 

 สมใจ  ลักษณะให้ความหมายของประสิทธิภาพไว้ว่า ประสิทธิภาพเป็นเรื่องของการใช้

ปัจจัยและกระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลที่ได้รับเป็นตัวกํากับการแสดงประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงานใดๆอาจแสดงค่าของประสิทธิภาพในลักษณะของการเปรียบเทียบระหว่างค่าใช้จ่ายในการลงทุน

กับผลกําไรที่ได้รับซึ่งถ้าผลกําไรมีค่ามากกว่าต้นทุนก็ย่ิงแสดงถึงประสิทธิภาพมากขึ้นประสิทธิภาพอาจไม่

แสดงเป็นค่าประสิทธิภาพเชิงตัวเลขแต่แสดงถึงการบันทึกถึงลักษณะการใช้เงินวัสดุคนและเวลา ใช้การ

ปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่าและเหมาะสมประหยัดไม่มีการสูญเปล่าเกินความจําเป็นรวมถึงมีการใช้กลยุทธ์หรือ

เทคนิควิธีการที่เหมาะสมสามารถนําไปสู่การบังเกิดผลได้เร็ว๒ 

 วราภรณ์  รุ่งเรืองกลกิจ  และพิมลจรรย์ นามวัฒน์ กล่าวว่า ประสิทธิภาพคือระบบ

การบริหารจัดการตนเองท่ีเอ้ือต่อการผลิตและการบริการได้ตามเป้าหมายส้ินเปลืองค่าใช้จ่าย 

ด้านพลังงานและระยะเวลาน้อยที่สําคัญคือบุคลากรมีส่วนช่วยกันแก้ไขปัญหา-อุปสรรคโดยไม่ใช้ความ

รุนแรงหรือเกิดข้อขัดแย้งน้อยที่สุดนอกจากน้ีประสิทธิภาพยังเป็นเสมือนตัวช้ีวัดของความสําเร็จ

กล่าวคือหากผู้บริหารต้องการให้องค์การมีประสิทธิภาพการมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติของ

องค์การเพียงอย่างเดียวน้ันถือว่ายังไม่เพียงพอเนื่องจากสถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมืองซึ่งประชาชนมีบทบาทและอํานาจ

อธิปไตยรวมท้ังให้ความสนใจการเมืองมากกว่าแต่ก่อนสังเกตได้จากประชาชนมีการแสดงสิทธิและ

เสรีภาพของตนมากขึ้นทั้งหลายเหล่าน้ีถือเป็นผลกระทบที่สําคัญต่อระบบราชการท่ีจะต้องเร่งพัฒนา

และปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการของประชาชนดังน้ันส่วนราชการต่างๆ

จึงต้องเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การและบุคลากรเป็นลําดับต้นไม่ว่าจะ

เป็นการจัดอบรมเชิงวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถทักษะและทัศนคติของบุคลากร

                                                            
๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส์

พับบลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๖๖๗. 
๒สมใจ  ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏสวน

สุนันทา, ๒๕๔๖), หน้า๖-๗. 



๑๐ 
 

ภายในองค์การเพ่ือให้เหมาะสมกับความคาดหวังและเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือ

ผู้รับบริการอย่างแท้จริง๓ 

 สมพงษ์ เกษมสิน กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง การดําเนินงานให้เป็นไปตามที่

คาดหมายไว้หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง คือ การทํางานที่ต้องให้ได้รับประโยชน์สูงสุด และการที่จะพิจารณา

ว่างานใดมีประสิทธิภาพหรือไม่ ก็พิจารณาได้จากผลงาน๔ 

 ติน ปรัชญพฤทธิ์ ได้ให้ความหมายไว้ในหนังสือ “ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์”  

ว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง การสนับสนุนให้มีวิธีการบริหารที่จะได้รับผลดีมากที่สุด โดยสิ้นเปลือง

ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด น่ันก็คือ การลดค่าใช้จ่ายด้านวัตถุ และบุคลากรลง ในขณะที่พยายามเพ่ิมความ

แม่นตรง ความเร็ว และความราบเรียบของการบริหารให้มากขึ้น๕ 

 รัตนะ บัวสนธ์ ได้ให้ความหมายของคําว่าประสิทธิภาพของโครงการว่า หมายถึง  

การดําเนินงานของโครงการน้ันๆ บรรลุไปตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดให้ โดยใช้ทรัพยากรในการ

ดําเนินงานน้อยที่สุดหรือประหยัดที่สุดโดยได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่า๖ 

 รพี แก้วเจริญ และฑิตยา สุวรรณชฎ กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง ความคล่องแคล่ว

ในการปฏิบัติงานให้สําเร็จ ซึ่งไม่ได้กล่าวถึงปัจจัยนําเข้า หรือความพึงพอใจ๗ 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ  ได้กล่าวถึงความหมายไว้ในหนังสือศัพท์การบริหารว่า 

ประสิทธิภาพ มีความหมาย ดังน้ี๘ 
                                                            

๓วราภรณ์  รุ่งเรืองกลกิจและพิมลจรรย์ นามวัฒน์, การศึกษาเพ่ือกําหนดหลักสูตรการพัฒนา

ราชการ, (สาขาวิทยาการจัดการ : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หน้า๑. 
๔สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙), หน้า ๑๒. 
๕ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหา 

วิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๑๓๐. 
๖รัตนะ บัวสนธ์, การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงปริมาณ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท คอมแพคท์

พร้ิน จํากัด, ๒๕๔๐), หน้า ๖๕.  
๗รพี แก้วเจริญ และทิตยา สุวรรณชฏ, การแบ่งเวลาปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนระดับ

นักบริหารอาวุโส, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๑๐), หน้า ๑๒. 
๘ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, ปริญ  ลักษิตานนท์ และสมชาย หิรัญกิตติ, ศัพท์การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร  :   

โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๙๑-๙๒. 



๑๑ 
 

 ๑) ความสามารถในการผลิตผลลัพธ์ที่ต้องการด้วยการใช้พลังงาน เวลา วัสดุ หรือปัจจัย

อ่ืนๆ ตํ่าที่สุด 

 ๒) ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยนําเข้า (Input) และผลท่ีออกมา (Output) เพ่ือสร้างให้

เกิดต้นทุนสําหรับทรัพยากรตํ่าสุด 

 อภินันท์ จันตะนี ได้อธิบายถึง “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน” (Efficiency) หมายถึง 

การปฏิบัติงานหรือดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ หรือได้ผลสําเร็จของงาน โดยใช้เวลา

และทรัพยากรตามที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน รวมทั้งการสําเร็จเสร็จสิ้นตรงเวลา และบรรลุตาม

จุดมุ่งหมายของกิจกรรม๙ 

 อลงกรณ์  มีสุทธาและสมิต  สัชฌุกรได้กล่าวถึงมาตรฐานในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพจะช่วยให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องช่วยให้การเปรียบเทียบผลงานท่ีทําได้กับที่

ควรจะเป็นมีความชัดเจนช่วยให้เห็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดผลได้มากกว่าปัจจัยที่

ใช้และช่วยให้มีการฝึกฝนตนเองปรับเข้าสู่มาตรฐานการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๐  

 กูด (Good) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพว่า หมายถึง ความสามารถสําเร็จที่ทํา

ให้เกิดความสําเร็จตามความปรารถนาโดยใช้เวลา และความพยายามเล็กน้อย ก็สามารถให้ผลงานที่

ได้สําเร็จลงอย่างสมบูรณ์๑๑ 

 ค้าทซ์ และคานท์ (Kartz and Kahn) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิภาพ คือ 

ส่วนประกอบต่อประสิทธิผลขององค์กรน้ัน ถ้าจะวัดจากปัจจัยนําเข้าเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้น้ันจะ

ทําให้การวัดประสิทธิภาพคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ประสิทธิภาพขององค์กร หมายถึง การบรรลุ

                                                            
๙อภินันท์ จันตะนี, การใช้แนวคิดและทฤษฎีเพ่ืออ้างอิงในการทําวิจัยทางธุรกิจ, (อยุธยา : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 
๑๐อลงกรณ์  มีสุทธา และสมิตสัชฌุกร, การประเมินผลการปฏิบัติงานแนวความคิดหลักการ

วิธีการกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทประชาชนจํากัด, ๒๕๓๙), หน้า ๗๑. 
๑๑Cater V Good, Dictionary of Education, (New York : McGraw-Hill Book Company, 

1973), p. 193. 



๑๒ 
 

เป้าหมายขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายขององค์การน้ันๆปัจจัยต่างๆ คือการฝึกอบรมประสบการณ์ 

ความรู้สึกผูกพัน ซึ่งเป็นความสําคัญต่อประสิทธิภาพขององค์กรด้วย๑๒ 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยมีความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนําเข้ากับผลผลิตและทําให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ

เพ่ือให้ได้ผลการดําเนินงานที่ได้กําหนดไว้ และเพ่ือผลกําไรขององค์การ และประสิทธิภาพเป็นเรื่อง

ของการใช้ปัจจัยและกระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลผลิตที่ได้รับเป็นตัวกําหนด การแสดง

ประสิทธิภาพของการดําเนินงานใดๆ อาจแสดงค่าของประสิทธิภาพในลักษณะการเปรียบเทียบ

ระหว่างค่าใช้จ่ายในการลงทุนกับผลกําไรที่ได้รับ ซึ่งถ้าผลกําไรสูงกว่าต้นทุนเท่าไรย่ิงแสดงให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพมากขึ้น ประสิทธิภาพอาจไม่แสดงเป็นค่าประสิทธิภาพเชิงตัวเลข แต่แสดงด้วยการ

บันทึกถึงลักษณะการใช้เงิน วัสดุ คน และเวลา ในการปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่า ประหยัด ไม่มีการสูญ

เปล่าเกินความจําเป็นรวมถึงการใช้กลยุทธ์ หรือเทคนิควิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมสามารถนําไปสู่การ

บังเกิดผลได้เร็ว ตรงและมีคุณภาพ 

 ๒.๑.๒ ปัจจัยที่ทําให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

 แนวความคิดในเรื่องปัจจัยที่สําคัญในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ หรือปัจจัยสําคัญ

ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานน้ัน นักวิชาการหลายท่านได้สรุปประเด็นที่น่าสนใจไว้ ดังน้ี 

 ชมรมพัฒนาความรู้ด้านระเบียบกฎหมายและชมรมพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู 

กล่าวว่า ประสิทธิภาพต้องคํานึงถึงการดําเนินงานที่สามารถบรรลุผลได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด

ไว้ แต่ทั้งน้ีก็ต้องใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและประสิทธิภาพน้ัน พิจารณาที่กระบวนการ

ของการดําเนินงานมากกว่าผลผลิตของการดําเนินงาน๑๓ 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

หมายถึง การมีสมรรถนะสูง สามารถมีระบบการทํางาน สร้างสมทรัพยากรและความมั่งคั่งเก็บไว้

                                                            
๑๒Kartz and Kahn, The Social Psychology of Organization, (New York : John Wiley 

& Sons, 1987), p. 121. 
๑๓ชมรมพัฒนาความรู้ด้านระเบียบกฎหมายและชมรมพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู, การพัฒนา

โรงเรียนเข้าสู่มาตรฐานการศึกษา ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ, (ชัยนาท : ชัยนาทโมเดิร์นโฮม, ๒๕๔๕), หน้า 
๑๔๘. 



๑๓ 
 

ภายในไว้เพ่ือขยายตัวต่อไป และเพ่ือเอาไว้สําหรับรองรับสถานการณ์ที่อาจเกิดวิกฤติจากภายนอกได้

ด้วย๑๔ 

 สํานักงานปฏิรูปการศึกษา ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง การปฏิบัติงานที่มีความ

ถูกต้อง รวดเร็ว ตรงตามวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน และต้องใช้งบประมาณอย่างประหยัด และ

ได้กล่าวเพ่ิมเติมอีกว่า ประสิทธิภาพน้ีขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากรที่ดี  วัสดุอุปกรณ์ที่ดีและเพียงพอ 

รวมทั้งระบบการบริหารจัดการที่คล่องตัวและการกํากับดูแลที่ดี๑๕ 

 ธงชัย สันติวงศ์ กล่าวว่า ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพน้ัน ทําได้เพียงใด อยู่ที่

ปัจจัย ๓ ประการที่ผสมผสานอยู่ด้วยกัน คือ๑๖ 

 ๑) ความพยายาม คือ ขนาดของกําลังความพยายามของผู้ทํางานที่ทุ่มเทให้กับงานของ

กลุ่ม จะมีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับลักษณะงานที่ออกแบบว่า เป็นงานที่ท้าทายความสามารถหรือไม่ 

ให้อิสระในการตัดสินใจหรือไม่เป็นต้น 

 ๒) ทักษะความรู้ หมายถึง ทั้งทักษะท่ีเก่ียวข้องกับการทํางานและความรู้ที่จะเอาไว้

พิชิตงาน และรวมไปถึงการมีทักษะและความรู้ที่เก่ียวกับการเข้ากับคนเพ่ือการทํางานด้วย ทักษะและ

ความรู้น้ีเองที่จะทําให้มีประสิทธิภาพเข้ากันได้ และรวมพลังกันเพ่ือการทํางานได้ 

 ๓) กลยุทธ์ที่ใช้แก้ปัญหาหรือประยุกต์ใช้ทํางาน ถ้ากลุ่มมีกลไกในการร่วมกันและ

ช่วยกันคิดค้นหากลยุทธ์ที่จะใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนางานให้ดีขึ้นตลอดเวลาและประสิทธิภาพจะเกิดขึ้น

ได้เสมอ 

  

 

                                                            
๑๔สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ,  เอกสารสาระการเรียนรู้ประกอบชุดวิชา                       

“การพัฒนาการบริหารสถาบันการศึกษา”, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หน้า ๓๔๐. 

๑๕สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๗. 

๑๖ธงชัย สันติวงศ์, องค์การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัฒน์, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๐), หน้า ๑๙๖. 



๑๔ 
 

 สุนันทา  เลาหนันท์ ได้อธิบายว่า การทํางานอย่างมีประสิทธิภาพของทีมจะมีลักษณะ

พอสรุปได้ดังน้ี๑๗ 

 ๑) สมาชิกมีความเข้าใจในบทบาทของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มเป็นอย่างดี 

 ๒) สมาชิกมีความเข้าใจในลักษณะของทีมและบทบาทของทีมที่มีต่อการปฏิบัติหน้าที่

ขององค์การ 

 ๓) สมาชิกทุกคนมีการสื่อสารถึงกันและกันโดยสะดวกและคล่องตัว 

 ๔) สมาชิกทุกคนต่างสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี 

 ๕) สมาชิกแต่ละคนต่างเข้าใจกระบวนการทํางานของกลุ่ม เข้าใจพฤติกรรมและพลวัต

กลุ่มที่ช่วยให้กลุ่มทํางานร่วมกันอย่าใกล้ชิด 

 ๖) ทีมมีแนวทางการทํางานและการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับกลุ่มและ

ระหว่างกลุ่ม 

 ๗) ทีมสามารถใช้ความขัดแย้งให้เกิดประโยชน์มากกว่าที่จะเป็นการทําลาย 

 ๘) สมาชิกให้ความร่วมมือ มีการประสานงานอย่างดีระหว่างสมาชิกในกลุ่มและลดการ

แข่งขันชิงดีชิงเด่นซึ่งจะนําไปสู่ความเสียหายของกลุ่มและองค์การ 

 ๙) ทีมมีการเพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถภาพของทีม โดยประสานกับทีมอ่ืน 

 ๑๐) สมาชิกทุกคนมีความเคารพในหน้าที่ของแต่ละคน มีการกําหนดหน้าที่ให้แก่กัน

และกันสนับสนุนกันและกัน  

 ธงชัย สันติวงษ์ ได้กล่าวว่า ความมีประสิทธิภาพ หมายถึง การมีสมรรถนะสูง สามารถ

มีระบบการทํางานสร้างสมทรัพยากร และความม่ังคั่งเก็บไว้ภายในเพ่ือการขยายตัวต่อไป และเพ่ือ

เอาไว้สําหรับรองรับสถานการณ์ที่อาจเกิดวิกฤติการจากภายนอกได้ด้วย๑๘ และได้กล่าวไว้อีกว่า 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การเปรียบเทียบทรัพยากรท่ีใช้ไปกับผลที่ได้รับจากการทํางานว่า

ดีขึ้นอย่างไร แค่ไหน ในขณะที่กําลังทํางานตามเป้าหมายขององค์การ ซึ่งแตกต่างจาก ประสิทธิผล  

                                                            
๑๗สุนันทา เลาหนันท์, การพัฒนาองค์การ (Organization Development), (กรุงเทพมหานคร :  

ดีดี บุ๊คสโตร์, ๒๕๔๑), หน้า ๔๒.  
๑๘ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หน้า 

๓๐. 



๑๕ 
 

(Effectiveness) ที่หมายถึง ความสําเร็จในการที่ดําเนินกิจการก้าวหน้าไปและสามารถบรรลุ

เป้าหมายต่างๆ ที่องค์การต้ังไว้ได้๑๙ 

 นภาพร ขันธนภา ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการนําเข้า

และผลผลิต โดยเป้าหมายในการพิจารณาที่สําคัญคือ การใช้ต้นทุนที่ตํ่าที่สุด ซึ่งต้นทุนประกอบด้วย 

บุคลากร เงินทุน อุปกรณ์ ฯลฯ ต่างๆ๒๐ 

 สมใจ ลักษณะ  ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรม การงาน อย่าง

ราบรื่นครบถ้วนประหยัดเวลา ใช้กําลังและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดการสูญเปล่าน้อยที่สุด บุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ จึงเป็นบุคคลที่พึงปรารถนาในสังคมที่เขาเป็นสมาชิก และองค์การที่เขาปฏิบัติหน้าที่๒๑ 

 สมชัย ศรีสุทธิยากร ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ คือการพิจารณาระหว่างอัตราส่วนของ

ผลผลิต (Output) ต่อปัจจัยนําเข้า (Input) หรือค่าใช้จ่ายต่อหน่วย๒๒ 

 ปีเตอร์ซัน และโพลแมน (Peterson and Plowman) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ

ประกอบด้วยปัจจัยสําคัญ ๕ ประการ คือ๒๓ 

 ๑) คุณภาพของงาน (Quality) จะต้องมีคณุภาพสูง หรือผู้ผลิตและผูใ้ช้ประโยชน์ คุ้มค่า

และมีความพึงพอใจ 

 ๒) ปริมาณงาน  (Quantity)  ปริมาณของงานที่เกิดขึ้นจะต้องเป็นไปตามความคาดหวัง

ของหน่วยงาน 

                                                            
๑๙ธงชัย สันติวงษ์, ทฤษฎีองค์การและการออกแบบองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๑), หน้า ๒๕๓. 
๒๐นภาพร ขันธนภา, การจัดองค์การและการบริหารธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐. 
๒๑สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ 

จัดการ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๒), หน้า ๑๙๐. 
๒๒สมชัย ศรีสุทธิยากร, ทฤษฎีเก่ียวกับองค์กร, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔๒. 
๒๓ปีเตอร์ซัน และโพลแมน (Peterson and Plowman) อ้างใน พระมหาสมหมาย ตุ้นฟ่ัน, “ปัจจัยท่ี

มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานองค์กรสงฆ์ไทย”, ภาคนิพนธ์พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๒), หน้า ๒๘. 



๑๖ 
 

 ๓) เวลา (Time) คือเวลาที่ใช้ในการดําเนินงานจะต้องเหมาะสมกับคุณภาพและปริมาณ

ของงาน รวมทั้งจะต้องเป็นไปตามกําหนดและสภาวการณ์ด้วย 

 ๔) วิธีการ (Method) ในการดําเนินงานจะต้องอยู่ในลักษณะที่ถูกต้องและเหมาะสม 

 ๕) ค่าใช้จ่าย (Costs) ในการดําเนินงานทั้งหมดจะต้องเหมาะกับงานและวิธีการ  

คือ จะต้องลงทุนน้อยและได้ผลกําไรมากที่สุด 

 เฮิร์ทซ์เบิก (Hertzberg) ได้เสนอแนวคิดโดยการนําเอาการบริหารงานแบบ

วิทยาศาสตร์ และความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานมาศึกษาร่วมกัน เพ่ือให้ได้ปัจจัยที่สําคัญที่จะทํา

ให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างสบายใจ และมีประสิทธิภาพได้ศึกษาวิจัยถึงทัศนคติของบุคคลที่พอใจใน

การทํางาน และไม่พอใจในการทํางาน พบว่า บุคคลท่ีพอใจในการทํางานน้ันประกอบไปด้วยปัจจัย 

ดังน้ี๒๔ 

 ๑) การที่สามารถทํางานได้บรรลุผลสําเร็จ 

 ๒) การที่ได้รับการยกย่องนับถือเมื่อทํางานเสร็จ 

 ๓) ลักษณะเนื้องานของานที่น่าสนใจ 

 ๔) การที่ได้รับความรับผิดชอบมากข้ึน 

 ๕) ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

 ๖) การที่ได้มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถในการทํางาน 

 ส่วนปัจจัยที่ เ ก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมของงานที่เป็นสิ่งที่ทําให้เกิดความพึงพอใจ 

ประกอบด้วยปัจจัย ดังน้ี 

 ๑) นโยบายการบริหารขององค์กร 

 ๒) การควบคุมบังคับบัญชา 

 ๓) สภาพการทํางาน 

 ๔) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทุกระดับในหน่วยงาน 

 ๕) ค่าตอบแทน 

 ๖) สถานภาพ 

 ๗) การกระทบกระเทือนต่อชีวิตส่วนตัว 
                                                            

๒๔Hertzberg, Motivation Moral and Money, (New York : Psychology Co., 1968),  

p. 24. 



๑๗ 
 

 ๘) ความปลอดภัย  

 กิบสันและคณะ (Gibson and others) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง 

อัตราส่วนของผลผลิตต่อปัจจัย การวัดประสิทธิภาพมีตัวบ่งช้ีหลายตัวประกอบกัน เช่น อัตราการได้

ผลตอบแทน ในเงินลงทุนหรือทรัพย์สินที่เป็นทุน ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิต อัตราการสูญเปล่า

สิ้นเปลืองการใช้ทรัพยากร และอัตราส่วนของผลกําไรต่อค่าใช้จ่ายในการลงทุน๒๕ 

 ซามูเอล ซี เซอร์โต (Samuel C. Certo) ได้ให้คํานิยามของประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การใช้ทรัพยากรขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร  ประสิทธิผลจึงมุ่งให้เกิดการ “ทําสิ่งที่ถูกต้อง (Doing the Right Things) ส่วนคําว่า 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง เป็นวิธีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความส้ินเปลืองน้อยที่สุด

ในกระบวนการผลิตโดยสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายโดยใช้ทรัพยากรตํ่าสุด กล่าวคือ เป็นการใช้โดยมี

เป้าหมาย (goal) คือประสิทธิผล หรือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้สูงสุด อาจเรียกว่า ทําสิ่งต่างๆ 

ให้ถูกต้อง (Doing things right)” ๒๖
 

 สรุปได้ว่า แนวคิดเก่ียวกับการทํางานให้มีประสิทธิภาพ คือ ส่วนประกอบที่สําคัญซึ่งจะ

ทําให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือสําเร็จตามเป้าหมายตามที่ต้ังไว้ ได้แก่ การกําหนด กลยุทธ์ ระบบ

โครงสร้างองค์กร รูปแบบการบริการบุคลากร ค่านิยมของคนในองค์กร ความต้องการท่ัวไป รวมถึง

สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ถ้าได้รับการตอบสนองการทํางานก็มีประสิทธิภาพ แต่ถ้าไม่ได้รับการ

ตอบสนองการทํางานก็ไม่มีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ 

 ๒.๑.๓ ทฤษฎีประสิทธิภาพ 

 ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพน้ี เป็นทฤษฎีเพ่ือการปฏิบัติงานให้ได้ผลของการทํางานที่ดี 

ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้น่าสนใจไว้ ดังน้ี 

                                                            
๒๕Gibson and others อ้างใน นภาพร ขันธนภา, การจัดองค์การและการบริหารธุรกิจ, หน้า ๙. 
๒๖Samuel C Certo, Modern Management, 8

th

ed., (New Jersey : Prentice-Hall, 2000), 
P.9. 



๑๘ 
 

 ดนัย เทียนพุฒ กล่าวว่า ประสิทธิภาพ คือ สิ่งที่ซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคลโดยสามารถ

แสดงออกในลักษณะ ดังน้ี๒๗ 

 ๑) มีความสามารถพิเศษที่คาดการณ์ข้างหน้าได้อย่างถูกต้อง แม่นยํา หรืออาจเรียกได้

ว่ามีวิสัยทัศน์ที่ดี แล้วก็ยังสามารถจัดการธุรกิจหรืองานที่รับผิดชอบให้นําไปสู่สิ่งที่คาดการณ์ไว้ 

 ๒) มี “ไฟแห่งพลังการทํางาน” คือ การตระหนักถึงความมุ่งมั่น ทุ่มเท กระฉับกระเฉง

สามารถอดทนหรือรับภาวะกดดันต่าง ๆ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคนานัปการ 

 ๓) มีบารมีอยู่ในตัว ใครเห็นก็เป็นที่ยําเกรง ให้ความเคารพนอบน้อม พร้อมที่จะปฏิบัติ

ตามท้ัง ๆ ที่ไม่ได้แสดงอํานาจบาตรใหญ่ หรือวางท่าทีแต่อย่างใด 

 ๔) มีความสามารถที่จะจัดการหรือแก้ปัญหาได้อย่างเฉียบพลัน และมีโอกาสผิดพลาด

น้อยมากโดยอาศัยการประสานประโยชน์จากความเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์และมีการสื่อสารข้อความ

อย่างดีเย่ียม 

 เฮอร์เบิร์ต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับประสิทธิภาพไว้ว่า 

ถ้าพิจารณาว่าทํางานได้มีประสิทธิภาพสูงสุดน้ันให้ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนําเข้า (Input) กับ

ผลผลิต (Output)  ที่ได้รับออกมา เพราะฉะน้ันตามทัศนะน้ี ประสิทธิภาพจึงเท่ากับผลผลิตลบด้วย

ปัจจัยนําเข้า และถ้าเป็นการบริหารราชการและองค์กรของรัฐบาลก็บวกกับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ (Satisfaction) เข้าไปด้วย ซึ่งเขียนเป็นสูตร ได้ดังน้ี๒๘ 

 E = (O – l)   + S 

 E = Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน 

 O = Output คือ ผลผลิตหรือผลงานที่ได้รับออกมา 

 I = Input คือ ปัจจัยนําเข้าหรือทรัพยากรทางการบริหารที่ใช้ไป 

 S = Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานที่ออกมา 

                                                            
๒๗ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน้า, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๖๔-๒๖๕. 
๒๘เฮอร์เบิร์ต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon) อ้างใน อภินันท์ จันตะนี, สถิติและการวิจัยทาง

ธุรกิจสําหรับนักศึกษา MBA. และ Ph.D., (พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๐), 

หน้า ๘๒. 



๑๙ 
 

 จอห์น เบคเกอร์ และนูฮัวเซอร์ (John Becker & Nuhauser) ได้เสนอตัว

แบบจําลองเก่ียวกับประสิทธิภาพขององค์กร (Model of Organization Efficiency) โดยได้กล่าวว่า 

ประสิทธิภาพขององค์กร นอกจากจะพิจารณาถึงทรัพยากร เช่น คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นปัจจัย

นําเข้า และผลผลิตขององค์กร คือ การบรรลุเป้าหมายแล้ว องค์กรในฐานะที่เป็นองค์กรระบบเปิด 

(Open System) ยังมีปัจจัยประกอบอ่ืนๆ อีก ดังแบบจําลองในสมมติฐานต่อไปน้ี๒๙ 

 ๑) หากสภาพแวดล้อมในการทํางานขององค์กรมีความซับซ้อนตํ่า (Low Task 

Environment Complexity) หรือมีความแน่นอน (Certainty) มีการกําหนดระเบียบในการทํางาน

ขององค์กรอย่างละเอียด แน่ชัด จะนําไปสู่ความมีประสิทธิภาพขององค์กรมากกว่าองค์กรที่มี

สภาพแวดล้อมในการทํางานยุ่งยากซับซ้อนสูง (High Task Environment Complexity) หรือมี

ความไม่แน่นอน (Uncertainty) 

 ๒) การกําหนดระเบียบปฏิบัติชัดเจน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตการทํางานที่มองเห็นได้มีผลทําให้

ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นด้วย 

 ๓) ผลการทํางานที่มองเห็นได้ สัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิภาพ 

 ๔) หากพิจารณาควบคู่กัน จะปรากฏว่าการกําหนดระเบียบปฏิบัติอย่างชัดเจนและผล

การทํางานที่มองเห็นได้ มีความสัมพันธ์มากขึ้นต่อประสิทธิภาพ มากกว่าค่าตัวแปรแต่ละตัวตามลําพัง 

 สรุปได้ว่า องค์การหรือหน่วยงานท่ีมีรูปแบบการบริหารงานตามทฤษฎีประสิทธิภาพจะ

ก่อให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งมีองค์ประกอบคือ  สภาพแวดล้อมขององค์กร, การประมวลผลสารสนเทศ

และการตัดสินใจเลือก, การปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงองค์กร, เป้าหมายขององค์กร, ชนิดของงานท่ี

ทําให้เป้าหมายสําเร็จ, การออกแบบองค์กร, ขนาดและความซับซ้อนขององค์กร, วัฒนธรรมองค์กร 

และอํานาจและหน้าที่ ส่วนการปฏิบัติงานให้ได้ผลดีน้ัน จะต้องได้รับการตอบสนองท้ังภายในและ

ภายนอก เช่น รายได้ ความมั่นคงในการปฏิบัติงานสภาพแวดล้อม ตําแหน่งหน้าที่ การยอมรับจากหมู่

คณะและความจงรักภักดีต่อองค์กร 

 

                                                            
๒๙จอห์น เบคเกอร์ และนูฮัวเซอร์ อ้างใน พรธนาสิทธิ กิจเจริญถาวรชัย, “ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการสหกรณ์การเกษตรจํากัดท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการและความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรี 

อยุธยา, ๒๕๕๓), หน้า ๘๖. 



๒๐ 
 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี  ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ของนักวิชาการหลายท่าน เพ่ือต้องการแนวคิดอันเป็นแนวทางการศึกษาวิจัย โดยได้ประมวลไว้

ตามลําดับ ดังต่อไปน้ี 

 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 

 คําว่า “บริหาร” มาจากคําว่า Administration หรือบางตําราก็ใช้คําว่า Management คํา

ว่า Administration มีความหมายเหมือนกับคําว่า Management ฉะน้ัน จึงมีการใช้ทั้งสองคําน้ีใน

ลักษณะเดียวกัน แต่คําว่า Management มักจะใช้ในการบริหารองค์การหรือหน่วยงานที่มุ่งในด้าน

ผลกําไร แต่การบริหารในวงการศึกษาหรือการบริหารงานโครงการสุขภาพในสถานศึกษานี้มิได้มุ่งหวัง

ผลกําไร หรือขาดทุนจึงควรใช้คําว่า Administration จึงจะเหมาะสมกว่า 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทํางาน 

ให้สําเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน เมื่อว่าตามคํานิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรม 

สองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ น่ันคือวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรม

เทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งทําให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆ รัตนะเป็นสมาชิก 

ใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างน้ี พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์๓๐ 

  สิรภพ  เหล่าลาภะ กล่าวถึงความหมายของการบริหารไว้ ๒ นัย คือ ๑) คําว่า บริหาร 

มาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ หร ธาตุในความนําไป ดังน้ัน คําว่า 

บริหาร จึงแปลว่า  นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหน่ึง คําว่า บริหาร แปลว่า อ้อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี 

ดังในประโยคภาษาบาลีว่า “ปญฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลว่า ผู้สามารถเพ่ือการอ้อมหนี หลีกหนี หลบ

ซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหา และนําปัญหาไปโดยรอบ หรือกําจัดปัญหาให้หมดสิ้น

ไป ๒) คําว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว่า Administer และ Administration แปล

ความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ ส่งเสริม และบํารุง๓๑ 

                                                            
๓๐พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า  ๓. 
๓๑สิรภพ เหล่าลาภะ, พุทธศาสตร์การเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๐. 



๒๑ 
 

 กมล   ภู่ประเสริฐ ได้กล่าวว่า “ในปัจจุบันมีคําศัพท์ที่ใช้อยู่สองคํา คือ การบริหาร 

(Administration) และ การจัดการ (Management) ทั้งสองคํามีความหมายใกล้เคียงกัน แต่นิยมใช้

ต่างสถานการณ์กันกล่าวคือ “การบริหาร” มักใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหาร

ราชการ ส่วนคําว่า “การจัดการ” มักใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน เน่ืองจากการศึกษาเป็นกิจการที่

มุ่งประโยชน์สาธารณะและจัดเป็นส่วนของราชการ เราจึงใช้คําว่าการบริหารการศึกษา ซึ่งการบริหาร 

หมายถึง บริการประเภทหนึ่งที่ช่วยให้กลุ่มบุคคลร่วมกันทําภารกิจได้บรรลุตามเป้าหมาย๓๒ 

 พิทยา  บวรวัฒนา ได้กล่าวว่า การบริหาร เป็นเรื่องของการนําเอากฎหมายและ

นโยบายต่างๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการท่ีจะทํางานด้วยความเต็มใจ  ด้วยความ

เที่ยงธรรมและอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดไว้๓๓ 

 มัลลิกา  ต้นสอน ได้ให้ความหมายของการบริหาร (Administration) ว่าหมายถึง การ

กําหนดแนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ  

ให้ผู้ปฏิบัติสามารถดําเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ๓๔ 

 ธณจรส  พูนสิทธิ์ ได้อ้างถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ George R. 

Terry ว่า การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับขั้นอันประกอบ ด้วยการวางแผน 

(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม 

(Controlling) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน๓๕ 

 ประยุทธ์ เจริญสวัสด์ิ กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ภาระหน้าที่ของบุคคลใดๆ  

ที่ปฏิบัติตนเป็นผู้บริหารที่จะต้องเข้ามาทําหน้าที่จัดระเบียบและดํารงไว้ซึ่งสภาพภายใน (ทั้งที่เป็นคน 

                                                            
๓๒กมล ภู่ประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
๓๓พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี : สํานักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หน้า ๒.  
๓๔มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๑๐. 
๓๕ธนจรส พูนสิทธ์ิ,การจัดการองค์การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), 

หน้า ๒๐. 



๒๒ 
 

วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุ่มหรือหน่วยงาน เพ่ือให้กลุ่มดังกล่าวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงค์

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ๓๖ 

 พะยอม  วงศ์สารศรี ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ี

ผู้จัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของ

สมาชิกในองค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้าน

ความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตาม

เป้าหมายที่กําหนดไว้๓๗ 

 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ศาสตร์ที่ต้องใช้ศิลป์และเทคนิค 

อย่างสูงเพ่ือการวินิจฉัยตัดสินใจในกระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิภาพต่องานน้ัน๓๘ 

 สัมพันธ์  ภู่ไพบูลย์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช้บุคคล

อ่ืนร่วมกับปัจจัยในการจัดการ เพ่ือให้กิจกรรมดําเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์ และสนองตอบความ

คาดหวัง และจัดโอกาสให้บุคคลเหล่าน้ันมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน๓๙ 

 วัชรี บูรณสิงห์ กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาได้

เป็น ๓ ทาง คือ๔๐ 

 ๑) ทางโครงสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

ตามลําดับขั้นตอนของสายบังคับบัญชา 

                                                            
๓๖ประยุทธ์ เจริญสวัสด์ิ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หน้า ๓. 
๓๗พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒), 

หน้า ๓๖. 
๓๘ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๓๗), หน้า ๙. 
๓๙สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 
๔๐วัชรี บูรณสิงห์, การบริหารหลักสูตร, พิมพ์คร้ังท่ี ๒,(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๓), หน้า ๙. 



๒๓ 
 

 ๒) ทางหน้าที่ เป็นขั้นตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบและ

เครื่องอํานวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือให้สําเร็จตามเป้าหมาย 

 ๓) ทางการปฏิบัติ เป็นกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณ์ที่บุคคลต่อบุคคล

กําลังมีปฏิสัมพันธ์ หรือร่วมทําปฏิกิริยาเก่ียวข้องซึ่งกันและกัน 

 เอกชัย ก่ีสุพันธ์ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป 

ร่วมมือกันดําเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้๔๑ 

 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการทํางานเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยปัจจัยต่างๆ ได้แก่ เงิน วัสดุสิ่งของ และ

วิธีปฏิบัติงานเป็นอุปกรณ์ในการดําเนินงาน โดยที่ ศาสตร์ คือ ความรู้ ความสามารถของผู้บริหาร 

ส่วน ศิลป์ คือ ประสบการณ์จากการทํางานและทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะนําหลักการและ

ทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมได้ อย่างไรก็ตาม การ

บริหาร มิได้อาศัยปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารเป็นสําคัญเท่าน้ัน ยังต้องอาศัยการดําเนินงานร่วมกัน

ของกลุ่มคน อาศัยความร่วมมือร่วมใจของทีมงาน หรือบุคลากรในทุกระดับขององค์กรน้ันเป็นสําคัญ

ด้วย 

 ๒.๒.๒ แนวคดิเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการน้ี เป็นแนวคิดที่นักวิชาการด้านองค์กรและการ

จัดการได้กล่าวไว้ ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมหลักการที่สําคัญเพ่ือใช้ประกอบการศึกษาวิจัย ดังน้ี 

 ทองหล่อ  เดชไทย ได้กล่าวถึง การบริหาร ว่า เป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผน

เก่ียวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และทําให้งานดําเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า “การบริหาร” และ “การ

จัดการ” น้ันบางคร้ังอาจใช้แทนกันได้เน่ืองจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ 

ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใช้มากในการบริหารรัฐกิจ ส่วน “การจัดการ” ใช้มากในทางธุรกิจ 

                                                            
๔๑เอกชัย กี่สุพันธ์, หลักการบริหารการศึกษาท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริหารการ 

ศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๕), หน้า ๒. 



๒๔ 
 

หรืออาจกล่าวว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นที่การกําหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน “การจัดการ” 

เป็นการนําเอานโยบายและแผนไปดําเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกําหนดไว้๔๒ 

 สมยศ  นาวีการ ได้กล่าวถึง แนวคิดการบริหารไว้ว่า การบริหารงานไม่ว่าจะเป็น

รูปแบบผู้นําโครงสร้างระบบราชการและหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การแห่งหน่ึงสามารถนํามา

ประยุกต์ไปใช้กับองค์การ เรียกว่า วิธีดีที่สุด (One Best Way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละ

องค์การจะเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะที่มีเอกลักษณ์ของตัวเอง ไม่มีหลักสากลใดที่สามารถใช้ได้กับ

ทุกปัญหาผู้บริหารต้องศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา (Case Study) จํานวน

มาก และวิเคราะห์ว่าวิธีการใดที่สามารถใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ๔๓ 

 สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์ กล่าวว่า การบริหารงานเป็นการดําเนินงาน

ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน (Man) เงิน 

(Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการดําเนินงาน๔๔ 

 วิโรจน์  สารรัตนะ กล่าวถึง หลักในการบริหาร ว่า ควรประกอบด้วยกระบวนการ ๔ 

ประการ คือ๔๕ 

 ๑) การวางแผน หมายถึง หน้าที่ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการ

ตัดสินใจ เลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะให้บรรลุจุดหมายน้ัน 

 ๒) การจัดองค์การ หมายถึง กําหนดอํานาจหน้าที่และตําแหน่งต่างๆ อย่างชัดเจน 

 ๓) การนํา หมายถึง ความพยายามทําให้มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุ่งหมายขององค์การ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

                                                            
๔๒ทองหล่อ เดชไทย, หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕.  
๔๓สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน้า ๔๙. 
๔๔สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์, หลักการบริหารเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ 

ก.พ., ๒๕๓๖), หน้า ๑๒. 
๔๕วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑. 



๒๕ 
 

 ๔) การควบคุม หมายถึง การมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้

ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทําให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง 

 ติน  ปรัชญพฤทธิ์ ได้เสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว้ ๗ ประการ คือ๔๖ 

 ๑) การวางแผน หมายถึง การกําหนด โครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลง

มือปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานน้ัน ก่อนลงมือ

ปฏิบัติการ 

 ๒) การจัดองค์การ หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการบริหาร  

โดยกําหนดอํานาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือตําแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน พร้อมด้วย

กําหนดลักษณะ และวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามลําดับช้ันแห่งอํานาจหน้าที่สูงตํ่าลดหลั่นลงไป 

 ๓) การจัดคนเข้าทํางาน หมายถึง การบริหารงานเก่ียวกับตัวบุคคลของหน่วยงานการ

บริหารบุคคลดังกล่าว รวมต้ังแต่การแสวงหาคนทํางานมาบรรจุ การแต่งต้ัง การฝึกอบรม และการ

พัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากงาน และการ

บํารุงรักษาสภาพของการทํางานให้ดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 

 ๔) การสั่งการ หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจากการได้วิเคราะห์

และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมท้ังการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคําสั่งน้ันๆ 

 ๕) การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดต่อ สัมพันธ์กับหน่วยงานย่อย

หรือตําแหน่งต่างๆ ในองค์การ เพ่ือก่อให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีการทํางานที่ซ้ําซ้อนหรือ

ขัดแย้งกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงค์หลักขององค์การ  

 ๖) การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องทั้งบนและล่าง เพ่ือทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานอ่ืนจะ

เป็นการสร้างความเข้าใจอันดีร่วมกัน ตลอดจนเป็นการบํารุงขวัญไปในตัวด้วย 

 ๗) การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํางบประมาณการเงิน 

วางแผนหรือโครงการในการจ่ายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินโดยรอบคอบและ

รัดกุม 

                                                            
๔๖ติน ปรัชญพฤทธิ์, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙), 

หน้า ๒๔-๒๖. 



๒๖ 
 

 ธงชัย  สันติวงษ์ กล่าวว่า การบริหารงานเป็นภาระหน้าที่ของผู้นํากลุ่มซึ่งจะต้อง

จัดการให้ทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวคนและวัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกันเพ่ือร่วมกันทํางานเป็นองค์กร

ที่มีประสิทธิภาพได้และในขณะเดียวกันจะต้องจัดการนําองค์กรให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอก

ได้อย่างดีที่สุด๔๗ 

 พงษ์ศักด์ิ  ปัญจพรผล กล่าวถึง หลักการของการบริหารว่าควรประกอบด้วยหลัก ๑๐ 

ประการ คือ๔๘ 

 ๑) การวางแผน (Planning)  หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการ

ล่วงหน้า โดยเก่ียวกับการคาดการณ์ การกําหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนากลวิธีในการวางแผน  

ซึ่งต้องคํานึงถึงนโยบาย เพ่ือให้แผนงานที่กําหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการดําเนินงาน 

 ๒) การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือให้งานต่างๆ 

สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี 

 ๓) การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้

เหมาะสมตามตําแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

 ๔) การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการที่จะตัดสินใจ 

แยกแยะและวิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าในการทํางานจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ้าง 

 ๕) การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการควบคุม

งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะทําให้การทํางานประจําวันของเจ้าหน้าที่ทุก

คนเป็นไปด้วยดี 

 ๖) การควบคุม (Controlling) หมายถึง การร่วมมือประสานงาน เพ่ือการดําเนินการ

เป็นไปด้วยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะทําการประสานงานดีขึ้น และดําเนินการ

แก้ไขเมื่อเกิดปัญหาขึ้น 

                                                            
๔๗ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๗), หน้า ๒๖. 
๔๘พงษ์ศักด์ิ ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏนครปฐม, 

๒๕๔๒), หน้า ๖๔-๗๒. 



๒๗ 
 

 ๗) การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้ผู้ปฏิบัติงาน

ทุกฝ่ายมีความเข้าใจในงาน เข้ามาร่วมทํางานกันอย่างพร้อมเพรียงกัน ข้อตกลงที่สําคัญย่ิงของการ

ประสานงาน คือ ความร่วมมือ ซึ่งเป็นเรื่องของ “จิตใจ” 

 ๘) การสื่อข้อความ (Communicating) หมายถึง การผ่านข่าวสารข้อมูลและความ

เข้าใจ เพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามท่ีต้องการ 

 ๙) การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่ 

ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจนการ

ประชาสัมพันธ์แจ้งให้ประชาชนทราบ ซึ่งโดยทั่วไปการรายงาน จะหมายถึง วิธีการของสถาบันหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้องกับการให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถามผู้บังคับบัญชา/ผู้ร่วมงาน ความสําคัญของการ

รายงานน้ันจะต้องต้ังอยู่บนรากฐานของความเป็นจริง 

 ๑๐) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึงระบบ

และกรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใช้งบประมาณในการควบคุม

งาน 

 สรุปได้ว่า แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ เป็นแนวคิดด้านการจัดการที่มุ่งลักษณะ

หน้าที่ขององค์การและการบริหารจัดการเพ่ือให้การทํางานบรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยอาศัย

หลักการต่างๆ เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การนํา การควบคุม การประสานงาน ฯลฯ โดยมุ่งไป

ที่วัตถุประสงค์หลักขององค์การ ซึ่งหลักการดังกล่าวน้ีไม่เพียงแต่นํามาใช้ในวงการราชการทั่วไปหรือ

ในวงการธุรกิจเท่าน้ัน แต่ยังสามารถนําไปใช้กับการเมือง ศาสนา การสังคมสงเคราะห์ การทหาร และ

กิจกรรมสาขาอ่ืนๆ เพราะทุกองค์การต้องอาศัยกระบวนการในการบริหารจัดการด้วยทั้งน้ัน 

 ๒.๒.๓ ทฤษฎีการบริหาร 

 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีได้นําหลักทฤษฎีของการบริหาร เริ่มต้นจากการศึกษาความหมาย

ของการบริหาร การศึกษาถึงแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ตามความคิดเห็นของนักวิชาการ โดยแบ่งตาม

ยุคสมัยที่เกิดขึ้นของแต่ละแนวคิดเป็นหลักนักวิชาการบางท่านมา เป็นข้อมูลในการประกอบ

การศึกษา ดังน้ี 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ ได้ให้ความหมายของการจัดการ (Management)  

ว่า หมายถึงขบวนการที่ทําให้งานกิจกรรมต่างๆ สําเร็จลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

ด้วยคนและทรัพยากรขององค์การ ซึ่งถอดความมาจากงานนําเสนอของ รอบบินส์ และ ดีเซนโซ 



๒๘ 
 

(Robbins and Decenzo) ที่ให้ความหมายของคําว่า Management ไว้ว่า “The Process of 

Getting Things Done, Effectively and Efficiently, Through and With Other People.”๔๙

ซึ่งตามความหมายน้ีองค์ประกอบที่เก่ียวข้องกับการจัดการ ได้แก่ ขบวนการ (Process) ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness)๕๐
 

 สมคิดบางโม๕๑ ได้ให้ความหมายซึ่งผสมผสานกันระหว่างแนวความคิดของ พีเตอร์

เอฟดรักเกอร์ (Peter F.Drucker) และแฮโรลด์คูนตซ์และซีลรีล โอ โดเนลล์ (Harold D. Koontz 

and Cyril O’Donnell) ว่า การจัดการเป็นศิลปะในการใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานและ

นอกหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สาครสุขศรีวงศ์๕๒กล่าวว่า การจัดการ หมายถึง การทํางานให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การ ผ่านกิจกรรมต่างๆ ทางการจัดการ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมหลัก ๔ ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัด

องค์การ การช้ีนํา และการควบคุมองค์การ 

 เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) เป็นบุคคลแรกที่วิเคราะห์ถึงองค์ประกอบมูลฐานของ

การจัดการ ปัจจุบัน เรียกว่า กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งกล่าวได้ว่า มี ๕ ประการสําคัญ (POCCC) 

ดังน้ี 

 ๑) การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์ในอนาคต 

แล้ววางเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติไว้ 

                                                            
๔๙Robbins Stephen P. and DeCenzo, David A., Fundamentals of management: 

essential concepts and applications, 4th ed., (New Jersey : Prentice Hall, 2004), p. 1. 
๕๐ศิริวรรณ เสรีรัตน์, รศ. และคณะ, องค์การและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร : บริษัท ไดมอน 

อิน บิสสิเน็ตเวิร์ล, ๒๕๔๕),หน้า ๑๘. 
๕๑สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดี จํากัด, ๒๕๔๕), หน้า 

๖๑. 
๕๒สาคร สุขศรีวงศ์, ดร., การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท จี.พี. ไซเบอร์พรินท์ จํากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๒๖  

. 
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 ๒) การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดโครงสร้างของหน่วยงานหรือองค์การ

ออกเป็นหน่วยงานย่อยๆ กําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน การจัดสรรคนเข้าทํางานใน

ตําแหน่งงานต่างๆ 

 ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การส่ังให้คนทํางานตามที่มอบหมาย

งานให้ทํา บังคับบัญชาให้พนักงานทํางานตามภารกิจของหน่วยงาน 

 ๔) การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวกให้ผู้

ทํางานสามารถได้โดยสะดวกเต็มความสามารถ 

 ๕) การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมให้งานดําเนินไปตามแผนที่วางเอาไว้ 

ตรวจสอบให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ 

 หลักในกระบวนการบริหารจัดการน้ี ควรมีความยืดหยุ่นและสามารถประยุกต์ใช้ได้กับ

นักบริหารทุกระดับในองค์การ เรียกว่า หลักการจัดการสากล ๑๔ ข้อ (Fayol ‘s 14 Principle of 

Management) ดังน้ี๕๓ 

 ๑) หลักการแบ่งงานกันทํา (Division of Work) โดยคํานึงถึงความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

(Specialization) ของแต่ละคน 

 ๒) หลักอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) โดยให้

สอดคล้องกับระดับความรับผิดชอบตามตําแหน่งงานน้ันๆ 

 ๓) หลักระเบียบวินัย (Discipline) พนักงานทุกคนต้องยอมรับและเช่ือฟังในกฎเกณฑ์

ระเบียบข้อบังคับที่องค์กรกําหนดขึ้น 

 ๔) หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการทํางานผู้ใต้บังคับ 

บัญชาทุกคนจะต้องรับฟังคําสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท่าน้ัน 

 ๕) หลักทิศทางการทํางานอย่างเดียวกัน (Unity of Direction) ในการทํางานทุกกลุ่ม

หรือทุกหน่วยงานในองค์การควรดําเนินการภายใต้แผนงานและทิศทางในการทํางานที่ชัดเจนอย่าง

เดียวกัน 

                                                            
๕๓Henri Fayol, General and industrial management, (London : Pittman & Sons,1964), 

p. 39-40. 
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 ๖) หลักผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นรองผลประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of 

Individual Interests the General Interest) ในการทํางานผลประโยชน์ขององค์การต้องมาก่อน

ผลประโยชน์ส่วนตัวโดยคํานึงถึงความสําเร็จขององค์การเป็นสําคัญ 

 ๗) หลักการจ่ายค่าตอบแทนการทํางานที่เป็นธรรม (Remuneration) พนักงานต้อง

ได้รับค่าจ้างที่เป็นธรรมเหมาะสมกับสภาพค่าครองชีพและความพอใจสูงสุดของทั้งฝ่ายคนงานและ

ฝ่ายนายจ้าง 

 ๘) หลักการรวมอํานาจ (Centralization) หมายถึง การให้มีศูนย์รวมการตัดสินใจและ

การควบคุมอยู่ที่ส่วนกลาง และให้มีการกระจายอํานาจหน้าที่เหมาะสมสอดคล้องและพอเหมาะกับ

องค์การน้ัน ๆ 

 ๙) หลักสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) ควรกําหนดลําดับสายของการบังคับ

บัญชาแต่ละหน่วยงานในองค์การให้ชัดเจน ลดหลั่นกันไปตามลําดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึงระดับ

ตํ่าสุดขององค์การ ไม่คลุมเครือหรือก้าวก่ายกัน 

 ๑๐) หลักของความมีระเบียบ (Order) ทุกสิ่งทุกอย่างควรมีระเบียบแบบแผนการ

กําหนดตําแหน่งหน้าที่จะต้องพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสม 

 ๑๑) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ผู้บริหารควรยึดหลักการจัดการบน

พ้ืนฐานของความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน  

โดยทั่วถึงทั้งองค์การปราศจากการลําเอียง 

 ๑๒) หลักความม่ันคง (Stability of Tenure of Personnel) ฝ่ายบริหารควรสร้าง

ความรู้สึกในเรื่องความมั่นคงในหน้าที่การงานและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไว้กับองค์การเพ่ือลด

อัตราการออกจากงานให้น้อยลง 

 ๑๓) หลักความคิดริเริ่ม (Initiative) เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาขององค์การ 

 ๑๔) หลักความสามัคคี (Esprit De Corps) ส่งเสริมความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของ

พนักงานด้วยการทํางานเป็นทีมและมีการติดต่อสื่อสารระหว่างกันเพ่ือให้เกิดเอกภาพทั้งองค์การ 
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 ลูเทอร์ กูลลิค และลินดอล เออร์วิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick) ได้นํา

หลักการบริหารจัดการของฟาโยลมาปรับปรุงประยุกต์กับการบริหารราชการ ในที่สุดได้คําตอบเป็น 

กระบวนการบริหาร ๗ ประการ (POSDCoRB) ได้แก่๕๔ 

 ๑) P = Planning หมายถึง การวางแผนเป็นการกําหนดโครงการอย่างกว้างๆ ว่าจะทํา

อะไรบ้าง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอย่างไร การวางแผนจะต้องทําก่อนการลงมือปฏิบัติ 

 ๒) O = Organizing หมายถึง การจัดการองค์กร กล่าวคือ เป็นการจัดสายงานแบ่งแยก

อํานาจการบริหารให้ผู้ปฏิบัติงานทราบบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน เพ่ือจะได้ทํางานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

 ๓) S  =  Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงานทางด้านบุคคล อัน

ได้แก่ การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการทํางานที่ดี การ

ประเมินผลการทํางาน และการให้พ้นจากงาน 

 ๔) D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการ

ทํางานหลังจากที่ได้วิเคราะห์อย่างรอบคอบแล้วว่า ควรจะทําอะไรบ้าง อย่างไร ไปในทิศทางใด 

 ๕) Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างหน่วยงานย่อยและบุคคลในตําแหน่งต่างๆ ให้สามารถทํางานร่วมกันได้ซึ่งอาจจะต้องใช้

เทคนิคต่างๆ เช่น การสื่อสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เป็นต้น 

 ๖) R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอย่างจะมีการรายงานไปยัง

ผู้บังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปว่าตนเองได้ทําอะไรบ้าง อย่างไร ได้ผลประการใด 

 ๗) B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณค่าใช้จ่ายให้ถูกต้องเหมาะสมกับ

กิจกรรม 

 จะเห็นได้ว่า POSDCoRB ของกูลิคน้ีมีลักษณะซ้ําซ้อนกับ POCCC ของฟาโยลแต่จัด

ขั้นตอนไว้ละเอียดกว่าจึงได้มีผู้นิยมนํามาใช้และเผยแพร่ในเวลาต่อมา  การบริหารเป็นการดําเนินงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีขั้นตอนและเหมาะสมกับหน่วยงานหรือองค์กร ซึ่งกระบวนการบริหาร

บางตําราเรียกว่า หน้าที่ของการจัดการ ซึ่งมีหลายหน้าที่แตกต่างไปตามแนวคิดของนักวิชาการแต่ละ

คน แต่จะมีหลักการใหญ่ๆ คล้ายคลึงกัน  
                                                            

๕๔Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 

Institute of Public Administration, 1973), p.18-19. 
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 สรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหารจัดการ เป็นทฤษฎีในเชิงปริมาณหรือบริหารศาสตร์ 

แนวคิดตามสถานการณ์ และแนวคิดสมัยใหม่ ซึ่งแนวคิดทฤษฏีทางการบริหารจัดการดังกล่าวน้ีสําคัญ

ย่ิงสําหรับการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงบุคคลผู้ทําหน้าที่บริหาร เพราะจําเป็นต้องมีความรู้

ความสามารถที่จะนําองค์การไปสู่ความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังใจไว้ได้ ดังน้ัน แนวคิด 

ทฤษฏี การบริหารจัดการน้ี ผู้บริหารจําเป็นต้องศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ จนสามารถนําไป

ประยุกต์ใช้ได้จริงในองค์การของตน 

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะห์ 

 จากพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มาตรา ๑๕ ตรี กําหนดให้ มหาเถรสมาคมมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี๕๕ 

 ๑) ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยดีงาม 

 ๒) ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 

 ๓) ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การ

สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 

 ๔) รักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

 ๕) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืน 

 ดังน้ันจึงกล่าวได้ว่า การศึกษาสงเคราะห์ จึงเป็นภารกิจหน่ึงในการพระศาสนาที่

ผู้ปกครองคณะสงฆ์ต้องดําเนินการบริหารจัดการให้เป็นไปด้วยดี 

 การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูล หรืออุดหนุนจุน

เจือช่วยเหลือด้านการศึกษานอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอ่ืนผู้กําลังศึกษาเล่า

เรียน ซึ่งจากนัยแห่งความหมายของคําว่า “การศึกษาสงเคราะห์” ดังกล่าวน้ี แสดงให้เห็นว่า  

คณะสงฆ์ได้กําหนดภารกิจของการศึกษาสงเคราะห์โดยแยกออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ (๑) การศึกษา

นอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ดําเนินการเพ่ือการสงเคราะห์ประชาชนหรือพระภิกษุ

สามเณร และ (๒) การสงเคราะห์เก้ือกูลการศึกษาแก่สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผู้กําลังศึกษา

                                                            
๕๕กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙), หน้า ๕. 



๓๓ 
 

สอดคล้องกับที่ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง ภาระของงานด้านการศึกษา

สงเคราะห์ ที่พระสงฆ์ได้ดําเนินการในปัจจุบัน ว่า มีอยู่ ๔ ลักษณะ ได้แก่๕๖ 

 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาและโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตาม

พระราชประสงค์ 

 ๒) ศูนย์ศกึษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 ๓) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 

 ๔) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศกึษา 

 การสงเคราะห์การศึกษาอ่ืนที่เจ้าคณะ เจ้าอาวาส และพระภิกษุทั่วไปจัดการสงเคราะห์

เป็นการส่วนตัว หรือเป็นรูปคณะสงฆ์ได้อีกหลายรูปแบบ ได้แก่ 

๑. จัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา ระดับช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษาและ
อุดมศึกษา 

๒. การช่วยพัฒนาสถานศึกษา 
๓. การช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 
๔. ช่วยเฉพาะบุคคลผู้กําลังศึกษา 

การช่วยเหลือในรูปแบบดังกล่าวน้ี เป็นการสงเคราะห์การศึกษาอันเป็นผลดีแก่ประเทศ 
ชาติโดยส่วนรวมและผลสะท้อนย้อนกลับถึงคณะสงฆ์ การจัดการศึกษาสงเคราะห์เองก็ดี การ
ช่วยเหลือทางด้านการศึกษาด้วยการจัดต้ังกองทุนก็ดี การช่วยพัฒนาสถานศึกษาก็ดี การช่วยเหลือ
ด้านอุปกรณ์การศึกษาก็ดี การช่วยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาอยู่ก็ดี เหล่าน้ีล้วนแต่เป็นการ
จัดเป็นการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์โดยแท้๕๗ 

พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ กล่าวว่า การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัด 
การศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือหรือการช่วยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ
การศึกษาอ่ืน นอกการศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผู้กําลังศึกษาเล่าเรียน คณะสงฆ์ได้
กําหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการอันหน่ึงของคณะสงฆ์ การศึกษาสงเคราะห์น้ัน ว่าโดยลักษณะ
ควรแยกเป็น ๒ ลักษณะ คือ 

๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ดําเนินการเพ่ือการ
สงเคราะห์ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 
                                                            

๕๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๔๘-๔๙. 
๕๗อ้างแล้ว,หน้า ๕๑-๕๓. 



๓๔ 
 

๒. การสงเคราะห์เก้ือกูลแก่การศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้กําลัง 
ศึกษาการศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์ดําเนินการในลักษณะน้ี เป็นการจัดการศึกษาซึ่งแบ่งได้เป็น  
๔ ประเภทคือ 

๒.๑ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็ก
ยากจนตามพระราชประสงค์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรส่วน
หน่ึงเป็นเหตุให้เด็กและเยาวชนได้เข้าใกล้วัดและได้ศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 

๒.๒ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัดและ
พระสงฆ์ให้การศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน เป็น
โอกาสให้พระสงฆ์ได้ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติด้วยหลักธรรมของ
พระศาสนา 

๒.๓ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่ม
นิสัยเด็กก่อนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมแต่ยังเด็ก ทั้งเป็นการให้โอกาสวัดและพระสงฆ์
ได้ร่วมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติแต่วัยเด็ก 

๒.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดต้ังขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุ
สามเณรศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา  และมีการศึกษา
วิชาพระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ 
 อีกส่วนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีการจัดต้ังขึ้นตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗  และอยู่ใน
สังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดต่าง ๆ จํานวนมาก จัดต้ังแต่โดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา แต่ยังมิได้จัดเป็นการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห์ โดยรูปการน้ัน น่าจะจัดเป็น 
“การศึกษาสงเคราะห์” มากกว่า เพราะเป็นการศึกษาเพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษา
เล่าเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผู้เรียนและผู้สอนก็เน้นหนักทางวิชาสามัญศึกษา  การจัดการศึกษาและ
การจัดการอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกล่าวน้ี นับเป็นงานที่พระสงฆ์มีโอกาสช่วยพัฒนาชาติบ้านเมือง
โดยแท้๕๘ 
 
 
 

                                                            
๕๘อ้างแล้ว, หน้า ๔๘-๔๙. 



๓๕ 
 

นําทรัพย์  จันทร์หอม  กล่าวว่า  วัดควรจัดให้มีโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม
และแผนกบาลี โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ สําหรับพระภิกษุสามเณร ซึ่งเท่ากับเป็นการ
ส่งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนา บางวัดจัดให้มีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โรงเรียนพระ 
โรงเรียนสามเณร บางวัดจัดให้มีโรงเรียนวัดสอนเด็กก่อนเกณฑ์๕๙    

 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับคณะสงฆ์  

 คณะสงฆ์เป็นองค์กรหน่ึงซึ่งมีบทบาทสําคัญในสังคมไทย ในปัจจุบันได้มีนักวิชาการ 

และนักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเก่ียวกับคณะสงฆ์ดังน้ี 

 "คณะสงฆ์" หมายความว่า บรรดาพระภิกษุที่ได้รับบรรพชาอุปสมบทจากพระอุปัชฌาย์ 

ตามพระราชบัญญัติน้ี หรือตามกฎหมายที่ใช้บังคับก่อน พระราชบัญญัติน้ีไม่ว่าจะปฏิบัติศาสนกิจใน

หรือนอกราชอาณาจักร๖๐ 

 คําว่า “พระสงฆ์” ตามความคิดของท่านพุทธทาสเก่ียวกับสังฆะ หมายถึง หมู่                

กลุ่ม อาจจําแนกได้เป็น ๓ ระดับ ดังน้ี๖๑ 

 ๑. สังฆะ ในความหมายอย่างกว้างที่สุด ท่านเห็นว่า วิถีของสากลจักรวารธรรมชาติ
แวดล้อมและสรรพสิ่ง ต้องอยู่รวมกันอย่างเป็นสหกรณ์ คือ พ่ึงพาอาศัยกันและเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกัน 
จึงอยู่ร่วมกันได้ดีมาโดยตลอด ซึ่งเป็นรากฐานของเรื่องธัมมิกสังคมนิยม ของท่าน 
 ๒. สังฆะ หมายถึงวิถีชีวิตของความเป็นอยู่ของหมู่พระภิกษุสงฆ์ ชีวิตในวัดซึ่งเน้น
หลักการ “กินอยู่ง่าย ใคร่ครวญสูง” “อยู่อย่างตํ่า กระทําเพ่ือ…” ทํางานเต็มความสามารถ ใช้จ่าย
เท่าที่จําเป็น เจียดส่วนเกินให้ผู้อ่ืนที่ต้องการหลักการเป็นอยู่อย่างขูดเกลากิเลส ลดละอัตตาสามารถ
นําชีวิตให้มีค่าสูงสุดและถึงพุทธธรรมได้โดยสะดวก 
 ๓. สังฆะ หมายถึง”การคณะสงฆ์ไทย” ซึ่งมีแบบแผนการปกครองจัดการศึกษา การ
เผยแพร่ และสาธารณูปการ ที่ต้องจัดให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ  ค่าและย่ังยืนนาน ทั้งเหมาะสมกับ
ยุคสมัย สอดคล้องกับพระธรรมวินัยน้ัน 
 

                                                            
๕๙นําทรัพย์ จันทน์หอม, การทําวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆ์ไทย, หน้า ๑๐๒. 
๖๐ กฎหมายดอทคอม, พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕, เข้าถึงข้อมูลเม่ือวันท่ี 

๑๐ เมษายน ๒๕๕๕, http://www.kodmhai.com/m4/m4-2/Nthailaw4-2/N815.html 
๖๑พระดุษฎี เมธงฺกุโร, ”สังฆะ”ในทัศนะท่านพุทธทาส”, เข้าถึงข้อมูลเม่ือวันท่ี ๑ กรกฎาคม 

๒๕๕๔, http://www.buddhadasa.org/html/ articles/ 1_bdb/sangha.html.  



๓๖ 
 

 พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับพระสงฆ์ ดังน้ี๖๒ 
 พระสงฆ์ หมายถึง หมู่ชนที่ ฟังคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าแล้วปฏิบัติชอบตาม               
พระธรรมวินัย, หมู่สาวกของพระพุทธเจ้า 
 สงฆ์ หมายถึง หมู่, ชุมนุม ๑. หมู่สาวกของพระพุทธเจ้า เรียกว่า สาวกสงฆ์ ดังคํา สวด
ในสังฆคุณ ประกอบด้วยคู่บุรุษ ๔ บุรุษบุคคล ๘ เริ่มแต่ท่านผู้ต้ังอยู่ในโสดาปัตติมรรคจนถึงพระ
อรหันต์ต่างจาก ภิกขุสงฆ์ คือ หมู่แห่งภิกษุ หรือชุมนุมภิกษุ (ดูหมายเลข ๒),ต่อมาบางทีเรียกอย่าง
แรกว่า อริยสงฆ์ อย่างหลังว่า สมมติสงฆ์ ๒. ชุมนุมภิกษุหมู่หน่ึงต้ังแต่ ๔ รูป ขึ้นไป ซึ่งสามารถ
ประกอบสังฆกรรมได้ตามกําหนดทางพระวินัย ต่างโดยเป็นสังฆกรรมได้ตามกําหนดทางพระวินัย ต่าง
โดยเป็นสงฆ์จตุรวรรคบ้าง ปัญจวรรคบ้าง ทศวรรคบ้าง วีสติวรรคบ้างดังน้ัน พระสงฆ์ใน
พระพุทธศาสนาจึงแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ๖๓ 
 ๑. สมมติสงฆ์ หมายถึง กุลบุตรผู้เข้ามาบวชเป็นพระภิกษุด้วยญัตติจตุตถกรรมเพ่ือ
ปฏิบัติ และรักษาพระธรรมวินัยตามความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติตนเพื่อความสะอาดสว่างสงบ
แห่งจิตใจสมมติสงฆ์แบ่งออกเป็น ๔ ประเภทตามลักษณะการประกอบสังฆกรรม คือ 
  ๑.๑ จตุวรรค คือ ภิกษุสงฆ์ จํานวน ๔ รูป สามารถทําสังฆกรรมได้ทุกชนิดยกเว้น 
การบวช การปวารณา (พิธีกรรมที่กระทําในวันออกพรรษา อนุญาตให้พระสงฆ์ว่ากล่าวตักเตือนกันได้) 
และอัพภาน (การรับภิกษุต้องอาบัติหนักบางอย่าง และได้ลงโทษตนเองด้วยกรรมวิธีที่กําหนดเสร็จ
แล้วให้กลับคืนเป็นผู้บริสุทธ์ิดังเดิม) 
  ๑.๒ ปัญจวรรค คือ ภิกษุสงฆ์จํานวน ๕ รูปสามารถทําปวารณาได้ ทําการบวชพระ
ในชนบทได้ และสังฆกรรมอ่ืนได้ยกเว้น อัพภานและการบวชพระในมัชฌิมชนบท 
  ๑.๓ ทสวรรค คือ พระภิกษุสงฆ์จํานวน ๑๐ รูป สามารถทําการบวชพระในมัชฌิม
ชนบทได้ และสังฆกรรมอ่ืนได้ ยกเว้นอัพภาน 
  ๑.๔ วิสติวรรค คือ ภิกษุสงฆ์จํานวน ๒๐ รูป สามารถทําสังฆกรรมได้ทุกชนิด 
 ๒. อริยสงฆ์ หมายถึง สาวกของพระพุทธเจ้าผู้บรรลุธรรมต้ังแต่ระดับต้นจนถึงระดับสูง
แต่เดิมเรียกว่า สาวกสงฆ์แบ่งเป็น ๔ ประเภทคือ 

                                                            
๖๒พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๒๙๖. 
๖๓ชําเลือง วุฒิจันทร์, “เอกสารการวิจัยส่วนบุคคลในลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา เรื่องการพัฒนา

กิจการคณะสงฆ์เพ่ือความม่ันคงแห่งชาติ”, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๖), หน้า 
๒๕. 



๓๗ 
 

  ๒.๑ พระโสดาบัน หมายถึงผู้ละกิเลส ๓ ชนิด คือ สักกายทิฎฐิ (ความเห็นว่ามีตัวตน
หรือความยึดมั่นในตัวตน) วิจิกิจฉา (ความลังเลสงสัย) สีลัพพตปรามาส (การยึดถือศีลและวัตรอย่าง
งมงาย หรือถือความขลังความศักด์ิสิทธ์ิ) 
  ๒.๒ พระสกิทาคามี หมายถึง ผู้ละกิเลส ๓ ข้อข้างต้นได้และทําราคะ โทสะ โมหะ 
ให้เบาบางลง 
  ๒ .๓ พระอนาคามี  หมายถึง  ผู้ละกิเลสเพิ่มขึ้นอีก ๒  อย่างคือ  กามราคะ                  
คือ ความติดใจในกามคุณ ปฏิฆะ คือ ความกระทบกระทั่งในใจ ความหงุดหงิดขัดเคืองใจ 
  ๒ .๔  พระอรหันต์  หมายถึง  ผู้ละกิเลสที่ประณีตได้  ๕  อย่างคือ  รูปราคะ                    
คือ ความติดในรูปธรรมอันประณีต อรูปราคะ คือ ความติดในอรูปธรรม มานะ คือ ความสําคัญตน
หรือถือตนว่าเป็นน่ันเป็นน่ี อุทธัจจะ คือ ความฟุ้งซ่าน จิตใจไม่สงบ วุ่นวาย ชัดส่าย อวิชชา คือ ความ
ไม่รู้จริง ไม่รู้เท่าทันสภาวะ ไม่เข้าใจในเหตุผล๖๔ 
 โดยสรุป สมมติสงฆ์ หมายถึง ผู้ถือเอาเพศบรรพชิตและต้องมีจํานวนต้ังแต่ ๔ รูปขึ้นไป 
ส่วนอริยสงฆ์ มิได้จํากัดเพศว่าเป็นภิกษุหรือคฤหัสถ์ แต่หมายถึงผู้ที่มีคุณภาพทางจิตบริสุทธ์ิขึ้นมา
ตามลําดับ ต้ังแต่ระดับโสดาบันขึ้นไป จะเป็นภิกษุหรือคฤหัสถ์ก็ได้ 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี  สุรเตโช) กล่าวว่า  คําว่า  พระสงฆ์ หมายถึงหมู่ชนที่ฟัง
คําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าแล้วปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย 

พระสงฆ์  ได้แก่ภิกษุในพระพุทธศาสนา หมู่สาวกของพระพุทธเจ้า คือ ผู้ออกบวชตาม
พระพุทธเจ้าหลังจากได้ฟังคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าแล้วเกิดศรัทธาเลื่อมใส ต้องการจะได้บรรลุ
ธรรมตามพระพุทธเจ้าจึงสละเหย้าเรือนออกบวช  ปฏิบัติตามธรรมและวินัยที่เป็นคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้า เรียกว่า สงฆ์ เฉยๆ ก็มี  

พระสงฆ์  จัดเป็นรัตนะหน่ึงในจํานวนรัตนะสามหรือพระรัตนตรัย  ซึ่ งได้แก่               
พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์๖๕ 

พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม) กล่าวว่า พระภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนา  
ย่อมมีชีวิตอยู่ด้วยความสงบ  ทําตนให้มากกว่าเป็นผู้รับ ละเว้นความโลภ  ความโกรธ  ความหลง   
ที่รุนแรง  ไม่ทะเยอทะยานในเรื่องลาภ ยศ มีนํ้าใจประกอบด้วยเมตตา มีความเลื่อมใสม่ันในกฎของ

                                                            
๖๔เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๓. 
๖๕พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) , พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสน์ ชุด คําวัด, 

(กรุงเทพมหานคร : วัดราชโอรสาราม, ๒๕๔๘), หน้า ๖๕๕. 



๓๘ 
 

กรรม  และมุ่งความสงบเป็นที่ต้ัง ชีวิตของพระภิกษุในพระพุทธศาสนา ปัจจุบันน้ีมีความหมายที่การ
บําเพ็ญประโยชน์  เพ่ือการพระศาสนา ๑  การศึกษา ๑ การสังคมสงเคราะห์ที่ไม่ขัดต่อสมณวิสัย ๑๖๖ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) กล่าวถึง งานด้านการศึกษาสงเคราะห์ที่
พระสงฆ์ได้ดําเนินการในปัจจุบัน ว่า มีอยู่ ๔ ลักษณะ คือ๖๗ 
 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัด หรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังขึ้นเพ่ือ

ช่วยเหลือเก้ือกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแห่งมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนร่วมกับภิกษุ

สามเณร ปัจจุบันโรงเรียนประเภทน้ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 ๒) โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ ต้ังตามพระราชประสงค์และ

อยู่ในพระบรมราชานุเคราะห์ และอยู่ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปัจจุบัน มี

จํานวน ๓ แห่ง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร์ จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม 

และโรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดน่าน 

 ๓) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นศูนย์ที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งให้

การศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวัน

อาทิตย์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จัดต้ังขึ้นตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆ์

ทั้งสองแห่ง เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาได้มาเรียนพระพุทธศาสนาในวันที่ทางสถานศึกษาของฝ่าย

ราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแก่เด็ก ศูนย์น้ียังได้ทบทวนวิชาสามัญ

ที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เช่น วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ 

ภาษาอังกฤษ เป็นการชักจูงให้นักเรียนได้มาเรียนพุทธศาสนา 

 ๔) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด เป็นศูนย์ที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือฝึกอบรมกิจกรรม ปลูกฝัง

เรื่องคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก่เด็ก ตลอดจนเตรียมความพร้อมในด้าน

ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งเสริมให้ภิกษุได้บําเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม เพ่ิมมากขึ้น และ

เป็นศูนย์ประสานความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชาวบ้าน ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ ในวัด ดําเนินการมา

ต้ังแต่ พ.ศ.๒๕๑๗ เป็นต้นมา จนถึงปัจจุบันก็ยังดําเนินการเพ่ือรับเด็กซึ่งเป็นบุตรหลานชาวบ้านที่อายุ

ยังไม่ครบเกณฑ์การเข้าเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาช่วยเลี้ยงฝึกหัดมารยาทให้

                                                            
๖๖พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม), บทบาทของพระสงฆ์กับสังคมไทย, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี 

๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔, <http://www.palipage.com/watam/piyapan4/K00055.htm>. 
๖๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, หน้า ๔๘-๔๙. 



๓๙ 
 

คุ้นเคยกับวัด กับพระต้ังแต่เด็ก สอนหนังสือง่ายๆ เบ้ืองต้น ที่ไม่เกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรียนได้ 

และให้รู้จักสวดมนต์ ไหว้พระ เป็นต้น 

 พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) กล่าวเกี่ยวกับการดูแลหลักสูตรที่เป็นการศึกษาใน

ระบบไว้ว่า “สถาบันพระพุทธศาสนาและบุคคลที่รับผิดชอบต่อ การจัดการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา 

มีความบกพร่อง ย่อหย่อน ไม่เอาใจใส่ต่อศาสนกิจเท่าที่ควร และมิได้ปรับปรุงระบบการศึกษาในความ

รับผิดชอบให้เหมาะสมกับยุคสมัย ดังน้ัน ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องหันมาทบทวนตรวจสอบข้อบกพร่องต่างๆ 

พร้อมทั้งมองกว้างไกล ถึงสภาพความเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นไปในสังคม และสภาพการจัดการศึกษา

ทางด้านพุทธศาสนา และศีลธรรมจรรยาในระบบการศึกษาของชาติ”๖๘ 

 กาญจนา นาคสกุล กล่าวว่า  คําว่า พระสงฆ์ มาจากคําบาลีว่า สงฺฆ แปลว่า หมู่ ชุมนุม 

คนทั่วไปมักเข้าใจว่า พระสงฆ์ คือ ภิกษุ แต่ในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง หมู่ภิกษุ และภิกษุต้ังแต่ 

๔ รูปขึ้นไป เรียกว่า คณะสงฆ์ การประกอบสังฆกรรมที่สําคัญในทางพุทธศาสนาต้องมีคณะสงฆ์ซึ่ง

ประกอบด้วยภิกษุอย่างน้อยที่สุด ๔ รูปร่วมพิธี สังฆกรรมนั้นจึงจะสําเร็จสมบูรณ์ หากคณะสงฆ์ไม่

ครบคณะ ก็จะประกอบสังฆกรรมไม่ได้ พระสงฆ์จัดว่าเป็นผู้มีบทบาทสําคัญเพราะเป็นศาสนทายาท

สืบต่อพระพุทธศาสนาให้ยืนยาวต่อไป พระสงฆ์จึงต้องประพฤติปฏิบัติตนให้ถึงพร้อมด้วยคุณสมบัติ

ของพระสงฆ์ที่ดี เมื่อพระสงฆ์ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ก็จะเป็นเหตุจูงใจประชาชนให้เกิดความ

ศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา หากพระสงฆ์ปฏิบัติตนไม่ดีจะทําให้ประชาชนเสื่อมศรัทธาและทํา

ให้พระพุทธศาสนามัวหมอง๖๙ 

ฉ. ษัฏเสน กล่าวว่า คณะสงฆ์ หมายถึง หมู่คณะของพระภิกษุและภิกษุณี ที่ปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย ที่พระพุทธองค์ทรงวางรากฐานไว้ให้ คณะสงฆ์มีระบบกฎเกณฑ์ ที่จะจัดการดูแล

                                                            
๖๘พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พุทธศาสนาในเอเชีย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยา 

ลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หน้า ๗๕. 
๖๙กาญจนา นาคสกุล, พุทธางกูร ขีณาสพ สมณะ พระสงฆ์ พระสงฆ์ปุถุชน พระอริยสงฆ์, , 

เ ข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔ ,<www.sakulthai.com/DSakulcolumndetail.asp?stcolumnid 
=644&stissueid=2431&stcolcatid=2&stauthorid=19>. 



๔๐ 
 

กันเองเวลาเกิดคดีขึ้น สําหรับพระสงฆ์น้ันมีสิกขาบท ๒๒๗ ข้อ แบ่งเป็น ๘ หมวด หมวดสุดท้าย
เรียกว่า อธิกรณะสมถะ อันเป็นเทคนิควิธีที่จะจัดการกับความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในคณะสงฆ์๗๐ 

สรุปได้ว่า การศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเก้ือกูลด้านการศึกษาที่
นอกเหนือจากการศาสนศึกษา อันได้แก่ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียน
สงเคราะห์ เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และศูนย์อบรมเด็ก
ก่อนเกณฑ์ในวัด ซึ่ง แม้ในปัจจุบันพระสงฆ์และวัดจะไม่ได้มีหน้าที่โดยตรงในการให้การศึกษาแก่
กุลบุตรกุลธิดาเสมือนในอดีต แต่การให้ความรู้เก่ียวกับพุทธธรรมและศีลธรรมจรรยาอันเป็นความรู้
พ้ืนฐานในการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขน้ัน ถือเป็นหน้าที่โดยตรงของพระสงฆ์และวัดต้อง
บริหารจัดการให้เป็นไปด้วยดี 
  

๒.๕  ข้อมูลพื้นที่การวิจัย 

 ประวัติความเป็นมาอําเภอนครหลวงเป็นอําเภอหน่ึงใน ๑๖ อําเภอ ของจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เดิมมีช่ือว่า อําเภอนครกลาง จัดต้ังขึ้นเมื่อปี พ.ศ. ๒๔๔๐รัชกาลที่ ๕ ทรงโปรดให้

สร้างที่ว่าการอําเภอ บริเวณ หมู่ที่ ๑ ตําบลบ่อโพง ทางตอนทิศเหนือของวัด เกาะแก้วเกษฎาราม 

ต่อมาในปี พ.ศ.๒๔๔๕ทรงโปรดฯ ให้ย้ายที่ว่าการอําเภอ มาต้ังอยู่ที่ หมู่ที่ ๑ ตําบลนครหลวง มา

จนถึงปัจจุบันและได้เปลี่ยนช่ือจาก นครกลางมาเป็นนครหลวงเพ่ือให้สอดคล้องกับที่ต้ัง 

เขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยามีทั้ง  ๑๖  อําเภอ ดังน้ี 

๑. อําเภอพระนครศรีอยุธยา   ๒. อําเภอมหาราช ๓. อําเภอท่าเรือ  ๔. อําเภอนครหลวง 

๕. อําเภอบางปะหัน ๖. อําเภออุทัย      ๗. อําเภอภาชี          ๘. อําเภอวังน้อย 

๙. อําเภอบางปะอิน ๑๐. อําเภอผักไห่   ๑๑. อําเภอบางไทร    ๑๒. อําเภอลาดบัวหลวง   

๑๓. อําเภอเสนา     ๑๔.  อําเภอบางบาล   ๑๕. อําเภอบางซ้าย    ๑๖. อําเภอบ้านแพรก 

   ในเขตการปกครองของคณะสงฆ์อําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีการ
แบ่งเขตการปกครองออกเป็น ๖ ตําบล มีวัดทั้งหมดจํานวน ๔๒ วัดสังกัดมหานิกาย๗๑ 
ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยทําการศึกษาวิจัยกับทั้งพระสังฆาธิการท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นเจ้าอาวาส

แล้ว  และที่ได้รับแต่งต้ังเป็นรักษาการในตําแหน่งเจ้าอาวาส  รวมทั้งพระสงฆ์ที่มีอยู่ในขณะ

                                                            
๗๐ฉ. ษัฏเสน, ความรุนแรงในเชิงโครงสร้างท่ีกระทําต่อสตรีไทย, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๑๐ เมษายน 

๒๕๕๕, <http://www.thaingo.org/cgi-bin/content/content2/show.pl?0271>. 
๗๑สํานักงานเลขานุการเจ้าคณะอําเภอนครหลวง  ๑๕ สิงหาคม พ.ศ.  ๒๕๕๕. 



๔๑ 
 

ทําการศึกษาวิจัย  ทั้งน้ีเพ่ือให้ทราบถึงข้อคิดความเห็น  ทั้งในพระสงฆ์และพระสังฆาธิการในเขต

อําเภอนครหลวง  ที่มีต่อพระสังฆาธิการในเขตอําเภอนครหลวง ดังมีรายนามของวัดต่าง ๆ  

ดังต่อไปน้ี 

 

              อําเภอนครหลวง แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์ออกเป็น ๖ ตําบล รวม ๔๒ วัด ดังน้ี 

๑. ตําบลแม่ลา มี ๖ วัด คือ 

๑. วัดปรีดาราม                       ๒. ลาย                        ๓. สระเกษ 

๔. สํามะกัน                           ๕. แก้ว                        ๖. จันทร์ 

๒. ตําบลนครหลวง มี ๑๐ วัด คือ 

๑. วัดกลาง           ๒. วัดนครหลวง           ๓. ตะโหนด           ๔. มหาพล 

๕. วัดพร้าวโสภณาราม        ๖. วัดโพธ์ิลําแพน               ๗. วัดเทพจันทร์ลอย 

๘. วัดหนองโคก                 ๙. วัดใหม่ชุมพล               ๑๐. วัดบ้านชุ้ง 

๓. ตําบลท่าช้าง มี ๖ วัด คือ 

๑. วัดสามไถ                 ๒. วัดใหญ่เทพนิมิตร์                 ๓. วัดมเห-ยงค์ 

๔. วัดสีจําปา                ๕. วัดคลองน้ําชา                       ๖. วัดดงหวาย 

๔. ตําบลบางระกํา มี ๗ วัด คือ 

๑. วัดบันได            ๒. วัดเรือแข่ง          ๓. วัดบางระกํา            ๔. วัดละมุด 

๕. วัดวัง                ๖. วัดอ่างทอง          ๗. วัดเสด็จ 

๕. ตําบลบ่อโพง มี ๗ วัด คือ 

๑. วัดมาบพระจันทร์           ๒. วัดบ้านดาบ            ๓. วัดเกราะแก้วเกษฎาราม 

๔. วัดโพธ์ิทอง     ๕. วัดราษฎร์บําเพ็ญ    ๖. วัดทองทรงธรรม    ๗. วัดราชบรรทม 

๖. ตําบลพระนอนมี ๖ วัด คือ 

๑. วัดพระนอน            ๒. วัดน้อย                       ๓. วัดกุฎีกรุ 

๔. วัดทอง                  ๕. วัดโพธ์ิลอย                  ๖. วัดร้อยไร่ 

 
 
 



๔๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ การปกครองคณะสงฆ์อําเภอนครหลวง ประจําปี ๒๕๕๕ 
 

๒.๖ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องในการศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” จากงานวิจัยที่เคยมีผู้วิจัย

ไว้ ดังน้ัน จึงขอนําเสนองานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปน้ี 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ 

 มีผู้ทํางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพไว้หลากหลาย ผู้วิจัยจึงได้คัดเลือกเพ่ือนํามา

ประกอบการวิจัย ดังน้ี 

 พระครูสังฆรักษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด

ของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลการศึกษาพบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง  โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากับ ๓.๔๕ และเมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครองและด้าน

สาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ ส่วน

ด้านอ่ืนๆ ได้แก่ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านการสาธารณ

สงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๗๒  

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชิโร) ได้วิจัยเร่ือง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า การบริหารมีความสําคัญ

                                                            
๗๒พระครูสังฆรักษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ,  “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต

อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

เจ้าคณะอําเภอ

รองเจ้าคณะอําเภอ

เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะตําบล



๔๓ 
 

ต่อการดําเนินงานของวัดในอันที่จะพัฒนาให้เป็นระบบสามารถส่งเสริมภิกษุสงฆ์ สามเณร ให้เป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย และสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีต่อการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างดี การบริหารวัดในปัจจุบันได้เปลี่ยนรูปแบบ ระบบ วิธีการ 
การสร้างระบบให้เหมาะสมกับผู้อยู่อาศัยในวัดน้ันๆ และสังคมโดยรอบ เพ่ือให้การบริหารเป็นไปตาม
ความหมายที่ว่า การปกครองการดูแลรักษาหมู่คณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ กิจกรรมต่างๆ 
ของหมู่คณะหรือองค์กรต่างๆ ให้สําเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรน้ันๆ ด้วยดี 
มีประสิทธิภาพ๗๓   

 พระธวัชชัย จารุธมฺโม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 

กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๙ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับปานกลาง 

ได้แก่ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ สาหรับด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านการศึกษา

สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านการสาธารณูปการ อยู่ในระดับมากทุกด้าน๗๔ 

 พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของ

เจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด

นนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๙๗ และเมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า 

๑) ด้านการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๘ ๒) 

ด้านการบริหารและการปกครอง อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีเท่ากับ ๓.๕๖ ๓) ด้านการศึกษา อบรม

                                                            
๗๓พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชิโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

๗๔พระธวัชชัย จารุธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนอง

แซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



๔๔ 
 

และสั่งสอน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๙๕ ๔) ด้านกาให้ความสะดวกในการบําเพ็ญ

กุศล อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๖๑๗๕ 

 จินตนา เวชกามา ได้วิจัยเร่ือง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามโครงการส่งเสริม

ประสิทธิภาพกรมที่ดิน กรณีศึกษาการให้บริการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมของสํานักงานจังหวัด

กาฬสินธ์ุ พบว่า ความพึงพอใจของผู้มารับบริการจดทะเบียนและนิติกรรมของสํานักงานที่ดินจังหวัด

กาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความเหมาะสมของขบวนการให้บริการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เจ้าหน้าที่เห็นว่าประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามโครงการส่งเสริมประสิทธิภาพกรมที่ดินของ

สํานักงานที่ดินจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลําดับจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความคุ้มค่า/ประหยัด ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้าน

ความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่และด้านบริหารจัดการได้ทราบถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาม

โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพกรมที่ดินและปัญหาอุปสรรคต่าง ๆได้แก่ ด้านบุคลากร เช่น เจ้าหน้าที่

ผู้ให้บริการมีจํานวนไม่เพียงพอกับปริมาณงาน  ด้านขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความซับซ้อนต้องปฏิบัติ

ตามระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัดทําให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานรวมทั้งข้อจํากัดด้าน

งบประมาณ ทําให้ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ผลการศึกษาใช้เป็นแนวทางใน

การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการในด้านการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับที่ดิน เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้มารับบริการต่อไป๗๖ 

กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวลได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการศึกษาพบว่า๗๗   

                                                            

 ๗๕พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๓), หน้า ๑๐๕-๑๐๖. 
๗๖จินตนา เวชกามา, “การศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามโครงการส่งเสริมประสิทธิภาพกรม

ท่ีดิน : กรณีศึกษาการให้บริการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมของสํานักงาน ท่ีดิน จังหวัดกาฬสินธ์ุ”, วิทยานิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๗. 

๗๗กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม
หลักอิทธิบาท ๔, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๔๕ 
 

๑. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตาม
ทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านฉันทะ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนด้านวิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยู่ใน ระดับมาก 

๒. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร  ผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และรายได้ ต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันจึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรท่ีมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๓. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความต้องการใฝ่ใจรักที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอปรารถนา
ที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลดีย่ิงๆ ขึ้นไป มีความขยัน หมั่นประกอบการงานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง 
อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย ต้องต้ังจิตรับรู้ในภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยปฏิบัติงานด้วยความคิด เอา
จิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่งานที่ปฏิบัติอย่างแท้จริง และหมั่นใช้
ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจสอบข้อย่ิงหย่อนในงานน้ันๆ ที่สําคัญต้องรู้จัก
การวางแผนงาน วัดผลและคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

ชําเลือง พุฒพรหม ได้วิจัยเร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดอุบลราชธานี และปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล พบว่า ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนตําบลอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ ๗๓.๐ ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐๐.๐๕  
ได้แก่ศักยภาพการบริหารของคณะกรรมการบริหาร คุณภาพของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับ
การบริหารจัดการงบประมาณ และรายได้ขององค์การบริหารส่วนตําบล๗๘ 

สรุปได้ว่า การศึกษาเรื่องประสิทธิภาพของงานวิจัยต่างๆ เป็นการศึกษาผลของการ
ปฏิบัติงาน ว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับสูงหรือในระดับตํ่า กล่าวคือ ถ้าผลการปฏิบัติงานไม่ดีก็ถือว่า
มีประสิทธิภาพในการทํางานตํ่า มีประสิทธิภาพ และในทางตรงกันข้าม หากผลการปฏิบัติงานดีก็ถือ

                                                            
๗๘ชําเลือง พุฒพรหม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบล

ในจังหวัดอุบลราชธานี”, ปริญญานิพนธ์การบริหารการศึกษามหาบัณิต, (สังคมวิทยาการพัฒนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น), ๒๕๔๕. 



๔๖ 
 

ว่ามีประสิทธิภาพในการทํางานสูง ดังกล่าวน้ี กระทําได้โดยพิจารณาจากปัจจัยนําเข้าเปรียบเทียบกับ
ผลที่ได้ เป็นการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจากการแสดงพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ 

๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ 
 มีผู้ทํางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการไว้หลากหลาย ผู้วิจัยจึงได้คัดเลือกเพ่ือ

นํามาประกอบการวิจัย ดังน้ี 

 พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี” จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน

ยุคปัจจุบันน้ี มีกระบวนการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี และการบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมนําการ

บริหารไปสู่ความเจริญ และมี กฎหมายพระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเกื้อกูลพระธรรม

วินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆ์มีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง 

ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ ด้านการสาธารณ

สงเคราะห์ มีรูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากย่ิงขึ้น ดังน้ัน รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ ช่ือว่ามีส่วนสําคัญย่ิงในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

ฉะน้ัน ผู้ที่จะเป็นผู้นํา ในการบริหารคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันน้ีต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้

ความสามารถ และเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติที่ดีงาม และเป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์

และสังคมโดยรวม๗๙ 

 พระศรีอาริยะ ปิยสีโล  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารและรูปแบบรายการ

วิทยุกระจายเสียงที่เหมาะสมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา แก่เยาวชนของวิทยุชุมชน วัดสามพราน 

จังหวัดนครปฐม” จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในรายการวิทยุชุมชนของวัด

สามพรานเป็นไปในลักษณะที่เข้าไปมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการผลิต

รายการ ซึ่งหากพิจารณาจากระดับการมีส่วนร่วมในวิทยุชุมชน จะเห็นได้ว่า รายการวิทยุชุมชนของ

วัดสามพรานก้าวไปสู่ระดับที่สาม โดยสถานียินยอมให้จัดรายการในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงของสถานี 

ประชาชนเป็นอาสาสมัครเข้ามาผลิตรายการและสถานีให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคและอุปกรณ์  

แต่ประชาชนยังไม่ได้เป็นเจ้าของสถานี วัดยังคงเป็นเจ้าของอยู่เช่นเดิม สถานีวิทยุชุมชน ของวัดสาม
                                                            

๗๙พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ

จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



๔๗ 
 

พรานก่อต้ังขึ้นเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นหลักในครั้งแรก ไม่ได้เกิดจากความต้องการของ

ประชาชนในชุมชน สมาชิกในสังคมไม่ได้มีส่วนร่วมในการจัดต้ังรายการ๘๐ 

 พระมหาอานนท์  อานนฺโท (นรมาตร์) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน

เขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗” ผลการศึกษาพบว่า การ

เปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร จําแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า ตําแหน่งพระสังฆาธิการ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระ

สังฆาธิการน้ันมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

ส่วนอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญไม่พบความแตกต่าง จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้๘๑ 

 พระมหาธฤติ   วิโรจโน  (รุ่งชัยวิทูร) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู อาจารย์ มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์
ทํางานไม่เกิน ๑๐ ปี การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศานาทั้ง ๔ หมวดธรรม คือ 
อธิปไตย ๓  พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ และอคติ ๔ ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า มีการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานบุคคลทั้ง ๔ 
หมวดธรรม ดังกล่าวของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขต
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ วุฒิการศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ 
และประสบการณ์ทํางาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่ทําให้การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างกัน ได้แก่ ตําแหน่ง
หน้าที่ และประสบการณ์ทํางาน ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลที่ไม่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลตาม

                                                            
๘๐พระศรีอาริยะ ปิยสีโล, “การบริหารและรูปแบบรายการวิทยุกระจายเสียงท่ีเหมาะสมในการเผย

แผ่พระพุทธศาสนา แก่เยาวชนของวิทยุชุมชนวัดสามพราน จังหวัดนครปฐม”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๘. 
๘๑พระมหาอานนท์  อานนฺโท (นรมาตร์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการ

ประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 



๔๘ 
 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ วุฒิการศึกษา 
โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕๘๒ 

 พระมหาเอกมร  ฐิฐิตปญฺโญ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
การบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม ขององค์การบริหารส่วนตําบลในอําเภอดอนมดแดง  
จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก  
สาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๓๐) เมื่อพิจารณาเป็นราย พบว่า ด้านเมตตากายกรรม  
อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๓๓) ด้านเมตตาวจีกรรม อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๓๐) ด้านเมตตามโนกรรม อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๓๒) ด้านสาธารณโภคี 
อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๒๘) ด้านสีลสามัญญตา อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๒๖) และด้านทิฏฐิสามัญญตา อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๓๐) และผลการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า สถานภาพด้านเพศและอายุ มีผลทําให้ความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัด
อุบลราชธานี ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ส่วนสมมติฐานด้านระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได้ มีผลทําให้ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ัง 

 พระปิยวัฒน์ ปิยสีโล (จักรแต) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลเมืองแพร่ จังหวัดแพร่” ผลการวิจัยพบว่า๘๓ 
 ๑. สถานภาพส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม บุคลากรส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง  

คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๒ มีอายุ ๕๑-๖๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๓ มีระดับการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี 

คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๒ มีตําแหน่งกองการศึกษา คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๘ มีประสบการณ์ทางาน ๑๖-๒๐ 

ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๙ และมีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๒ 

                                                            
๘๒พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ

โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

๘๓พระปิยวัฒน์ ปิยสีโล (จักรแต), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ 
จังหวัดแพร่”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๔๙ 
 

 ๒. ความคิดเห็นของบุคลากรและประชาชนท่ีมีการบริหารงานตามหลัdธรรมาภิบาล

ของเทศบาลเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

บุคลากรมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนประชาชน พบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

 ๓. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า 

บุคลากรและประชาชน มีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐๐.๐๕ เมื่อพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล 

พบว่า หลักความรับผิดชอบมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน, หลักคุณธรรมและหลักความโปร่งใสมีความ

คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐๐.๐๕ ส่วนหลักนิติธรรม, หลักการมีส่วนร่วม 

และหลักความคุ้มค่า พบว่าบุคลากรและประชาชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 ๔. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

เทศบาลเมืองแพร่ บุคลากรผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ ซึ่งได้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวผู้บริหารและคณะ

ผู้บริหารมากกว่าองค์กรและมีผลในภาพรวมทั้ง ๖ หลักอยู่ในระดับความแตกต่างเป็นส่วนใหญ่ 

หากแต่ยังคงมีบุคลากรและประชาชนเป็นบางส่วนที่ยังมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีความไม่เป็นกลาง

ทางด้านการบังคับบัญชา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานการสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้เลื่อน

ช้ันเลื่อนตําแหน่ง รวมทั้งการไม่ค่อยยอมรับฟังความคิดเห็นของพนักงานช้ันล่าง อุปกรณ์ในการ

ทํางานที่มีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรได้ไม่ค่อยเหมาะสมกับงาน หรือการจัดให้

ทํางานมากซับซ้อนจนเกินไปจนทําให้งานที่ทําน้ันเกิดความล่าช้าและผิดพลาดได้ง่าย 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ที่ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้
พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”  จากผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ีย ๔.๒๕ และเมื่อจําแนกเป็นราย
ด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉล่ีย คือ ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่ พระพุทธศาสนา ด้านการศึกษา



๕๐ 
 

สงเคราะห์และด้านการปกครองการเปรียบเทียบ พบว่า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหม
วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ส่วนพระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีที่มีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิ
การศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
พระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้๘๔ 

 พระจริญ จิรสุโภ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

เทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารพนักงานราชการ เจ้าหน้าที่ 

และลูกจ้าง ใช้หลักธรรมาภิบาลในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทั้งผู้บริหาร 

พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้างให้ความสําคัญในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ของเทศบาลเมืองบางกรวยได้ดีมีประสิทธิภาพ และให้การบริหารงานของเทศบาลประสบความสําเร็จ

ตามเป้าหมาย๘๕ 

 ฐิ ติพร  สะสม  ไ ด้ วิจั ย เรื่ อง  “ศึกษาระบบการบริหารและการ จัดการ วัดใน

พระพุทธศาสนากรณีศึกษา : วัดพระธาตุแช่แห้ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน” ผลการศึกษาพบว่า  

วัดพระธาตุแช่แห้งได้มีการจัดระบบการบริหารและการจัดการวัด โดยได้เน้น  การบริหารงานบุคล 

การบริหารงานธุรการ การบริหารงานการเงิน/บัญชี การบริหารศาสนสมบัติ การบริหารกิจกรรมของ

วัด ซึ่งการบริหารงานดังที่กล่าวมาน้ีมีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน โปร่งใส มีการจัดรูปแบบของ

คณะกรรมการการบริหารในส่วนงานต่าง ๆ การจัดระบบการบริหารงานของวัดพระธาตุแช่แห้งจะ

เน้นในเร่ืองของความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยจะเห็นได้จากการแบ่งงานออกเป็นแต่ละ

ฝ่าย มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ โดยตรงจึงทําให้ง่ายต่อการติดต่อประสานงานและจากการสัมภาษณ์

เจ้าหน้าที่แต่ละฝ่ายงานมีความต้ังใจและปฏิบัติตามระบบต่าง ๆ ที่ทางวัดได้กําหนดได้อย่างดีย่ิง 

                                                            
๘๔พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

๘๕พระจริญ จิรสุโภ, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๒. 



๕๑ 
 

 ในส่วนของปัจจัยที่มีผลสัมฤทธ์ิและผลกระทบต่อการบริหารและการจัดการวัดพระธาตุ

แช่แห้งน้ันจากการศึกษาทราบว่าเพราะปัจจัย ๒ ประการ คือปัจจัยภายใน ได้แก่ ความมีภาวะผู้นํา

ของเจ้าอาวาส บุคลากร งบประมาณ และปัจจัยภายนอก ได้แก่ คณะสงฆ์ ภาครัฐ และองค์กรเอกชน 

ซึ่งปัจจัยทั้งสองส่วนต่างเอ้ือผลประสานประโยชน์ส่งเสริมซึ่งกันจนทําให้วัดพระธาตุแช่แห้งประสบ

ความสําเร็จในการบริหารอันจะได้เป็นต้นแบบที่ดีงามในการพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนา วัดหน่ึง

สืบไป๘๖   

 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ เป็นกระบวนการทํางานร่วมกันเพ่ือได้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการบริหารจัดการของแต่และองค์การหรือหน่วยงานมีความ

แตกต่างกันไปตามเป้าหมายการดําเนินงาน เช่น องค์การธุรกิจมีการบริหารจัดการเพ่ือให้ได้ผลกําไร

สูงที่สุด องค์การทางการศึกษามีการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาแก่นักศึกษามาก

ที่สุด เป็นต้น แต่ในทุกๆ กระบวนการการบริหารจัดการก็มีสิ่งที่เหมือนกันคือ ต้องอาศัยปัจจัยนําเข้า

เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ 

 ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการศึกษาสงเคราะห์ 

 มีผู้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เก่ียวข้องกับความคิดเห็นไว้หลากหลาย ผู้วิจัยจึงได้คัดเลือก

เพ่ือนํามาประกอบการศึกษา ดังต่อไปน้ี  

 พระครูปริยัติธรรมาวุธ (วิรัช ต้ันซ้วน) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการ
จัดการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบ่ี ตรัง และพังงา” จาก
ผลการวิจัยพบว่า  บทบาทของพระสงฆ์ในการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาทั้ง ๖ ด้าน มีการ 
ปฏิบัติมากและมากท่ีสุด ดังน้ีคือ ๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ๒) ด้านการจัดกระบวนการเรียนการ
สอน ๓) ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ๔) ด้านการวัดและประเมินผล ๕) ด้านการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ๖) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ส่วนปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ พบว่า พระสงฆ์มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางและมากทุกด้าน๘๗ 
                                                            

๘๖ ฐิติพร สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนากรณีศึกษา : วัดพระ
ธาตุแช่แห้ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

๘๗พระครูปริยัติธรรมาวุธ (วิรัช ต้ันซ้วน), “บทบาทของพระสงฆ์ในการ จัดการเรียนการสอน

พระพุทธศาสนาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดกระบี่ ตรัง และพังงา”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร มหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), ๒๕๔๘. 



๕๒ 
 

 พระมหาสมควร ธมฺมธีโร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทผู้ปกครองในการอบรมศีลธรรม 
และจริยธรรมแก่เด็กเล็กก่อนเกณฑ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์ วัดพรหมสุวรรณสามัคคี เขต บาง
แค กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัย พบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีบทบาทในการอบรมศีลธรรม และ
จริยธรรมแก่เด็กเล็กอยู่ในระดับมาก สําหรับผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้ปกครองที่มีความเช่ือต่อ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในเร่ืองเบญจศีล เบญจธรรม บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ และฆราวาสธรรม ๔ แตกต่าง
กัน มีพฤติกรรมในการปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแก่เด็กเล็กแตกต่างกัน และผู้ปกครอง ที่มีความ
เช่ือต่อหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในเร่ืองเบญจศีล เบญจธรรม บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ และฆราวาสธรรม ๔ 
แตกต่างกัน มีบทบาทในการอบรมศีลธรรมและจริยธรรมแก่เด็กเล็กแตกต่างกัน๘๘ 

 พระมหาวงศ์ไทย  ศรีจารึก  ได้ทําการศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย
ในประเทศไทย (พ.ศ. ๒๔๓๒ ถึง พ.ศ. ๒๕๓๗)” พบว่า ปัญหาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย โดยเฉพาะ
การศึกษาเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงการปกครองของคณะสงฆ์ไทย ตลอดถึงปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นอันเป็นผลเน่ืองจากการศึกษา การศึกษาดีทําให้การปกครองดี๘๙  

 พระอธิการสมหวัง  จิตฺตปสาโท (ประสิทธิ์พันธุ์) ได้ทําวิจัยเรื่อง “การศึกษาหลักการ
สงเคราะห์ศิษย์ในพระพุทธศาสนา” การสงเคราะห์ศิษย์สอดคล้องกับคําว่าสังคหะซึ่งเป็นการรวม
นํ้าใจ หรือการเชื่อมประสานใจของประชาชนให้เป็นหน่ึงเดียว ด้วยการแสดงออกซึ่งความรัก ความ
ปรารถนาดี ความสมานสามัคคี มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แบ่งปันซึ่งกันและกัน ดังน้ัน คําว่า สงเคราะห์ 
ในงานวิจัยน้ี จึงหมายถึง การให้ความช่วยเหลือ ด้วยการเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เก้ือกูล ซึ่งกันและกัน ด้วย
สัมพันธภาพไมตรีอันเกิดจากการเห็นอกเห็นใจกัน เข้าใจในกันและกัน เพ่ือยึดเหน่ียวประสานสามัคคี
กันไว้การรวมเข้าด้วยกัน การไม่ทะเลาะวิวาท ความพร้อมเพรียงและความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 
รวมเข้าเป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน การสงเคราะห์ศิษย์น้ัน ทําให้ทราบความหมายของคําว่า “สงเคราะห์” 
และ ความหมายของคําว่า “ศิษย์” ในหลายแง่มุม เมื่อรวมกันแล้วก็จะได้ความหมายของคําว่าการ
สงเคราะห์ศิษย์ที่แท้จริง ตามหลักการสงเคราะห์ศิษย์ใน พระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาท การสงเคราะห์
ศิษย์มีความสําคัญเป็นเหตุให้เกิดความสามัคคีในสังคม โดยเฉพาะในสังคมไทย ซึ่งเป็นสังคมของชาว
พุทธรวมทั้งบุคคลที่ควรได้รับการสงเคราะห์ ก็ได้แสดงไว้ เพ่ือให้สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

                                                            
๘๘พระมหาสมควร ธมฺมธีโร,“บทบาทผู้ปกครองในการอบรมศีลธรรมและจริยธรรมแก่เด็กเล็กก่อน

เกณฑ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์ วัดพรหมสุวรรณสามัคคี เขตบางแค กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๓. 
๘๙พระมหาวงศ์ไทย  ศรีจารักษ์, “ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในประเทศไทย 

(พ.ศ. ๒๔๒๓ ถึง พ.ศ. ๒๕๒๗)”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตร์มหาบัณฑิต, (ภาควิชาศาสนาเปรียบเทียบ : มหาวิทยา 
ลัยมหิดล), ๒๕๔๒. 



๕๓ 
 

อันจักก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่ศิษย์ทุกๆ ประเภท หลักการสงเคราะห์ศิษย์ในทางพระพุทธศาสนา
น้ัน จําแนกเป็น ๒ ประการ คือ (๑) การสงเคราะห์ด้วยอามิส หมายถึง การอนุเคราะห์ การสงเคราะห์ 
ช่วยเหลือ ด้วยวัตถุสิ่งของ หรือด้วยกําลังกายกําลังใจ (๒) การสงเคราะห์ด้วยธรรมะ หมายถึง การ
อนุเคราะห์ สงเคราะห์ ช่วยเหลือ แนะนําสั่งสอน ตักเตือน ชักชวนศิษย์ให้ปฏิบัติธรรม ด้วยการให้
ทาน รักษาศีล เจริญภาวนาจนถึงให้บวชเรียนศึกษาพระธรรมวินัย อีกวิธี คือการประพฤติปฏิบัติอยู่ใน
ศีลธรรม เป็นที่พ่ึงอาศัยแก่ศิษย์จัดเป็นการอนุเคราะห์ สงเคราะห์ด้วยธรรมอย่างย่ิง แนวทางการ
สงเคราะห์ศิษย์น้ันคือการให้การอบรมสั่งสอนศิษย์ให้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการท้ังหลายทั้ง
ปวงซึ่งถือว่าเป็นงานหลักของพระสงฆ์ครูอาจารย์ทุกคนทุกระดับช้ันที่สอนตามหลักธรรมวินัยตาม
ระเบียบประเพณีที่ดีงามแนวทางในการสงเคราะห์ศิษย์น้ันถ้าหากผู้สงเคราะห์หรือผู้ให้ให้ไปในทาง
ผิดๆหรือสนับสนุนให้สิ่งของกับศิษย์ของตนตามที่เขาต้องการ ถึงจะรู้ว่าการให้น้ันผิดกฎหมาย ผิด
ศีลธรรมก็ยังจะให้อีก การให้เช่นน้ี เป็นการให้ที่ผิดหลักทางพระพุทธศาสนา ทําให้ผู้รับเข้าใจผิดและ
เห็นผิดเป็นชอบจะเข้าใจคําสอนทางพระพุทธศาสนา ผิดไปจากความเป็นจริงเช่นถ้าได้รับการ
สงเคราะห์จากญาติ เพราะความตามใจ เห็นแก่พรรคพวก ผู้สงเคราะห์ยังมีสิ่งของ หรือวัตถุตามท่ีเขา
อยากได้อยู่ ผู้ให้การสงเคราะห์ก็ยังเป็นที่รักของผู้รับการสงเคราะห์หากวันใดไม่มีสิ่งที่เขาต้องการอีก 
ก็จะทําให้ผู้รับการสงเคราะห์ เกิดโทสะ โกรธ คิดประทุษร้าย อาฆาต อาจจะถึงกับทําร้ายได้ 
เพราะฉะน้ัน ผู้ที่จะสงเคราะห์ศิษย์ จึงควรพิจารณาให้ดีว่า ไม่ควรให้สิ่งที่ผิดแก่ญาติของตน เพราะ
การให้สิ่งที่ไม่ดีด้วยอคติความลําเอียง จะทําให้ผู้ที่ได้รับสงเคราะห์ ใช้วัตถุสิ่งของที่ได้มาอย่างประมาท 
เพราได้ง่าย หรืออาจจะเอาไปเล่นการพนัน ซึ่งเป็นหนทางแห่งความเลื่อมในชีวิต เมื่อผู้ที่จะสงเคราะห์
ญาติเห็น และทราบสิ่งที่เป็นปฏิปักษ์ต่อการสงเคราะห์ญาติแล้ว ก็ควรจะสงเคราะห์ญาติให้ถูก
หลักการ เพราะการทําอะไรที่ถูกหลักการ จะทําให้สิ่งน้ันอยู่ได้นาน ไม่เสื่อมไปง่าย สรุปว่า การ
สงเคราะห์ศิษย์ที่ดีน้ัน จะต้องสงเคราะห์ด้วยวิธีทั้ง ๒ ที่สําคัญที่สุด ควรสงเคราะห์ด้วยธรรมะเสียก่อน 
จึงค่อยสงเคราะห์ด้วยวัตถุ๙๐ 

 ทิพวรรณ   แสนมงคล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่” จากผลการวิจัยพบว่า ในด้าน
สภาพแวดล้อม โดยรวมพบว่า มีความเหมาะสมมาก โรงเรียนได้กําหนดหลักการของโครงการ เหตุผล
สอดคล้องกับนโยบายหลักของกระทรวงศึกษาธิการและของโรงเรียน รวมท้ังนําหลักไตรสิกขาเป็น
ฐานในการกําหนดหลักการ ในด้านวัตถุประสงค์ มีความชัดเจนเหมาะสมมาก โดยเฉพาะช่วยปลูกฝัง
คุณธรรมและจริยธรรมแก่นักเรียน พัฒนานักเรียนให้มีวินัยในตนเองและมีความสามัคคีในหมู่คณะ 
                                                            

๙๐พระอธิการสมหวัง จิตฺตปสาโท (ประสิทธ์ิพันธ์ุ) , “การศึกษาหลักการสงเคราะห์ศิษย์ใน
พระพุทธศาสนา ”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



๕๔ 
 

รวมถึงผู้บริหารได้เห็นความสําคัญและได้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในหลักการ วัตถุประสงค์ และ
นโยบายของโครงการให้แก่ คณะครู อาจารย์ อยู่ในระดับมาก ส่วนการกําหนดหลักการและเหตุผล
ของโครงการการประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์แก่บุคลากรและครู อาจารย์ รวมทั้งให้การสนับสนุน อยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนโครงการมีความเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย๙๑ 

 ธรรมนาท คําไทย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การดําเนินการศึกษาในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์จิตอารีในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี จังหวัดลําปาง” จาก
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒ โรงเรียนได้ปฏิบัติอย่างถูกต้องในกิจกรรมการ่วมพิจารณารับนักเรียนในเขตบริการของ
โรงเรียน การพิจารณาให้ความเห็นชอบการใช้แผนปฏิบัติการประจําปีของคณะกรรมการสถานศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ส่วนกิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติแล้วแต่ยังไม่ถูกต้องคือ การสํารวจความต้องการ
จากผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
การวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน กิจกรรมที่โรงเรียนอยู่ในระหว่างปฏิบัติคือการ
นําวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงมาใช้ในวิชาที่สอน และการนําผลการวัดและประเมินผลมา
ปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน การกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาที่นักเรียนได้
พัฒนาการเรียนรู้อย่างสนุกเพลิดเพลิน รวมทั้งการกระตุ้นและสร้างกําลังใจให้ผู้ เรียนเกิด
ความก้าวหน้าสูงสุด กิจกรรมที่โรงเรียนยังไม่ได้ปฏิบัติคือ การจัดทําโครงการพัฒนาครูแกนนําเป็นครู
ต้นแบบและครูแห่งชาติ รวมท้ังการสนับสนุนให้คณะครูในโรงเรียนได้รับแต่งต้ังเป็นครูแกนนําครบ
ร้อยละ ๑๐ ของครูทั้งโรงเรียน๙๒ 

   ขจร  เสวี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวการจัดโรงเรียนมัธยมศึกษาสงเคราะห์ที่พึง
ประสงค์ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดเชียงใหม่” จากผลการวิจัยพบว่า จุดมุ่งหมายการจัด
โรงเรียนมัธยมศึกษาสงเคราะห์ยังคงยึดถือจุดมุ่งหมายเดิม ส่วนแนวความคิดที่เพ่ิมเติม ได้แก่ ให้มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและพ่ึงตนเองได้ ปลูกฝังให้มีค่านิยมพ้ืนฐานและการพัฒนาชีวิต ให้มีความริเริ่มเพ่ือ
พัฒนาการดํารงชีพด้านวิทยาศาสตร์การเกษตรและให้มีการเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ธรรมชาติ และพบว่ามี
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ได้แก่ ควรเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทุกโรง และขยายการ

                                                            

 ๙๑ทิพวรรณ แสนมงคล, “การประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว 

อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่), ๒๕๔๗. 
๙๒ธรรมนาท คําไทย, “การดําเนินการศึกษาในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จิตอารีในพระอุปถัมภ์ของ

สมเด็จพระศรีนครินทราบราราชนนี จังหวัดลําปาง”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๔๖. 



๕๕ 
 

จัดจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย การจัดสรรอัตรากําลังบุคลากรให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด ด้าน
สวัสดิการให้มีเงินเพ่ิมพิเศษเช่นเดียวกันกับการศึกษาพิเศษ จัดโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ให้เป็นศูนย์ต่างๆ 
เช่น ศูนย์กีฬา ศูนย์บริการวิชาการ ศูนย์วิชาชีพ ศูนย์ส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรม และให้จัดต้ังกอง
การศึกษาพิเศษเป็นหน่วยงานระดับกรม๙๓ 

 คะนึงนิจ  จันทบุตร ได้เสนองานวิจัย ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี-นักธรรม เกิดจากการขาดเอกภาพในการจัดการศึกษา ขาดผู้รับผิดชอบในการบริหาร
อันเน่ืองจากการยึดจารีตเดิม คือคณะสงฆ์รับผิดชอบเพียงการจัดการสอบและวัดผล ไม่รับผิดชอบใน
การจัดการศึกษา การสอนเป็นเรื่องของแต่สํานัก ส่วนปัญหาการจัดการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
มีปัญหาจากการขาดงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน 
อุปกรณ์ เอกสาร ตํารา ให้เพียงพอและทันสมัย๙๔ 

   ธีรโชติ  เกิดแก้ว  ได้เสนองานวิจัยเรื่อง การสอนแบบผู้ เรียนคือศูนย์กลางใน
พระพุทธศาสนา ผลปรากฏว่า รูปแบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาที่เป็นการจัดลําดับการศึกษาที่แน่
ชัดอยู่ในกรอบของไตรสิกขา อันเป็นขั้นตอนของการฝึกฝนอบรมคนให้ประณีตขึ้นไปตามลําดับ  
และเป้าหมายที่สําคัญในพุทธศาสนาจะมุ่งให้ผู้เรียนมีทั้งองค์ความรู้ในศาสตร์หรือวิชาการท่ีศึกษา
อย่างดีเย่ียมและองค์ธรรมในระดับต่างๆ พร้อมที่จะเป็นครูของผู้อ่ืนต่อไปไม่ว่าจะอยู่ในสถานภาพเช่น
ไรก็ตาม๙๕ 

 ประพจน์  ชูจําปา, เวธนี กรีทอง, พาสนา จุลรัตน์ ได้เสนองานวิจัย “ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อเจตนาคติต่อการเรียนธรรมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อเจตคติต่อการเรียนใน
หลักสูตรธรรมศึกษาของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย ส่งผลกระทบเรียงลําดับ
จากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ การเรียนแบบพระสงฆ์ที่ศรัทธา, ลักษณะทางกายภาพภายในวัด 
แรงจูงใจในการสมัครเรียนในหลักสูตรธรรมศึกษา, การส่งเสริมนักเรียนในการเป็นพุทธะมามกะของ
ผู้ปกครอง, และลักษณะทางกายภาพภายในโรงเรียน จากทั้ง ๕ ประเด็น ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการ

                                                            
๙๓ขจร เสวี, “การศึกษาแนวการจัดโรงเรียนมัธยมศึกษาสงเคราะห์ท่ีพึงประสงค์ตามทัศนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), 

๒๕๔๓. 
๙๔คะนึงนิจ จันทบุตร, “แนวคิดทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย”, วารสารพุทธ์ศาสน์ศึกษา 

จุฬาลงกรณ์: มหาวิทยาลัย, ปีท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๔. 
๙๕ธีรโชติ  เกิดแก้ว “การสอนแบบผู้เรียนคือศูนย์กลางในพระพุทธศาสนา”,วารสารพุทธ์ศาสน์

ศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ปีท่ี ๙ ฉบับท่ี ๓ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๔. 



๕๖ 
 

เรียนในหลักสูตรธรรมศึกษาของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย มากที่สุด  
การเรียนแบบพระสงฆ์ที่ศรัทธา และน้อยที่สุดคือลักษณะทางกายภาพภายในโรงเรียน๙๖      

 จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวกับการศึกษาสงเคราะห์ พอสรุปได้ว่า การศึกษา
สงเคราะห์เป็นการจัดการศึกษา โดยไม่หวังผลกําไร มุ่งสงเคราะห์เด็กยากจน เด็กด้อยโอกาสทาง
การศึกษา และประชาชนทั่วไป ปลูกฝังให้มีค่านิยมพ้ืนฐานและการพัฒนาชีวิต มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม ซึ่งการจัดการศึกษาสงเคราะห์ในปัจจุบันต้องกําหนดหลักการให้สอดคล้องกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งนําหลักไตรสิกขาเป็นฐานในการกําหนดหลักการ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือช่วยปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้เรียนด้วยหลักธรรมทางศาสนา 
 ๒.๖.๔ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับคณะสงฆ์ 

 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับคณะสงฆ์ได้มีผู้ศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยได้นํามาเป็น

แนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งน้ี ดังน้ี 

 พระครูสุวรรณวรการ (พิมพ์ทรัพย์ พุทฺธญาโณ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “ศึกษาบทบาท

ของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสงฆ์ในการ

พัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานีซึ่งมีทั้งหมด ๔ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาชุมชนด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสาธารณสุข และด้านสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนา

ชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ด้านวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก๙๗ 

 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี พบว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทโดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดมีบทบาทอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนผลการเปรียบเทียบ

บทบาทพระสังฆาธิการที่มีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาสายเปรียญธรรม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ และการสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกัน มีบทบาทต่อการบริหาร

                                                            
๙๖ประพจน์ ชูจําปา  เวธนี กรีทอง และพาสนา จุลรัตน์, “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อเจตคติต่อการเรียนใน

หลักสูตรธรรมศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนวัดพระธรรมกาย อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี” วารสารพุทธ์
ศาสน์ศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ปีท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๓ กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๒. 

๙๗พระครูสุวรรณวรการ (พิมพ์ทรัพย์ พุทฺธญาโณ), “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน
ในจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



๕๗ 
 

กิจการคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐาน๙๘ 

 พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการผู้ตอบแบบสอบถาม

มีความเห็นว่าบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี ส่วนใหญ่ให้

ความสําคัญต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์มาก โดยเฉพาะปัญหาด้านการศาสนาศึกษาและด้านการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ความสําคัญมากเป็นพิเศษ แต่เมื่อกล่าวโดยภาพรวมถึงบทบาทในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรีอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก น้ันแสดงให้เห็นว่าคณะสงฆ์จังหวัด

ราชบุรีมีระบบระเบียบในการบริหารกิจการงานคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน มีประสิทธิภาพดี ทั้งยังมีการ

วางแผนและวางนโยบาย ตลอดจนบุคลากรมีความสามัคคีปรองดองและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ

หน้าที่ของตนเองในการบริหารกิจการเป็นอย่างดีและเข้มแข็ง จึงส่งผลให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์

จังหวัดราชบุรีมีประสิทธิภาพดี๙๙ 

 พระมหามณเฑียร วรธมฺโม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระ สังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา” จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บทบาทการ

ปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงาอยู่ในระดับปานกลางได้แก่ ด้านการศาสนศึกษา

และด้านการศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง สําหรับด้านอ่ืนๆอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการ

เปรียบเทียบระดับบทบาทของพระ สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา พบว่า  

พระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวนพรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนพระสังฆาธิการที่มีตําแหน่ง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

                                                            
๙๘พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ,”บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 

กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 
๙๙พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๕๘ 
 

วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน๑๐๐ 

 พระมหากําพล คุณงฺกโร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการอบรม

จริยธรรมแก่เยาวชน ในอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ผู้ปกครองมีความพึง

พอใจต่อบทบาทของพระสงฆ์ทุกด้านในระดับมาก โดยเห็นว่าพระสงฆ์ทําบทบาทในด้านภาวะผู้นํา

มากที่สุด รองลงมาคือด้านการให้การศึกษา ด้านการเผยแผ่ธรรมะและกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

ด้านสาธารณูปโภคและระบบนิเวศ และด้านการให้ความรู้ด้านการปกครอง  และกลุ่มพระสงฆ์มีความ

พึงพอใจต่อบทบาทของพระสงฆ์เองทุกด้านในระดับมาก โดยเห็นว่า กลุ่มพระสงฆ์มีบทบาทในด้าน

ภาวะผู้นําเป็นอันดับหน่ึง รองลงมาคือด้านการให้การศึกษา  ด้านการเผยแผ่ธรรม ด้านสาธารณูปโภค

และระบบนิเวศ และด้านการให้ความรู้ด้านการปกครอง กลุ่มพระสงฆ์มีความเข้าใจในการอบรม

หลักธรรมคําสั่งสอนที่พุทธศาสนิกชนควรทราบในระดับมาก๑๐๑ 

 พระมหานพพล กนฺตสีโล ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้นําในการพัฒนาชุมชนของพระ

สังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําในการพัฒนาชุมชนของพระ

สังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านการพัฒนาจิตใจ, ด้านการศึกษาสงเคราะห์, ด้าน

การเผยแผ่ศาสนธรรม, ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๓๓ และเมื่อจําแนกรายด้านเรียงลําดับค่าเฉล่ีย

มากที่สุด ๓ อันดับแรก พบว่า ด้านการพัฒนาจิตใจ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย

                                                            
๑๐๐พระมหามณเฑียร วรธมฺโม, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด

พังงา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 

๒๕๕๒. 
๑๐๑พระมหากําพล คุณงฺกโร, “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการอบรมจริยธรรมแก่เยาวชน ใน

อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



๕๙ 
 

เท่ากับ ๓.๘๘ รองลงมาคือด้านด้านการศึกษาสงเคราะห์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๑ และด้านการเผย

แผ่ศาสนธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๒๗๑๐๒ 

 ไอศูรย์ อินทร์เพชร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : 

ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาครมุนี (แก้ว สุวณฺณโชโต)” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการพัฒนาสังคม

ตามแนวพระเทพสาครมุนี (แก้ว สุวณฺณโชโต) ท่านเป็นแบบอย่างที่ดี เคร่งครัดระเบียบวินัย วาง

ระเบียบแบบแผน ข้อวัตรไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งได้ดําเนินงานมาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ด้วยความ

วิริยะ อุตสาหะ เสียสละ โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์แก่คณะสงฆ์และสาธารณชนทั้งในด้านการ

ปกครอง การเผยแผ่ การศึกษา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ ปรากฏประจักษ์เป็น

ผลงานสืบมา๑๐๓ 

 อนุดิษฐ์ สมฤทธิ์ ได้วิจัยเรื่อง ทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 

พบว่า ประเด็นที่พระสงฆ์แสดงทัศนคติเห็นด้วยสูงสุดคือ พระสงฆ์โน้มน้าวจิตใจประชาชนร่วมมือ

อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ส่วนความรู้เก่ียวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พบว่าพระสงฆ์ส่วนใหญ่มีความรู้

มากเก่ียวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ส่วนปัญหาคือ พระสงฆ์ไม่มีงบประมาณในการดําเนินการ และ

ประชาชนไม่มีความรู้จึงไม่ค่อยให้ความร่วมมือกับพระสงฆ์๑๐๔ 

สรุปได้ว่า พระสงฆ์ถือเป็นบุคคลสําคัญในการส่งเสรอมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ทั้งน้ีบทบาทสําคัญของพระสงฆ์นอกจากจะถ่ายทอดความรู้ที่ถูกต้องสู่
ประชาชนแล้ว พระสงฆ์ยังเป็นผู้นําในการดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม้ให้ทรงคุณค่าไว้อย่างเดิม 

 

 

                                                            
๑๐๒พระมหานพพล กนฺตสีโล , “ภาวะผู้นําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัด

สมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย), ๒๕๕๔. 
๑๐๓ไอศูรย์ อินทร์เพชร, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาคร

มุนี (แก้ว สุวณฺณโชโต)”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

๑๐๔อนุดิษฐ์ สมฤทธ์ิ, “การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ อําเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่”, การค้นคว้าแบบอิสระวิทยาสาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๔๒. 



๖๐ 
 

๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 งานวิจัยเร่ือง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ใน

อําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 

ตัวแปรต้น (Independent Variables)  คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ใน ๔ ด้าน คือ  

๑) ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา 
๒) ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
๓) ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา  
๔) ด้านการช่วยเหลือบุคคลผูกํ้าลังศึกษา  
ดังแผนภาพที่ ๑ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 
 

      ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 
         (Independent Variables)                  (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคดิในการวิจัย 

ข้อมูลสถานภาพส่วนบคุคล

 สถานภาพ  

 อายุ  

 พรรษา  

 วุฒิการศึกษาสามัญ  

 วุฒิการศึกษานักธรรม  

 วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ

นครหลวง 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑) ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา 
๒) ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
๓) ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา  
๔) ด้านการช่วยเหลือบุคคลผูกํ้าลังศึกษา  

แนวทางในการส่งเสริมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์

ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวงจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 



 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์

ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”  ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเร่ือง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์
ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods 
Research) ประกอบด้วยการวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเป็นการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) และการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๒.๑  ประชากร  ได้แก่  พระสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จํานวน  ๓๒๐  รูป   

๓.๒.๒  กลุ่มตัวอย่าง  

กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างสูตรของเครซี่และมอร์

แกน (Krejcie & Morgan)  ที่ระดับความเช่ือมั่น ๙๕%  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจํานวน  ๑๗๕  คน  

และทําการเทียบสัดส่วนตามตารางที่ ๓.๑ 

 



๖๓ 
 

ตารางท่ี ๓.๑  แสดงจํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของประชาชนในอําเภอ 
นครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตําบล ประชาชน กลุ่มตัวอย่าง 

๑. ตําบลแม่ลา ๓๕ ๒๙ 
๒. ตําบลท่าช่าง ๒๔ ๑๕ 
๓. ตําบลนครหลวง ๗๓ ๓๙ 
๔. ตําบลพระนอน ๔๒ ๒๙ 
๕. ตําบลบ่อโพง ๖๑ ๓๐ 
๖. ตําบลบางระกํา ๖๔ ๓๓ 

รวม ๓๑๖ ๑๗๕ 
   
ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ได้แก่ พระสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 

๕ รูป 
๑. พระครูปิยคุณากร (สมบัติ  ธมฺมทธโช)  เจ้าคณะอําเภอนครหลวง เจ้าอาวาสวัดปรีดาราม 

๒. พระครูสิริวัฒนธรรม (ธวัช  ชาตวีโร)  รองเจ้าคณะอําเภอนครหลวง  เจ้าอาวาสวัดพระนอน 

๓. พระครูวิจิตรวีรการ (ปรีชา  อนงฺคโณ) เจ้าคณะตําบลท่าช้าง เจ้าอาวาสวัดสามไถ 

๔. พระครูโสภณปริยัตยานุยุต  (เจมศักด์ิ กิตฺติวณฺโณ) เจ้าอาวาสวัดจันทร์ 

๕. พระครูศรีปริยัตยาภิรม  (มนตรี  วลลฺโภ)   เจ้าอาวาสวัดละมุด 

 
๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ก. แบบสอบถาม 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ใน

อําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑) ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

 ๑. ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ใน
อําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 



๖๔ 
 

๓. กําหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย์         

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

๔. สร้างเครื่องมือ 

๕. นําเสนอร่างเคร่ืองมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ  

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 

๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง

เพ่ือหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๗. ปรับปรุงแก้ไข 

๘. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนําไปใช้จริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล  

กับกลุ่มตัวอย่าง         

๒) ลักษณะของเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)ที่ผู้ศึกษาพัฒนาขึ้น
ตามกรอบของการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ใน
อําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) ซึ่งผู้ศึกษาได้ดําเนินการวิจัยโดยการสร้างสร้างแบบสอบถามตามกรอบปัจจัยที่กําหนด 
โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม         

มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดจําแนกตาม.เพศ.อายุ. ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้รวมต่อเดือน 

จํานวน ๕ ข้อ 

ตอนที่ ๒ ข้อมูลประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์

ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ตามความคิดเห็นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ๔  

ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการจัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา  ๒) ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๓) ด้านการ

จัดหาอุปกรณ์การศึกษา ๔) ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมิน

ค่า (Rating scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้นํ้าหนัก

คะแนนดังน้ี๑  

 
                                                            

๑ชุติระ  ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต,๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 



๖๕ 
 

๕  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ   มากที่สุด 

  ๔  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ    มาก 

  ๓  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  ๒  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อย 

  ๑  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ   น้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัญหา และแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

มีลักษณะเป็นปลายเปิดให้เลือกตอบโดยเสรี 

๓) การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผู้ศึกษาได้ดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบ

เครื่องมือ ที่สร้างไว้ 

๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธาน

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ แล้วนํามา

ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จํานวน ๕ ท่าน 

๑) อาจารย์ ดร.พิเชฐ  ทั่งโต  ตําแหน่งหัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์ สังคมวิทยา 

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) ผศ.ดร.ภัทรพล  ใจเย็น ตําแหน่งหัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) ผศ .ดร .โกนิฏฐ์  ศรีทอง ตําแหน่งหัวหน้าภาควิชาสังคมวิทยาศาสตร์และ

มานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔ )  ผศ .อ นุ ภูมิ   โซว เกษม  ตํ าแห น่ งอาจาร ย์ประจํ าภาค วิชารั ฐศาสต ร์ 

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕) ผศ.ชวัชชัย  ไชยสา ตําแหน่งอาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์คณะสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๖๖ 
 

เพ่ือพิจารณาท้ังในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และ

ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค์ 

(Item – Objective Congruence Index : IOC) ได้ค่ามากกว่า  ๐.๕  ขึ้นไปทุกข้อ  

๓. หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ  (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไข

แล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) แก่บุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหา

ค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha coefficient)๒ ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ได้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ

ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙ 

๔. นําแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ

ขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงใน การวิจัย

ต่อไป 

 ข. แบบสัมภาษณ์ 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์

ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้เก็บข้อมูลโดยเป็น

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Intertie) มีสาระสําคัญของการสัมภาษณ์ดังน้ี  

 ๑. ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ๒.  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ในอําเภอ

นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ก.การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

ผู้ วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองกับพระสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สําหรับการสัมภาษณ์ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-depth Interview) โดยการบันทึกเทป ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมี

ขั้นตอน ดังน้ี 

                                                            
๒สิน พันธ์ุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชซ่ิง จํากัด, 

๒๕๔๗), หน้า ๑๙๑. 



๖๗ 
 

๑ )  ขอหนังสือจากผู้ อํ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา 

การจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้อํานวยการสถานศึกษาเพ่ือขอ

ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากพระสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๒) นําแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูล โดยนําแบบสอบถาม

จํานวน ๑๗๕  ฉบับ โดยแจกกับพระสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเองแล้วนํามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์

ทั้งหมดจํานวน ๑๗๕  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

๓) นําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์ต่อไป 

ข.การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 

ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามข้ันตอน ดังน้ี 

๑)  การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ
เอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ ๔ ด้าน ได้แก่ 
๑) ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา  ๒) ด้านการพัฒนาสถานศึกษา  ๓) ด้านการจัดหาอุปกรณ์
การศึกษา  ๔) ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา  

๒) การขออนญุาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ ์และขอหนังสือ

อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อํานวยการหลักสูตร ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม เพ่ือขอเก็บรวบรวม

ข้อมูลแบบสมัภาษณ์ที่วัดแต่ละแห่ง 

๓) การสัมภาษณ์พระสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จํานวน ๕ 

ท่าน  ช่วงวันที่  ๑๓  เดือนกันยายน  พ.ศ.๒๕๕๕ ถึงวันที่  ๑๕  เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๕๕ รวมเป็น

ระยะเวลา ๓  วัน 

๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ ดังน้ี 



๖๘ 
 

๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม หลังจากที่ได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว นําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังน้ี 

สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่ม

ตัวอย่างและพรรณนา ความคิดเห็นของนักเรียนต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา

สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถ่ี 

(Frequency),ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)   

สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้สําหรับทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของนักเรียนต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ใน

อําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ การทดสอบ

ค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นต้ังแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความ

แตกต่างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least 

Significant Difference : LSD) เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ีย ดังน้ี 

เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ีย ดังน้ี 

  เกณฑ์ที่ใช้แปลผลข้อคําถามที่ได้จากการประเมินผลมีดังน้ี 

ช่วงค่าเฉลี่ย   การแปลความหมาย 

ค่าเฉล่ีย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  แปลว่า มากที่สุด 

ค่าเฉล่ีย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙  แปลว่า มาก 

ค่าเฉล่ีย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙  แปลว่า ปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  แปลว่า น้อย 

ค่าเฉล่ีย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  แปลว่า น้อยที่สุด 

 ๓.๕.๒  การวิเคราะห์ข้อมูลคําถามปลายเปิด ผู้วิจัยจะทําการจัดกลุ่มข้อมูลตาม

ประเด็นที่กําหนดไวให้ในแบบสอบถามปลายเปิด  จากนั้นจะทําการวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 



๖๙ 
 

๓.๕.๓ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  ผู้วิจัยจัดกลุ่มข้อมูล (Data Groping)  

ตามละดับความสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ที่กําหนดไว้  จากน้ัน  จึงทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาประกอบบริบท (Context Content analysis Technique) 

 



สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มี อายุต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามอายุ 

                 (n=๑๗๕) 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห ์

อายุ 

F sig 
๒๐- ๓๐ ปี ๓๑ – ๔๐ ปี ๔๑ – ๕๐ ปี ๕๑ – ๖๐ ปี 

(๒๕ คน) 

๖๑ ปีขึ้นไป

(๕๒คน) (๒๖คน) (๒๙ คน) (๔๓ คน)

 S.D  S.D  S.D  S.D  S.D 

๑ ด้านการจัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา ๓.๔๓ ๐.๗๒๕ ๓.๖๔ ๐.๘๒๖ ๓.๓๓ ๐.๖๔๑ ๓.๓๐ ๐.๖๗๘ ๓.๒๙ ๐.๖๐๙ ๑.๒๓๗ ๐.๒๙๗ 
๒ ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๓.๐๙ ๐.๖๐๐ ๓.๑๖ ๐.๗๑๘ ๓.๑๖ ๐.๖๕๙ ๓.๐๗ ๐.๕๓๘ ๓.๑๔ ๐.๕๘๕ ๐.๑๓๐ ๐.๙๗๑ 
๓ ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา ๓.๒๗ ๐.๘๒๔ ๓.๓๓ ๐.๙๒๙ ๓.๑๘ ๐.๖๓๒ ๓.๐๔ ๐.๗๗๑ ๓.๑๖ ๐.๖๓๒ ๐.๖๔๗ ๐.๖๓๐ 
๔ ด้านการช่วยเหลือบุคคลผูก้ําลังศึกษา ๓.๒๗ ๐.๗๔๗ ๓.๕๒ ๐.๘๗๐ ๓.๔๙ ๐.๖๕๖ ๓.๒๕ ๐.๗๘๗ ๓.๑๕ ๐.๗๒๐ ๑.๔๖๑ ๐.๒๑๖ 

 รวม ๓.๒๗ ๐.๖๖๘ ๓.๔๑ ๐.๗๕๐ ๓.๒๙ ๐.๕๕๐ ๓.๑๖ ๐.๖๑๗ ๓.๑๙ .๕๕๕ ๐.๖๙๖ ๐.๕๙๖ 



สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มี จํานวนพรรษาต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ   
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามจํานวนพรรษา 

           (n=๑๗๕) 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห ์

จํานวนพรรษา 

F sig 
ต่ํากว่า ๕ พรรษา ๕-๑๐ พรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา 

(๑๘ คน) 

๒๑ พรรษาขึ้นไป

(๕๑ คน) (๕๕ คน) (๒๒ คน) (๒๙ คน)

 S.D  S.D  S.D  S.D  S.D 

๑ ด้านการจัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา ๓.๒๘ ๐.๗๐๙ ๓.๓๖ ๐.๗๑๓ ๓.๖๘ ๐.๗๕๕ ๓.๓๓ ๐.๖๔๑ ๓.๔๙ ๐.๕๙๖ ๑.๔๙๙ ๐.๒๐๕ 
๒ ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๓.๐๑ ๐.๕๔๐ ๓.๐๐ ๐.๖๑๙ ๓.๒๙ ๐.๗๐๑ ๓.๒๕ ๐.๕๓๗ ๓.๓๔ ๐.๖๒๐ ๒.๕๖๔* ๐.๐๔๐ 
๓ ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา ๓.๑๖ ๐.๖๙๖ ๓.๐๗ ๐.๗๙๓ ๓.๓๒ ๐.๘๙๑ ๓.๒๒ ๐.๖๖๙ ๓.๔๓ ๐.๗๒๕ ๑.๒๐๔ ๐.๓๑๑ 
๔ ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา ๓.๐๗ ๐.๗๓๓ ๓.๓๘ ๐.๗๓๗ ๓.๓๘ ๐.๙๐๖ ๓.๔๖ ๐.๗๙๗ ๓.๔๕ ๐.๖๒๔ ๑.๙๐๐ ๐.๑๑๓ 

 รวม ๓.๑๓ ๐.๖๐๙ ๓.๒๐ ๐.๖๒๙ ๓.๔๒ ๐.๗๖๓ ๓.๓๑ ๐.๕๖๒ ๓.๔๓ ๐.๕๕๕ ๑.๕๖๑ ๐.๑๘๗ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 



สมมติฐานที่  ๔  พระสงฆ์ที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ     
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
                 (n= ๑๗๕) 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห ์

วุฒิทางการศกึษาสายสามัญ 

F Sig. ต่ํากว่าปริญญาตรี 

(๑๕๗ คน) 
ปริญญาตร ี

(๑๐ คน) 
สูงกว่าปริญญาตร ี

(๘ คน) 

 S.D  S.D  S.D

๑ ด้านการจัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา ๓.๓๙ ๐.๗๑๑ ๓.๓๔ ๐.๕๕๑ ๓.๕๐ ๐.๖๒๓ ๐.๑๐๖ ๐.๘๙๙
๒ ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๓.๑๒ ๐.๖๑๒ ๓.๒๑ ๐.๖๘๐ ๓.๐๒ ๐.๕๕๒ ๐.๒๒๖ ๐.๗๙๘
๓ ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา ๓.๒๒ ๐.๗๗๐ ๓.๑๐ ๐.๖๗๖ ๓.๐๘ ๐.๖๕๔ ๐.๒๓๔ ๐.๗๙๒
๔ ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา ๓.๒๙ ๐.๗๗๒ ๓.๓๐ ๐.๕๑๙ ๓.๖๘ ๐.๖๕๑ ๑.๐๐ ๐.๓๖๘
 รวม ๓.๒๕ ๐.๖๔๐ ๓.๒๖ ๐.๕๖๔ ๓.๓๒ ๐.๔๙๔ ๐.๐๓๘ ๐.๙๖๒

จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ 
พบว่า พระสงฆ์ที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 



สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ที่มี วุฒิทางการศึกษานักธรรมต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์
ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามวุฒิทางการศึกษานักธรรม 

                 (n=๑๗๕) 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห ์

วุฒิทางการศกึษานักธรรม

F sig. นักธรรมชั้นตรี  นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ไม่มีวุฒินักธรรม 

(๔๑ คน) (๓๗ คน) (๖๓ คน) (๓๔ คน)

 S.D  S.D   S.D  S.D 
๑ ด้านการจัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา ๓.๑๐ ๐.๖๐๐ ๓.๔๗ ๐.๗๑๓ ๓.๔๔ ๐.๗๐๖ ๓.๕๘ ๐.๖๘๖ ๓.๗๒๘* ๐.๐๑๒ 
๒ ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๒.๘๐ ๐.๔๖๖ ๓.๒๑ ๐.๕๙๐ ๓.๒๒ ๐.๖๔๙ ๓.๒๓ ๐.๖๐๘ ๕.๑๗๓** ๐.๐๐๒ 
๓ ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา ๒.๙๗ ๐.๕๙๔ ๓.๒๐ ๐.๗๖๙ ๓.๒๙ ๐.๗๙๔ ๓.๓๓ ๐.๘๑๙ ๑.๙๐๘ ๐.๑๓๐ 
๔ ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา ๓.๐๒ ๐.๗๕๕ ๓.๓๓ ๐.๖๘๔ ๓.๔๖ ๐.๘๐๖ ๓.๓๗ ๐.๖๖๔ ๒.๙๖๔* ๐.๐๓๔ 
 รวม ๒.๙๗ ๐.๕๑๗ ๓.๓๐ ๐.๖๑๓ ๓.๓๕ ๐.๖๔๙ ๓.๓๘ ๐.๖๔๕ ๓.๙๒๙ ๐.๑๐๑ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  



สมมติฐานที่ ๖ พระสงฆ์ที่มี วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจําแนกตามวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 

                 (n=๑๗๕) 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห ์

วุฒิทางการศกึษาเปรียญธรรม

F sig. 
เปรียญธรรม  เปรียญธรรม  เปรียญธรรม  ไม่มีวุฒิ 

๑-๒-๓ ประโยค
(๘ คน) 

๕-๖ ประโยค
(๔ คน) 

๗-๙ ประโยค
(๗ คน) 

เปรียญธรรม
(๑๕๖ คน) 

 S.D  S.D   S.D  S.D 
๑ ด้านการจัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา ๓.๕๖ ๐.๖๒๙ ๓.๓๓ ๐.๕๖๑ ๓.๑๙ ๐.๓๖๕ ๓.๔๐ ๐.๗๑๕ ๐.๓๖๔ ๐.๗๗๙ 
๒ ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๒.๙๗ ๐.๔๕๘ ๓.๕๐ ๐.๕๖๑ ๓.๐๙ ๐.๕๐๗ ๓.๑๒ ๐.๖๒๔ ๐.๖๕๕ ๐.๕๘๑ 
๓ ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา ๓.๑๘ ๐.๖๕๗ ๓.๒๐ ๐.๓๙๓ ๓.๓๕ ๐.๓๖๕ ๓.๒๐ ๐.๗๘๕ ๐.๐๙๓ ๐.๙๖๔ 
๔ ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา ๓.๖๖ ๐.๗๑๒ ๓.๖๖ ๐.๑๓๖ ๓.๕๙ ๐.๑๓๑ ๓.๒๗ ๐.๗๗๖ ๑.๓๑๘ ๐.๒๗๐ 
 รวม ๓.๓๔ ๐.๔๗๓ ๓.๔๒ ๐.๓๕๔ ๓.๓๐ ๐.๒๑๓ ๓.๒๕ ๐.๖๕๓ ๐.๑๖๕ ๐.๙๑๘ 

 
 



 

บทที่ ๔ 
ผลการวิจัย 

  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้ จากกลุ่ม
ตัวอย่างจํานวน ๑๗๕ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนําเสนอดังต่อไปน้ี 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของ
พระสงฆ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๔.๕ บทสัมภาษณ์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์
ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
  
๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยจํานวน ๑๗๕ คน 
จําแนกตาม สถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษานักธรรม 
วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม        
มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
 
 
 
 
 



๗๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม   
                      (n=๑๗๕) 

สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 

๑. สถานภาพ
พระสังฆาธิการ 
พระลูกวัด 

๕๗ 
๑๑๘ 

 
๓๒.๖ 
๖๗.๔ 

                               รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐ 

๒. อายุ 
๒๐ – ๓๐ ปี   
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑ – ๖๐ ปี 
๖๑ ปีขึ้นไป 

๕๒ 
๒๖ 
๒๙ 
๒๕ 
๔๓ 

 
๒๙.๗ 
๑๔.๙ 
๑๖.๖ 
๑๔.๓ 
๒๔.๖ 

                                  รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐ 

๓. จํานวนพรรษา 
ตํ่ากว่า ๕ พรรษา 
๕-๑๐ พรรษา 
๑๑-๑๕ พรรษา 
๑๖-๒๐ พรรษา 
๒๑ พรรษาขึ้นไป 

๕๑ 
๕๕ 
๒๒ 
๑๘ 
๒๙ 

 
๒๙.๑ 
๓๑.๔ 
๑๒.๖ 
๑๐.๓ 
๑๖.๖ 

                                 รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐ 
๔. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ

ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

๑๕๗ 
๑๐ 
๘ 

 
๘๙.๗ 
๕.๗ 
๔.๖ 

                                 รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐ 
 
 
 
 



๗๒ 
 

ตารางที่ ๔.๑ (ต่อ)                                                                           
                                                                                                 (n=๑๗๕)

สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 

๕. วุฒิทางการศึกษานักธรรม 
นักธรรมช้ันตรี 
นักธรรมช้ันโท 
นักธรรมช้ันเอก  
ไม่มีวุฒินักธรรม 

๔๑ 
๓๗ 
๖๓ 
๓๔ 

 
๒๓.๔ 
๒๑.๑ 
๓๖.๐ 
๑๙.๔ 

                                       รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐ 

๖.วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม
ประโยค ๑-๒-๓ 
เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค 
เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 

๘ 
๔ 
๗ 

๑๕๖ 

 
๔.๖ 
๒.๓ 
๔.๐ 
๘๙.๑ 

รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐ 

 
 จากตารางที่ ๔ .๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเร่ือง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกได้ดังน้ี 
 สถานภาพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพระลูกวัด จํานวน ๑๑๘  รูป      
คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๔ รองลงมาเป็นพระสังฆาธิการ จํานวน ๕๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๖ 
 อายุ พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปีจํานวน ๕๒ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๒๙.๗  รองลงมาคือ ผู้ที่มีอายุ ๖๑ ปีขึ้นไป จํานวน ๔๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๖ และน้อยที่สุดคือ  
ผู้ที่มีอายุระหว่าง ๕๑ - ๖๐ ปี จํานวน ๒๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๓ 
 จํานวนพรรษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ผู้ที่มีจํานวนพรรษา ๕ – ๑๐ 
พรรษา จํานวน ๕๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๔ รองลงมาคือ ผู้ที่มีจํานวนพรรษาตํ่ากว่า ๕ พรรษา 
จํานวน ๕๑ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๑ และน้อยที่สุดคือ มีจํานวนพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา จํานวน 
๑๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓ 
 วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา     
สายสามัญอยู่ในระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน ๑๕๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๗ รองลงมาคือ ผู้มีวุฒิ



๗๓ 
 

การศึกษาสายสามัญระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕.๗ และน้อยที่สุดมีวุฒิ
การศึกษาสายสามัญระดับสูงกว่าปริญญาตรี จํานวน ๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔.๖ 
 วุฒิทางการศึกษานักธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับ
นักธรรมเอก จํานวน ๖๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐ รองลงมาคือ ระดับนักธรรมตรีจํานวน ๔๑ รูป  
คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๔ และน้อยที่สุดคือ ผู้ที่ไม่มีวุฒินักธรรม จํานวน ๓๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๔ 
 วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ไม่มีวุฒิ
เปรียญธรรม จํานวน ๑๕๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๑ รองลงมาคือเป็นผู้ที่ได้เปรียญธรรม ๑-๒-๓ 
ประโยค จํานวน ๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔.๖ และที่น้อยที่สุดเป็นผู้ที่ได้เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค 
จํานวน ๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๓ 
 
๔.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวม และราย
ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ด้านการจัดหาอุปกรณ์
การศึกษา และด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา 
 ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 

          (n=๑๗๕) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาสงเคราะห ์

ระดับการปฏิบัติงาน 

 S.D. แปลผล
๑. ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา ๓.๓๙ ๐.๖๙๖ ปานกลาง
๒. ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๓.๑๒ ๐.๖๑๑ ปานกลาง
๓. ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา ๓.๒๐ ๐.๗๕๘ ปานกลาง
๔. ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา ๓.๓๑ ๐.๗๕๖ ปานกลาง
                           รวม ๓.๒๖ ๐.๖๒๘ ปานกลาง

 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา        
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๒๖, S.D. =๐.๖๒๘) เมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่า     



๗๔ 
 

การปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ 
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 
ดังน้ี ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา ( =๓.๓๙, S.D. = ๐.๖๙๖) ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้
กําลังศึกษา ( =๓.๓๑, S.D. =๐.๗๕๖) ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา( =๓.๒๐, S.D. =
๐.๗๕๘) และด้านการพัฒนาสถานศึกษา ( =๓.๑๒, S.D. = ๐.๖๑๑) 
   
ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา 

            (n=๑๗๕) 

ข้อที่ ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา 
ระดับการปฏิบัติงาน 

 S.D. แปลผล
๑. คณะสง ฆ์ อํ า เภอนครหลวง มีก า รจั ด ต้ั งทุ น

สงเคราะห์การศึกษาระดับประถมศึกษา 
๓.๗๑ ๐.๙๕๓ มาก 

๒. คณะสง ฆ์ อํ า เภอนครหลวง มีก า รจั ด ต้ั งทุ น
สงเคราะห์การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

๓.๔๓ ๐.๙๐๐ ปานกลาง 

๓. คณะสง ฆ์ อํ า เภอนครหลวง มีก า รจั ด ต้ั งทุ น
สงเคราะห์การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

๓.๒๐ ๐.๘๔๔ ปานกลาง 

๔. คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการสนับสนุนให้พระ
สังฆาธิการจัด ต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่
พระภิกษุสามเณรท่ีสามารถสอบธรรมหรือบาลี
สนามหลวงได้ 

๓.๖๔ ๐.๘๙๒ มาก 

๕. คณะสงฆ์ อํ า เภอนครหลวงมี ก า ร ระดมทุ น
สงเคราะห์การศึกษาจากประชาชนหรือหน่วยงาน
ราชการ 

๓.๑๕ ๑.๐๒๓ ปานกลาง 

๖. คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงเปิดรับบริจาคจากผู้มีจิต
ศรัทธาในการจัดต้ังทุนสงเคราะห์แก่นักเรียน
สม่ําเสมอ 

๓.๒๖ ๐.๘๙๗ ปานกลาง 

 รวม ๓.๓๙ ๐.๖๙๖ ปานกลาง
 
  



๗๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการ
จัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๓๙, S.D. = ๐.๖๙๖)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเรื่อง
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นลําดับสูงสุด 
( =๓.๗๑, S.D. =๐.๙๕๓) รองลงมาคือ คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการสนับสนุนให้พระสังฆาธิการ
จัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรที่สามารถสอบธรรมหรือบาลีสนามหลวงได้ ( =
๓.๖๔, S.D. =๐.๘๙๒) และระดับสุดท้ายคือ คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการระดมทุนสงเคราะห์
การศึกษาจากพระสงฆ์หรือหน่วยงานราชการ ( =๓.๑๕, S.D. =๑.๐๒๓) 
 
ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จั ด ก า ร ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ส ง เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง คณ ะ ส ง ฆ์ ใ น อํ า เ ภ อ น ค ร ห ล ว ง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนาสถานศึกษา     
            (n=๑๗๕) 

ข้อที่ ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติงาน 

 S.D. แปลผล

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังโรงเรียนการ
กุศลของวัด 

๓.๒๐ ๐.๙๕๙ ปานนกลาง 

๒. 
คณะสง ฆ์ อํ า เภอนครหลวงมี การ จัด ต้ั งศู น ย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๓.๓๔ ๐.๙๑๙ ปานกลาง 

๓. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังศูนย์อบรมเด็ก
ก่อนเกณฑ์ในวัด 

๒.๖๖ ๐.๙๓๒ ปานกลาง 

๔. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาภายในวัด 

๓.๑๙ ๑.๑๐๑ ปานกลาง 

๕. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษาในบริเวณใกล้วัด 

๓.๒๐ ๐.๘๑๖ ปานกลาง 

 
 
 
 



๗๖ 
 

ตารางที่ ๔.๔ (ต่อ) 
 
ข้อที่ ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

 
ระดับการปฏิบัติงาน 

 S.D. แปลผล

๖. 
คณะสงฆ์ อําเภอนครหลวงมีการระดมทุนเพ่ือ
ช่วยเหลือสถานศึกษาในการก่อสร้างอาคารสถานท่ี 
หรือพัฒนาบุคลากรเสมอ 

๓.๑๗ ๐.๙๗๓ ปานกลาง 

                           รวม ๓.๑๒ ๐.๖๑๑ ปานกลาง
 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการ
พัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๑๒, S.D=๐.๖๑๑) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเรื่อง
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นลําดับสูงสุด ( =๓.๓๔, 
S.D. =๐.๙๑๙) รองลงมาคือ คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัด ( =
๓.๒๐, S.D. =๐.๙๕๙) และระดับสุดท้ายคือ คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ในวัด ( =๒.๖๖, S.D. =๐.๙๓๒) 
  
ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ใน อํา เภอนครหลวง  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 

          (n=๑๗๕) 

ข้อที่ ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศกึษา 
ระดับการปฏิบัติงาน 

 S.D. แปลผล

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดหาอุปกรณ์
การศึกษาให้แก่นักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ 

๓.๓๘ ๐.๙๗๕ ปานกลาง 

๒. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการมอบทุนสนับสนุน
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนแก่สถานศึกษา 

๓.๒๓ ๐.๙๘๕ ปานกลาง 

 
 



๗๗ 
 

ตารางที่ ๔.๕ (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศกึษา 
ระดับการปฏิบัติงาน 

 S.D. แปลผล

๓. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการระดมทุนเพ่ือจัดหา
อุปกรณ์การศึกษาทั้งจากประชาชนและหน่วยงาน
ราชการ 

๓.๒๖ ๐.๙๔๐ ปานกลาง 

๔. 
คณะสงฆ์ อําเภอนครหลวงมีการผลิตสื่อหรือ
อุปกรณ์การเรียนเพ่ือประกอบการสอนในการช่วย
สอนใช้เอง 

๒.๙๙ ๐.๙๓๘ ปานกลาง 

๕. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดหาอุปกรณ์การ
เรียนที่ทันสมัยและเป็นประโยชน์แก่นักเรียน 

๓.๑๘ ๐.๙๙๕ ปานกลาง 

๖. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีเลือกการใช้สื่อหรือ
อุปกรณ์การเรียนการสอนเป็นอย่างดี 

๓.๒๐ ๐.๙๔๑ ปานกลาง 

 รวม ๓.๒๐ ๐.๗๕๘ ปานกลาง
 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการ
พัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๒๐, S.D=๐.๗๕๘) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเรื่อง
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดหาอุปกรณ์การศึกษาให้แก่นักเรียนอย่างสม่ําเสมอเป็นลําดับสูงสุด 
( =๓.๓๘, S.D. =๐.๙๗๕) รองลงมาคือคณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการระดมทุนเพ่ือจัดหาอุปกรณ์
การศึกษาทั้งจากพระสงฆ์และหน่วยงานราชการ ( =๓.๒๖, S.D. =๐.๙๔๐) และระดับสุดท้ายคือ 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการผลิตสื่อหรืออุปกรณ์การเรียนเพ่ือประกอบการสอนในการช่วยสอนใช้
เอง ( =๒.๙๙, S.D. =๐.๙๓๘) 
  
 
 
 
 
 



๗๘ 
 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา 

          (n=๑๗๕) 

ข้อที่ ด้านการช่วยเหลือบคุคลผู้กําลังศึกษา 
ระดับการปฏิบัติงาน 

 S.D. แปลผล

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการมอบทุนการศึกษา
แก่นักเรียนผู้ยากไร้เป็นประจําทุกปี 

๓.๖๑ ๐.๘๘๓ มาก 

๒. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการมอบทุนช่วยเหลือ
อาหารกลางวันแก่นักเรียน 

๓.๓๕ ๐.๙๖๕ ปานกลาง 

๓. 
คณะสงฆ์ อํ า เภอนครหลวงมี การ ช่วย เหลื อ
ครอบครัวนักเรียนผู้ยากไร้สม่ําเสมอ 

๓.๓๗ ๐.๙๖๑ ปานกลาง 

๔. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการรับนักเรียนผู้ยากไร้
ไว้ในความอนุเคราะห์ 

๓.๑๖ ๑.๐๗๑ ปานกลาง 

๕. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการสนับสนุนช่วยเหลือ
อุปกรณ์การเรียนแก่นักเรียนผู้ด้อยโอกาสอยู่เสมอ 

๓.๓๒ ๑.๐๘๓ ปานกลาง 

๖. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงให้ความสําคัญในการ
ช่วยเหลือนักเรียนผู้ยากไร้ ให้ไ ด้รับการศึกษา
ต่อเน่ือง 

๓.๐๙ ๐.๙๖๑ ปานกลาง 

 รวม ๓.๓๑ ๐.๗๕๖ ปานกลาง
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการ
ช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๓๑, S.D=๐.๗๕๖) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเรื่อง
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนผู้ยากไร้เป็นประจําทุกปีเป็นลําดับสูงสุด 
( =๓.๖๑, S.D. =๐.๘๘๓) รองลงมาคือ คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการช่วยเหลือครอบครัว
นักเรียนผู้ยากไร้สม่ําเสมอ ( =๓.๓๗, S.D. =๐.๙๖๑) และระดับสุดท้ายคือ คณะสงฆ์อําเภอนคร
หลวงให้ความสําคัญในการช่วยเหลือนักเรียนผู้ยากไร้ให้ได้รับการศึกษาต่อเน่ือง ( =๓.๐๙, S.D. =
๐.๙๖๑) 



๗๙ 
 

๔.๓  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล   ตามสมมติฐานท่ี ๑-๖ ดังนี้ 
 สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ์ที่มี สถานภาพต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่าง
กัน 
ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบทัศนคติของพระสงฆ์ที่มีต่อ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จําแนกตามสถานภาพ 

          (n=๑๗๕) 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห ์

พระสังฆาธิการ 
(๕๗ รูป) 

พระลูกวัด
(๑๑๘ รูป) 

 
t 

 
Sig. 

 S.D  S.D.
ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์
การศึกษา  ๓.๔๗ ๐.๗๐๔ ๓.๓๖ ๐.๖๙๓ ๐.๙๙๗ ๐.๓๒๐ 
ด้านการพัฒนาสถานศึกษา ๓.๒๒ ๐.๖๒๘ ๓.๐๗ ๐.๕๙๙ ๑.๕๓๑ ๐.๑๒๘
ด้านการจัดหาอุปกรณ์
การศึกษา ๓.๓๘ ๐.๖๙๔ ๓.๑๒ ๐.๗๗๕ ๒.๑๗๔ ๐.๐๓๑ 
ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้
กําลังศึกษา ๓.๔๒ ๐.๘๑๖ ๓.๒๖ ๐.๗๒๓ ๑.๒๖๕ ๐.๒๐๗ 

รวม ๓.๓๗ ๐.๖๒๔ ๓.๒๐ ๐.๖๒๔ ๑.๖๘๖ ๐.๐๙๔

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t-test แบบข้อมูล ๒ กลุ่มที่เป็นอิสระต่อ
กันที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มี สถานภาพต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยภาพรวมไมแตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มี สถานภาพต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ใน อํา เภอนครหลวง  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน ทุกด้าน 



๘๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 
 

 จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มี อายุต่างกัน มี
ทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มี อายุต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 



๘๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 
 

 จากตารางที่ ๔.๙ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มี จํานวนพรรษา
ต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มี จํานวนพรรษาต่างกัน มีทัศนคติต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันในด้านการพัฒนาสถานศึกษา ส่วนด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน  
 ดังน้ัน จึงได้ทําการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของประสิทธิภาพ
การบริหาร ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด(Lest Significant Different: LSD) ดังตารางที่ ๔.๑๐ 
ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ

ประสิทธิภาพการบริหาร ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดจําแนกตามจํานวน
พรรษา ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า พระสงฆ์ที่มีจํานวนพรรษาตํ่ากว่า ๕ พรรษา และ๕-๑๐ 
พรรษา มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านการพัฒนาสถานศึกษาน้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีจํานวน
พรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 

 
จํานวนพรรษา 

 

  

จํานวนพรรษา
ตํ่ากว่า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕    
พรรษา 

๑๖-๒๐ 
พรรษา 

๒๑ พรรษา
ขึ้นไป 

๓.๐๑ ๓.๐๐ ๓.๒๙ ๓.๒๕ ๓.๓๔ 
ตํ่ากว่า ๕ พรรษา 
๕-๑๐ พรรษา 
๑๑-๑๕ พรรษา 
๑๖-๒๐ พรรษา 
๒๑ พรรษาขึ้นไป 

๓.๐๑ 
๓.๐๐ 
๓.๒๙ 
๓.๒๕ 
๓.๓๔ 

๐.๐๑ -๐.๒๘
-๐.๒๙ 

-๐.๒๔ 
-๐.๒๕ 
๐.๐๔ 

-๐.๓๓*
-๐.๓๔* 
-๐.๐๕ 
-๐.๐๙ 

 



๘๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มี วุฒิทางการ
ศึกษานักธรรมต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มี วุฒิทางการศึกษานักธรรมต่างกัน มีทัศนคติ
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา ด้านการพัฒนาสถานศึกษา และด้านการ
ช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษาแตกต่างกัน ส่วนในด้านอ่ืนน้ันไม่แตกต่างกัน 
 ดังน้ัน จึงได้ทําการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ใน อํา เภอนครหลวง  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด(Lest Significant Different: LSD) ดังตารางที่ 
๔.๑๓ - ๔.๑๕ 
 
ตารางที่ ๔ .๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา
จําแนกตามวุฒิทางการศึกษานักธรรม 

          (n=๑๗๕) 

 
วุฒิทางการศกึษานักธรรม  

  

วุฒิทางการศกึษานักธรรม 
นักธรรมช้ัน

ตรี 
นักธรรมช้ัน

โท 
นักธรรมช้ัน

เอก 
ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 

๓.๑๐ ๓.๔๗ ๓.๔๔ ๓.๕๘
นักธรรมช้ันตรี 
นักธรรมช้ันโท 
นักธรรมช้ันเอก 
ไม่มีวุฒินักธรรม 

๓.๑๐
๓.๔๗ 
๓.๔๔ 
๓.๕๘ 

-
- 
- 
- 

-๐.๓๗*
- 
- 
- 

-๐.๓๔* 
๐.๐๓ 

- 
- 

-๐.๔๘*
-๐.๑๑ 
-๐.๑๔ 

- 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันตรีมีทัศนคติต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาน้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม
โท นักธรรมเอก และพระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิการศึกษานักธรรม  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๘๗ 
 

ตารางที่ ๔ .๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนาสถานศึกษาจําแนกตามวุฒิ
ทางการศึกษานักธรรม 

          (n=๑๗๕) 

 
วุฒิทางการศกึษานักธรรม 

 
 

  

วุฒิทางการศกึษานักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรมช้ัน
เอก 

ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 

๒.๘๐ ๓.๒๑ ๓.๒๒ ๓.๒๓
นักธรรมช้ันตรี 
นักธรรมช้ันโท 
นักธรรมช้ันเอก 
ไม่มีวุฒินักธรรม 

๒.๘๐
๓.๒๑ 
๓.๒๒ 
๓.๒๓ 

-๐.๔๑* -๐.๔๒* 
-๐.๐๑ 

-๐.๔๓*
-๐.๐๒ 
-๐.๐๑ 

*อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันตรีมีทัศนคติต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนาสถานศึกษาน้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมโท 
นักธรรมเอก และพระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิการศึกษานักธรรม  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 



๘๘ 
 

ตารางที่ ๔ .๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอ
นครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา 
จําแนกตามวุฒิทางการศึกษานักธรรม     
           (n=๑๗๕) 

 
วุฒิทางการศกึษานักธรรม 

 
 

  

วุฒิทางการศกึษานักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรมช้ัน
เอก 

ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 

๓.๐๒ ๓.๓๓ ๓.๔๖ ๓.๓๗
นักธรรมช้ันตรี 
นักธรรมช้ันโท 
นักธรรมช้ันเอก 
ไม่มีวุฒินักธรรม 

๓.๐๒
๓.๓๓ 
๓.๔๖ 
๓.๓๗ 

-๐.๓๑ -๐.๔๔* 
-๐.๑๓ 

-๐.๓๕*
-๐.๐๔ 
๐.๐๙ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันตรีมีทัศนคติต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษาน้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม
เอก และพระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิการศึกษานักธรรม  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 



๘๙ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๖  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มี วุฒิทางการ
ศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน   
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มี วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มี
ทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง 
จังหวัดอยุธยา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  
 
ตารางท่ี ๔.๑๗  ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา

สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดอยุธยา โดยจําแนกปัจจัยส่วน
บุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

สมมติฐาน
ที่ 

ตัวแปต้น ตัวแปรตาม 
สถิติ

ทดสอบ 
ค่าระดับ
นัยสาํคญั 

ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ

๑ สถานภาพ 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
บริหาร 

t - test ๐.๐๕  ⁄ 

๒ อายุ 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
บริหาร 

F-test ๐.๐๕  ⁄ 

๓ พรรษา 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
บริหาร 

F-test ๐.๐๕  ⁄ 

๔ 
วุฒิการศึกษา

สามัญ  

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
บริหาร F-test ๐.๐๕  ⁄ 

๕ 
วุฒิการศึกษา

นักธรรม  

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
บริหาร F-test ๐.๐๕ ⁄  

๖ 
วุฒิการศึกษา

เปรียญธรรม 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
บริหาร F-test ๐.๐๕  ⁄ 

  
 จากตารางที่ ๔.๑๗ สรุปได้ว่า พระสงฆ์ที่มี สถานภาพต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ใน อํา เภอนครหลวง  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติ  



๙๑ 
 

 พระสงฆ์ที่มี อายุต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติ  
 พระสงฆ์ที่มี จํานวนพรรษาต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกต่างกัน ในด้าน
การพัฒนาสถานศึกษา ส่วนด้านอ่ืนๆน้ันไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติ  
 พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาสายสามัญต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติ 
 พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้าน ด้านการ
จัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา ด้านการพัฒนาสถานศึกษา และด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา 
แตกต่างกัน ส่วนด้านด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติ  
  พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีทัศนคติต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติ  
 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังน้ี 
ตารางท่ี ๔.๑๘ ปัญหา อุปสรรค เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์

ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดต้ังทุน
สงเคราะห์การศึกษา 

ลําดับ ปัญหา อุปสรรค จํานวน ร้อยละ 

๑. ขาดงบประมาณในการสงเคราะห์ ๔๘ ๒๗.๔ 
๒. ยังไม่มีการจัดต้ังที่เป็นรูปธรรม ๖๕ ๓๗.๑ 
๓. ขาดการมีส่วนร่วม ๔๓ ๒๔.๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๘  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา 
อุปสรรคต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาคือ ยังไม่มีการจัดต้ังที่เป็นรูปธรรม  
จํานวน  ๖๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๗.๑  รองลงมาคือ  ขาดงบประมาณในการสงเคราะห์  จํานวน  



๙๒ 
 

๔๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๗.๔ น้อยที่สุดคือ ขาดการมีส่วนร่วม  จํานวน  ๔๓  คน  คิดเป็นร้อยละ  
๒๔.๕  
 
ตารางที่ ๔.๑๙ ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ

คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์
การศึกษา 

ลําดับ ข้อเสนอแนะ จํานวน ร้อยละ 

๑. ควรจัดงบประมานให้เหมาะสม ๖๕ ๓๗.๑ 
๒. ควรจัดต้ังกองทุนให้จับต้องได้ ๕๔ ๓๐.๘ 
๓. เปิดโอกาสให้พระสงฆ์ให้มีส่วนร่วม ๔๓ ๒๔.๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๙  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาคือ ควรจัดงบประมานให้เหมาะสม จํานวน  
๖๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๗.๑  รองลงมาคือ  ควรจัดต้ังกองทุนให้จับต้องได้  จํานวน  ๕๔  คน  คิด
เป็นร้อยละ  ๓๐.๘  น้อยที่สุดคือ เปิดโอกาสให้พระสงฆ์ให้มีส่วนร่วม  จํานวน  ๔๓  คน  คิดเป็นร้อย
ละ  ๒๔.๕  
 
ตารางท่ี ๔.๒๐ ปัญหา อุปสรรค เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์

ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา 

ลําดับ ปัญหา อุปสรรค จํานวน ร้อยละ 

๑. การเรียนการสอนยังล้าหลัง ๘๘ ๕๐.๒ 
๒. อุปกรณ์ยังไม่ทันสมัย ๕๔ ๓๐.๘ 
๓. การพัฒนายังต่างคนต่างทํา ๖๗ ๓๘.๒ 

 จากตารางที่ ๔.๒๐  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา 
อุปสรรคต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนาสถานศึกษาคือ การเรียนการสอนยังล้าหลัง  จํานวน  ๘๘  



๙๓ 
 

คน  คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๒  รองลงมาคือ  การพัฒนายังต่างคนต่างทํา  จํานวน  ๖๗  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  ๓๘.๒  น้อยที่สุดคือ อุปกรณ์ยังไม่ทันสมัย  จํานวน  ๕๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๐.๘  
 
ตารางที่ ๔.๒๑ ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ

คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา 

ลําดับ ข้อเสนอแนะ จํานวน ร้อยละ 

๑. จัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย ๘๘ ๕๐.๒ 
๒. จัดช้ืออุปกรณ์ที่เหมาะสม ๕๔ ๓๐.๘ 
๓. ส่งเสริมการพัฒนาเป็นองค์รวม ๖๗ ๓๘.๒ 

 จากตารางที่ ๔.๒๑  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะ 
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนาสถานศึกษาคือ จัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย จํานวน  ๘๘  คน  
คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๒  รองลงมาคือ ส่งเสริมการพัฒนาเป็นองค์รวม จํานวน  ๖๗  คน  คิดเป็นร้อย
ละ  ๓๘.๒  น้อยที่สุดคือ จัดช้ืออุปกรณ์ที่เหมาะสม จํานวน  ๕๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๐.๘ 
 
ตารางที่ ๔.๒๒ ปัญหาอุปสรรค เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 

ลําดับ ปัญหา อุปสรรค จํานวน ร้อยละ 

๑. ขาดการสนับสนุน ๘๘ ๕๐.๒ 
๒. การช่วยเหลือยังไม่ทั่วถึง ๕๔ ๓๐.๘ 
๓. ขาดงบประมาณที่เพียงพอ ๖๗ ๓๘.๒ 

 จากตารางที่ ๔.๒๒  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาอุปสรรค
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษาคือ ขาดการสนับสนุน  จํานวน  ๘๘  คน  คิด
เป็นร้อยละ  ๕๐.๒  รองลงมาคือ ขาดงบประมาณที่เพียงพอ จํานวน  ๖๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  
๓๘.๒  น้อยที่สุดคือ การช่วยเหลือยังไม่ทั่วถึง จํานวน  ๕๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๐.๘ 



๙๔ 
 

ตารางที่ ๔.๒๓ ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 

ลําดับ ข้อเสนอแนะ จํานวน ร้อยละ 

๑. ควรสนับสนุนสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม ๘๘ ๕๐.๒ 
๒. ควรให้ความช่วยเหลือสถานศึกทุกแห่งอย่างเท่าเทียมกัน ๕๔ ๓๐.๘ 
๓. ควรจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม ๖๗ ๓๘.๒ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๓  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะ
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษาคือ ควรสนับสนุนสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม 
จํานวน  ๘๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๒  รองลงมาคือ ควรจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม จํานวน  
๖๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๘.๒  น้อยที่สุดคือ ควรให้ความช่วยเหลือสถานศึกทุกแห่งอย่างเท่าเทียม
กัน จํานวน  ๕๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๐.๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ ปัญหา อุปสรรค เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์

ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือ
บุคคลผู้กําลังศึกษา 

ลําดับ ปัญหา อุปสรรค จํานวน ร้อยละ 

๑. ขาดการสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส ๖๕ ๓๗.๑ 
๒. ขาดเงินทุนที่จะจัดต้ังกองทุน ๕๔ ๓๐.๘ 
๓. ขาดการส่งเสริมด้านต่างๆ ๔๓ ๒๔.๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๔ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษาคือ ขาดการสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส จํานวน  
๖๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๗.๑  รองลงมาคือ  ขาดเงินทุนที่จะจัดต้ังกองทุน จํานวน  ๕๔  คน  คิด
เป็นร้อยละ  ๓๐.๘  น้อยที่สุดคือ ขาดการส่งเสริมด้านต่างๆ จํานวน  ๔๓  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๔.๕  
 



๙๕ 
 

ตารางที่ ๔.๒๕ ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้
กําลังศึกษา 

ลําดับ ข้อเสนอแนะ จํานวน ร้อยละ 

๑. 
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ ด้อยโอกาสได้รับการศึกษาที่
เหมาะสม 

๖๕ ๓๗.๑ 

๒. 
ควรจัดต้ังกองทุนเพ่ือส่งเสริมการศึกษาสําหรับพระ
เณร 

๕๔ ๓๐.๘ 

๓. 
ควรสนับสนุนด้านต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ ภาษา 
และวิชาชีพ 

๔๓ ๒๔.๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๕ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษาคือ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสได้รับ
การศึกษาที่เหมาะสม จํานวน  ๖๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๗.๑  รองลงมาคือ  ควรจัดต้ังกองทุนเพ่ือ
ส่งเสริมการศึกษาสําหรับพระเณร จํานวน  ๕๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๐.๘  น้อยที่สุดคือ ควร
สนับสนุนด้านต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ ภาษา และวิชาชีพ จํานวน  ๔๓  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๔.๕ 
 
๔.๕ บทสัมภาษณ์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 บทสัมภาษณ์เรื่อง  “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”  ประกอบด้วยประเด็นสัมภาษณ์จํานวน ๒ ตอน 
๑.ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  ๒.ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key 
Informant) จํานวน ๕ ท่าน ดังต่อไปน้ี 
               ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา  
 ในการบริหารการศึกษาสงเคราะห์ ต้องมีความพร้อมในหลายๆด้าน สิ่งที่จําเป็นที่สุดใน
การบริหาร คือ  เรื่องการหาเงินทุนในหารบริหาร เพราะการทําอะไรก็ตามในสมัยน้ีต้องมีเรื่องเงินใน
สมัยน้ีเข้ามาเก่ียวข้องด้วยทั้งน้ัน เช่น ค่ารถ อุปกรณ์การศึกษา ทุนการศึกษาสําหรับเด็กที่จะได้การ
สงเคราะห์ เพราะปัจจุบันเป็นสิ่งจําเป็นที่สุด เพราะการบริหารหรือการทํางานทุกอย่างส่วนใหญ่ต้อง



๙๖ 
 

ใช้เงิน๑  การต้ังทุนการศึกษานั้นมีกฎมหาเถรสมาคมได้วางรูปแบบมาต้ังแต่ พ.ศ. ๒๕๒๗ คือ มีการต้ัง
ทุน แจกทุน และเพ่ิมทุน สําหรับเป็นทุนให้แก่ พระภิกษุ-สามเณร นักเรียน และประชาชนท่ัวไป
นโยบายของการบริหารงานของคณะสงฆ์ที่มุ่งเน้นให้พระสังฆาธิการได้มีความเสียสละในการ
สงเคราะห์ด้านปัจจัยแก่เด็กนักเรียนผู้ยากไร้  เรียนดี  ได้มีโอกาสทางการศึกษามีการจัดต้ัง
ทุนการศึกษาสงเคราะห์ไว้ประจําวัดมีการดําเนินการในลักษณะ  นําปัจจัยส่วนตัวที่เราได้รับจากญาติ
โยมไปเปิดบัญชีฝากประจํา  ทั้งระดับประถมและระดับมัธยม  เมื่อถึงหน่ึงปีก็จะหาเงินมาฝากเพิ่ม
เพ่ือให้ได้ยอด๒เปิดโอกาสและเป็นการสนับสนุนการศึกษา  ด้วยการต้ังทุนมูลนิธิและแจก
ทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดทุนทรัพย์  นําปัจจัยส่วนตัวที่เราได้รับจากญาติโยมไปเปิด
บัญชีฝากประจํา  และในการน้ีก็ได้จัดต้ังทุนสงเคราะห์เพ่ือการศึกษาทั้งระดับประถมและระดับมัธยม  
เมื่อถึงหน่ึงปีก็จะหาเงินมาฝากเพ่ิมเพ่ือให้ได้ยอดมาก ๆ  และค่อยเบิกดอกออกมาแจกทุนแต่ใน
ปัจจุบันจะอาศัยญาติโยมเป็นเจ้าภาพแจกทุน๓   

ด้านการพัฒนาสถานศึกษา  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาโดยการจัดผ้าป่าเพ่ือซื้ออุปกรณ์การเรียนการสอน  

จัดหาทุนอาหารกลางวัน๔ทางการศึกษาบริจาคให้โรงเรียน  ระดมทุนให้สถานศึกษาต่าง ๆ ที่มาขอให้
สนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาเพ่ือมอบให้แก่สถานศึกษาหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมทุนในบัญชี  และจัด
กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา๕ 
 ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา   
ต้องมีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษาทั้งแก่ครูผู้สอน และแก่ผู้เรียน เมื่อทุนหรืออุปกรณ์ไม
เพียงพอก็ต้องมีการระดมทุน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร เช่นขอความอนุเคราะห์จาก
หน่วยงานของรัฐ และประชาชนทั่วไป๖ ด้วยการนําสิ่งของที่ได้รับมาไปบริจาคให้เป็นการช่วยเหลือ

                                          
๑สัมภาษณ์ พระครูปิยคุณากร (สมบัติ ธมฺมทธโช), เจ้าคณะอําเภอนครหลวง เจ้าอาวาสวัดปรีดา

ราม, ๖ กันยายน  ๒๕๕๕.  
 ๒สัมภาษณ์ พระครูสิริวัฒนธรรม (ธวัช  ชาตวีโร), รองเจ้าคณะอําเภอนครหลวง  เจ้าอาวาสวัดพระ
นอน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๕. 
 ๓สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรวีรการ(ปรีชา  อนงฺคโณ), เจ้าคณะตําบลท่าช้าง เจ้าอาวาสวัดสามไถ, ๑๓ 
กันยายน ๒๕๕๕.  
 ๔สัมภาษณ์ พระครูโสภณปริยัตยานุยุต (เจมศักด์ิ กิตฺติวณฺโณ), เจ้าอาวาสวัดจันทร์, ๑๓ กันยายน 
๒๕๕๕. 
 ๕สัมภาษณ์ พระครูโสภณปริยัตยานุยุต  (เจมศักด์ิ กิตฺติวณฺโณ), เจ้าอาวาสวัดจันทร์, ๑๓ กันยายน 
๒๕๕๕. 
 ๖สัมภาษณ์ พระครูสิริวัฒนธรรม (ธวัช  ชาตวีโร), รองเจ้าคณะอําเภอนครหลวง  เจ้าอาวาสวัดพระ
นอน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๕. 



๙๗ 
 

เบ้ืองต้นเช่น  ข้าวสาร  อาหารแห้งเพ่ือให้ยังชีพ  บริจาคปัจจัยให้การศึกษา  และจัดหาสมุดดินสอบ
ไปมอบให้๗  จัดผ้าป่ามาร่วมทอดเพ่ือซื้ออุปกรณ์การเรียนจัดหาอุปกรณ์การศึกษาเพ่ือมอบให้แก่
สถานศึกษา  บริจาคซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียนวัด๘ ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษามี
การการช่วยเหลือแก่เด็กนักเรียนที่ยากไร้จากการที่ได้ต้ังทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะห์ และทั้งหลายทั้ง
ปวงที่กล่าวมาเป็นการสงเคราะห์ด้านการศึกษา 

ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา 
มีการส่งเสริมนักเรียนผู้ยากไร้ถ้านักเรียนที่คุ้นเคยกับพระที่วัดก็จะให้เป็นลูกศิษย์วัด  

นอกจากจัดอาหารให้รับประทานตามอัตภาพแล้วจัดมอบเงินประจําวันตามควรแก่เด็กในแต่ละวัน  
และพยายามสอดส่องเพ่ือมอบทุน๙ด้วยการนําสิ่งของที่ได้รับมาไปบริจาคให้เป็นการช่วยเหลือเบ้ืองต้น
เช่น  อาหารแห้ง เพ่ือให้ยังชีพ  บริจาคปัจจัยให้การศึกษา  และจัดหาสมุดดินสอบไปมอบให้๑๐   
 

จากการที่ได้สัมภาษณ์พอจะสรุปได้ว่า  การศึกษาสงเคราะห์คือการให้ความสงเคราะห์
ส่งเสริมในเรื่องของการศึกษาแก่เยาวชนโดยการต้ังทุนและมอบทุนสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนที่ดี
นอกจากน้ีพยายามสนับสนุนสถานศึกษาส่วนด้านการพัฒนาสถานศึกษาจัดหาทุนอาหารกลางวัน   
จัดผ้าป่ามาร่วมทอดเพ่ือซื้ออุปกรณ์การเรียน  จัดหาปกรณ์การศึกษาเพ่ือมอบให้แก่สถานศึกษา  
บริจาคซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียนวัดส่วนเร่ืองการส่งเสริมนักเรียนผู้ยากไร้ถ้านักเรียนที่
คุ้นเคยกับพระที่วัดก็จะให้เป็นลูกศิษย์วัด  นอกจากจัดอาหารให้รับประทานตามอัตภาพแล้วจัดมอบ
เงินประจําวันตามควรแก่เด็กในแต่ละวันจัดหาปกรณ์การศึกษาติดต่อประสานงานหน่วยงานราชการ
นําคอมพิวเตอร์และสื่อการเรียนการสอนมอบครุภัณฑ์  เช่น  โต๊ะ  เก้าอ้ี  เป็นต้นให้กับสถานศึกษา  
และจะเป็นการช่วยส่งเสริมให้เด็กได้มีโอกาสได้รับความรู้และได้พัฒนาความสามารถ 

 
 
 
 
 

                                          
 ๗สัมภาษณ์ พระครูโสภณปริยัตยานุยุต (เจมศักด์ิ  กิตฺติวณฺโณ), เจ้าอาวาสวัดจันทร์, ๑๓ กันยายน 
๒๕๕๕. 
 ๘สัมภาษณ์ พระครูศรีปริยัตยาภิรม (มนตรี วลฺลโภ), เจ้าอาวาสวัดละมุด, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๕. 

 
๙สัมภาษณ์ พระครูศรีปริยัตยาภิรม (มนตรี  วลฺลโภ) ), เจ้าอาวาสวัดละมุด, ๑๓ กันยายน ๒๕๕๕. 

 
๑๐สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรวีรการ (ปรีชา อนงฺคโณ), เจ้าคณะตําบลท่าช้าง เจ้าอาวาสวัดสามไถ, ๑๓ 

กันยายน ๒๕๕๕. 
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๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สรุปองค์ความท่ีได้จากการวิจัย คือ  ในด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา  พระสงฆ์
ได้ลงไปมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและสนับสนุนทุนในการจัดต้ังแต่ถ้าจะให้เกิดผลสําเร็จจะต้องให้
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนได้ลงมามีบทบาทในจัดการให้ความช่วยเหลืออีกทางจึงจะเห็นเป็น
รูปธรรม   ในการพัฒนาสถานศึกษาจะเห็นได้ว่าสถานศึกษาบางแห่งจะต้ังอยู่ภายในวัดและเป็นสิ่งที่
จําเป็นอยู่แล้วว่าเจ้าอาวาสจะเป็นผู้ดูแลและจะการบ้างบางส่วนไม่ว่าจะเป็นเรื่องการขอใช้สถานที่  

ดา้นการจดัตัง้ทุนสงเคราะหก์ารศกึษา 

ด้านการพัฒนาสถานศึกษา
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ดา้นการจดัหาอุปกรณ์การศกึษา 

ขาดงบประมาณในการสงเคราะห์ยังไม่มีการจัดตั้งท่ีเป็นรูปธรรม  ขาด
การมีส่วนร่วม  ขาดการประชุม   
ขาดการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง การเรียนการสอนยังล้าหลังอุปกรณ์ยังไม่ทันสมัย

การพัฒนายังต่างคนต่างทํา
ขาดการบูรณาการในการพัฒนา ขาดงบประมาณ

ขาดการสนับสนุน การช่วยเหลือยังไม่ท่ัวถึง ขาดงบประมาณท่ีเพียงพอ ขาด
ความโปร่งใส การใช้ประโยชน์ยังไม่เปิดประสิทธิภาพ 
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การศึกษาสงเคราะห ์

ควรจัดงบประมานให้เหมาะสม  ควรจัดต้ังกองทุนให้จับต้องได้ เปิดโอกาส
ให้พระสงฆ์ให้มีส่วนร่วม ควรประชุมเพื่อหาทางออกร่วมกัน ควรสนับสนุน
ให้มากขึ้น 

จัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย
 จัดชื้ออุปกรณ์ที่เหมาะสม

 ส่งเสริมการพัฒนาเป็นองค์
รวม  ควรบูรณาการเพื่อการพัฒนา  จัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนา 
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ควรสนับสนุนสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม  ควรให้ความช่วยเหลือสถานศึกทุกแห่งอย่าง
เท่าเทียมกัน  ควรจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม  ควรบริหารจัดการในการจัดช้ือจัด
จ้าง อย่างโปร่งใส ควรใช้ประโยชน์ให้เต็มศักยภาพจากอุปกรณ์ที่ได้รับมาอย่าง
เหมาะสม 

แผนภูมิที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 



๙๙ 
 

การให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ  ทั้งทางตรงและทางอ้อมสถานศึกษาก็เช่นกันควรให้การสนับสนุนวัดอีก
ทาง  ในการจัดหาอุปกรณ์การศึกษาได้มีการขอความสนับสนุนให้กับสถานศึกษาเพ่ือความสะดวกใน
การทําการสอนของการศึกษาและสามารถช่วยให้การศึกษา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษาเป็น
ความช่วยเหลือของจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่กําลังศึกษาได้มีทุนการศึกษาเป็นการ
ช่วยเหลือเบ่ือต้นแก่การศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์   (๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มี
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคล (๓) เพื่อศึกษาปัญหา  อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย
การวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth 
Interview) และการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการ
เปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่(Taro Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน ๓๑๖ รูป 
โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นทั้งปลายปิด และปลายเปิด ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ โดยหาค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way Analysis of Variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่าง จึงได้ทําการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) โดยมี
รายละเอียดตามลําดับดังต่อไปน้ี 
  
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๑

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์

ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ดังน้ี 

 ๕.๑.๑ สถานภาพส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพระลูกวัด จํานวน ๑๑๘  รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๔  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปีจํานวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๗   มีจํานวน
พรรษา ๕ – ๑๐ พรรษา จํานวน ๕๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๔ มีวุฒิการศึกษาสายสามัญอยู่ในระดับ
ตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน ๑๕๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๗  มีวุฒิการศึกษาระดับนักธรรมเอก จํานวน 
๖๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐  ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน ๑๕๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๑  

 ๕.๑.๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ใน
อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๒๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนคร
หลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๒๖ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
๓.๓๙  (  X S.D) รองลงมา คือ ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๓๑ ( X S.D และน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  ๓.๑๒  (  X S.D) 

 ๕ .๑ .๓   ผลการวิ เคราะห์ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่ มี ต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคล 
 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ตามความเห็นของพระสงฆ์ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างตัวแปร ได้แก่ สถานภาพ  อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  วุฒิทางการ
ศึกษานักธรรม  และวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม  ดังน้ี 

 ๑) พระสงฆ์ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 



 ๑๐๒

 ๒) พระสงฆ์ที่มีอายุแตกต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไม่แตกต่างกัน    
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 ๓) พระสงฆ์ที่มีจํานวนพรรษาแตกต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา       
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

 ๔) พระสงฆ์ที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญแตกต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาแตกต่างกัน 
 พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกันมีความเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน          
มีความเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอ    
นครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานท่ี และด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนในด้านการบริหาร แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 ๕) พระสงฆ์ที่มีวุฒิทางการศึกษานักธรรมแตกต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

  ๖ )  พระสงฆ์ที่มี  วุ ฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมแตกต่างกัน  มีทัศนคติต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 ๕.๑.๔ ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะสําหรับพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเ ก่ียวกับปัญหา  อุปสรรคต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด



 ๑๐๓

พระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาคือ ยังไม่มีการจัดต้ังที่เป็นรูปธรรม    
จํานวน  ๖๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๗.๑ 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะต่อประสิทธิภาพ
การบริหาร จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ใน อํา เภอนครหลวง  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาคือ ควรจัดงบประมานให้เหมาะสม  
จํานวน  ๖๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๗.๑   

 ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเ ก่ียวกับปัญหา  อุปสรรคต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนาสถานศึกษาคือ การเรียนการสอนยังล้าหลัง  จํานวน  ๘๘  คน    
คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๒ 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะ ต่อประสิทธิภาพ
การบริหาร จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ใน อํา เภอนครหลวง  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการพัฒนาสถานศึกษาคือ จัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย จํานวน  ๘๘  คน  
คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๒ 

 ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาอุปสรรคต่อประสิทธิภาพ
การบริหาร จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ใน อํา เภอนครหลวง  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษาคือ ขาดการสนับสนุน  จํานวน  ๘๘  คน        
คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๒ 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะต่อประสิทธิภาพ
การบริหาร จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ใน อํา เภอนครหลวง  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษาคือ ควรสนับสนุนสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม 
จํานวน  ๘๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๒   

 ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเ ก่ียวกับปัญหา  อุปสรรคต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้ กําลังศึกษาคือ ขาดการสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส      
จํานวน  ๖๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๗.๑   



 ๑๐๔

 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะต่อประสิทธิภาพ
การบริหาร จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ใน อํา เภอนครหลวง  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษาคือ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสได้รับ
การศึกษาที่เหมาะสม จํานวน  ๖๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๗.๑ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยน้ี กล่าวถึงการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยจึงมีประเด็นที่นํามาอภิปรายผลเป็นรายด้าน ดังน้ี 
 ๕.๒.๑ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ใน
อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 จากการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๓ แสดงให้เห็นว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยายังคงอยู่ในระดับที่ต้องการพัฒนาเพ่ือให้
สามารถให้บริการทางการศึกษาแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนที่ยากจน หรือด้อยโอกาสทาง
การศึกษา ให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้นต่อไป  
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนคร
หลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านมีประเด็นนํามาอภิปรายได้ดังต่อไปน้ี 
 (๑) ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา  จากผลการศึกษา พบว่า ข้อที่อยู่ใน
อันดับสูงสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๑ ได้แก่ คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังทุนสงเคราะห์
การศึกษาระดับประถมศึกษาของคณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา  
เพราะคณะสงฆ์อําเภอนครหลวงส่วนใหญ่ ซึ่งทําให้ง่ายต่อการติดสินที่ผิดพลาดอยู่เนืองๆ ซึ่งดังกล่าวน้ี 
เป็นบทบาทสําคัญของพระสังฆาธิการที่จะต้องคํานึงถึงในการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมและ
ถูกต้องเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระใบฎีกามานะ สุเมธโส๑ ได้ทําการวิจัยเรื่อง "การบริหาร

                                        
๑พระใบฎีกามานะ สุเมธโส, "การบริหารจัดการด้านการศึกษาสังเคราะห์ของพระสังฆาธิการ 

จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐๙. 



 ๑๐๕

จัดการด้านการศึกษาสังเคราะห์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี” พบว่า ด้านค่าใช้จ่าย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 (๒) ด้านการพัฒนาสถานศึกษา  จากผลการศึกษา พบว่า ข้อที่อยู่ในอันดับสูงสุด มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๒ ได้แก่ มีการวางแผนการบริหารจัดการที่ชัดเจน ซึ่งผู้วิจัยมองว่าเป้าหมายของ
การศึกษาสงเคราะห์ที่มุ่งสงเคราะห์ในการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน ต้องมีการวางแผนการบริหาร
จัดการที่ชัดเจนในการที่จะช่วยเหลือเด็กเหล่าน้ัน เพ่ือปัจจุบันและในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  พระใบฎีกามานะ สุเมธโส๒ ได้ทําการวิจัยเรื่อง "การบริหารจัดการด้านการศึกษาสังเคราะห์ของ
พระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี” พบว่า ด้านสถานที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
  (๓) ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา  จากผลการศึกษา พบว่า ข้อที่อยู่ในอันดับ
ตํ่าสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๒๙ ได้แก่ มีห้องเรียนธรรมชาติ ซึ่งผู้วิจัยมองว่าเป้าหมายของการศึกษา
สงเคราะห์ที่มุ่งสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน ต้องมีห้องเรียนธรรมชาติ คือสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน ปัจจุบันน้ีไม่ค่อยมีมากนัก เพราะส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความสําคัญ สอดคล้องกับ พระครูปลัด
อุดม โอภาโส (โซวเซ็ง)๓ ได้ทําการวิจัยเรื่อง”ประสิทธิภาพการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑” 
พบว่า ด้านการใช้สื่อการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 
 (๔)  ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา  จากผลการศึกษา พบว่า การศึกษา
สงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในปัจจุบัน เป็นลักษณะของการจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูล หรือ
อุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือด้านการศึกษานอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอ่ืนผู้กําลัง
ศึกษาเล่าเรียน สอดคล้องกับ งานวิจัยของ  พระใบฎีกามานะ สุเมธโส๔ ได้ทําการวิจัยเรื่อง "การ

                                        
๒พระใบฎีกามานะ สุเมธโส, "การบริหารจัดการด้านการศึกษาสังเคราะห์ของพระสังฆาธิการ 

จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐๘. 

 ๓พระครูปลัดอุดม โอภาโส (โซวเซ็ง), “ประสิทธิภาพการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอสวนผ้ึง จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๙๑. 

๔พระใบฎีกามานะ สุเมธโส, "การบริหารจัดการด้านการศึกษาสังเคราะห์ของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐๙. 



 ๑๐๖

บริหารจัดการด้านการศึกษาสังเคราะห์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี” พบว่า ด้านค่าใช้จ่าย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๕.๒.๒ การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความเห็นของ
พระสงฆ์ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

 เปรียบเทียบบทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในอําเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่  สถานภาพ  อายุ  จํานวนพรรษา  
วุฒิทางการศึกษาทางสายสามัญ  วุฒิทางการศึกษานักธรรมและวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมพบว่า 
พระสงฆ์ที่อาศัยอยู่ในเขตอําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่
มีสถานภาพ  อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิทางการศึกษานักธรรมและวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในอําเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐาน ส่วนพระสงฆ์อาศัยอยู่ในเขตอําเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่มีวุฒิทางการศึกษาทางสายสามัญ  มี
ความคิดเห็นต่อบทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในอําเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์  ในอําเภอนครหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 (๑) ควรจัดสรรรายได้ประจําปีของวัดมาช่วยเหลืองานด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่าง
ชัดเจน โดยจัดสรรเป็นงบประมาณประจําในแต่ละปี 
 (๒) ควรหางบประมาณในการจัดสภาพแวดล้อมภายในอาณาบริเวณ โรงเรียน และ
บริเวณรอบนอกโรงเรียน โดยดูแลรักษาความสะอาด ปลูกต้นไม้ให้ความร่มรื่น มีบรรยากาศที่สะอาด 
สงบ และสว่าง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการศึกษา ตลอดจนจัดรักษาความปลอดภัยในแก่นักเรียน 
 (๓ )  ควรจัดหาอุปกรณ์ใหม่ๆเ พ่ือใช้ในการศึกษาให้มีความทันสมัยต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือให้การศึกมีประสิทธิภาพ 
 (๔)  ควรจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาแก่นักเรียน โดยผ่านทางกิจกรรมปฐมนิเทศ
นักเรียน กิจกรรมทางวิชาการ กีฬา กิจกรรมทางศาสนา และการพบปะอาจารย์ที่ปรึกษาประจําวัน เพ่ือ
พัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งและดี 
 



 ๑๐๗

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติัการ  
๑. ควรจัดกองทุนโดยมีหน่วยงานเข้ามาเกี่ยวข้องเพ่ือให้กองทุนมีจํานวนเงินเพ่ือให้

ความช่วยเหลือสูงขึ้น 
๒. ควรจัดให้มีการที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาโดยการจัดหาผู้ให้ความ

สนับสนุนจะควรจัดต้ังกรรมการสถานศึกษามาดูแล 
๓. ควรจัดหาผู้อุปถัมภ์ในการจัดหาอุปกรณ์เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้รับความรู้อย่างเต็มที่ 
๔. ควรจัดต้ังกองทุนและจัดแจกให้แก่ผู้ที่มีปัญหาด้านทุนทรัพย์ 

 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได้ทราบรายละเอียด 
ด้วยการสัมภาษณ์ (Interview) โดยแบบสัมภาษณ์ รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants)  
 ๒. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ หรือเทคนิคในการ
บริหารจัดการด้านศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ เพ่ือจะได้ทราบเทคนิค กลยุทธ์ หรือ
ยุทธศาสตร์ที่สามารถนํามาใช้เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านศึกษาสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ได้ 
 ๓. ในการวิจัยคร้ังต่อไป ควรเปลี่ยนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นการสอบถาม
จากผู้เรียน หรือผู้ที่ได้รับผลจากการบริหารจัดการด้านศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ เพ่ือให้ได้
มุมมองที่กว้างขวางย่ิงขึ้น 
 



บรรณานุกรม 
 

๑.  ภาษาไทย : 

 ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

๑  หนังสือ : 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพ์อุษาการ, ๒๕๔๗. 

 . คู่มือการจัดกระบวนการเรียนรู้หน้าที่พลเมืองศีลธรรมระดับประถมศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๔. 

 . การจัดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กลุ่มสาระเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  ตามหลั กสู ตรการศึ กษาขั้ นพื้ นฐาน  พุทธศั กราช  ๒๕๔๔ .
กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๔๔. 

 . คู่มือการสร้างเครื่องวัดคุณลักษณะด้านจิตพิสัย. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, 
๒๕๓๙. 

 . คู่มือหลักสูตรพระพุทธศาสนา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น. กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๕. 

 . หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นพุทธศักราช ๒๕๒๑ ฉบับปรับปรุงพ.ศ, ๒๕๓๓. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๓๓. 

 . แผนพัฒนาจริยศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒๘. 

โกวิท  ปวาลพฤกษ์ และ ภณิดาคูสกุล.ศีลธรรมและวัฒนธรรมไทย.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
กรมการศาสนา, ๒๕๓๒. 

คนึงนิตย์ จันทบุตร. สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร :  
ภาพพิมพ์, ๒๕๓๒. 

 



 ๑๐๙

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

งามพิศ  สัตย์สงวน. การจัดระเบียบทางสังคมในสังคมและวัฒนธรรม.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗ 

จํานงค์ อดิวัฒนสิทธ์ิ. แนวคิดเชิงพุทธเก่ียวกับการพัฒนาประชากร : สังคมวิทยาตามแนวพุทธ
ศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กรมการ
ศาสนา, ๒๕๓๐. 

ชําเลือง วุฒิจันทร์. คุณธรรมและจริยธรรม . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒๔.  

ฑิตยา  สุวรรณะชฏ. พัฒนาการ : ความคาดหวังบทบาทของพัฒนากรคณะกรรมการหมู่บ้านและ
เจ้าหน้าที่ระดับตําบล:ส่วนท้องถ่ิน สังคมวิทยา.กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๒๗. 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน. การพัฒนาจริยธรรม.กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๔. 

 .ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๓. 

ทินพันธ์ นาคะตะ. พุทธศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๒๙.  

ตุลามหาพสุธานนท์. หลักการจัดการหลักการ. ท่าเรือแหลมฉบัง LAEM CHABANG PORT. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ตํารวจ, ๒๕๔๖. 

นภาพร ณ เชียงใหม่และคณะ.เทคนิคการสอนคุณธรรมสําหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย เชียงใหม่. 
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๗. 

บุญมี แท่นแก้ว. จริยศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๐. 

บุญศรี พานะจิตต์ และคณะ. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด. กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ประภาศรี สีหอําไพ. พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

ประเวศ วะสี. พระสงฆ์กับการรู้เท่าทันสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์หมอชาวบ้าน, ๒๕๔๐. 

 



 ๑๑๐

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

ประสาท  สุขเกษม.บทบาทของพระสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่เยาวชน : ศึกษากรณีค่าย
คุณธรรมวัดอุโมงค์ จังหวัดเชียงใหม่.มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๓๓. 

ประเสริฐ  แย้มกลิ่นฟุ้ง.สถานภาพและบาทบาท. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖ 

ปราชญา  กล้าผจญ. พฤติกรรมผู้นําทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๐. 

พนัส หันนาคินทร์. หลักการบริหารโรงเรียน.พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๒๙. 

พระเทพสิทธาจารย์  (ทอง  สิริมงฺคโล). “หลักธรรมในพระพุทธศาสนาในหลักสูตร ม.ปลาย”. สาร

พัฒนาหลักสูตร. ปีที่ ๖ พฤษภาคม ๒๕๒๙. 

พระครูนิพัทธปริยัติกิจ. “คุณธรรมของครู”. ปาฐกถาธรรม. ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๑๒ กันยายน-ตุลาคม  
๒๕๔๕. 

พระมหาอดิศร ถิรสีโล. “คุณธรรมสําหรับครู”. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๐. 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ, ๒๕๐๕ – ๒๕๓๕. กรุงเทพมหานคร : รุ่งเรืองสาส์น
การพิมพ์, ๒๕๓๕. 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). การพัฒนาคน. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๐. 

____________. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่. กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๘. 

____________. สถาบันสงฆ์กับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๒๗. 

____________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลศัพท์.กรุงเทพมหานคร : อัมรินทร์การพิมพ์, 
๒๕๒๗. 

พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ). พุทธศาสตร์ปริทรรศน์. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 

พัชนี  วรกวิน. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิชย์, ๒๕๒๖. 

พัทยา  สายหู. กลไกของสังคม.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙. 



 ๑๑๑

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พินิจ ลาภธนานันท์. บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

พุทธทาสภิกขุ. พุทธศาสนากับความสําเร็จของสังคม. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๑๗.  

____________. คุณธรรมสําหรับครู. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒๗. 

เพราพรรณ โกมลมาลย์. “การสอนศาสนาและหลักธรรมในประถมศึกษา”. สารพัฒนาหลักสูตร. เล่ม
ที่ ๒๔ ปีที่ ๗. 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. ความรู้คู่คุณธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๓.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

เสฐียรพงษ์ วรรณปก. “แนวทางพระพุทธศาสนาที่อาจนํามาใช้ในการจัดการศึกษาและการบริหาร
สถานศึกษา”. ในหัวใจของการศึกษาศาสนาต้องเป็นรากฐาน. กรุงเทพมหานคร : 
พิฆเณศ, ๒๕๓๘.  

๒  วิทยานพินธ์ : 

กรรณิกา  ขวัญอารีย์. “บทบาทผู้นําท้องถิ่นต่อการแก้ไขปัญหาแรงงานเด็กในชุมชนที่มีระดับการพัฒนา
ต่างกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร์”.วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหา
บัณฑิต : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๕. 

โกเศศ ด้วงอินทร์.“ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนเกี่ยวกับวิธีการปลูกฝังจริยธรรมแก่
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร”.
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการมัธยมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๒๘. 

งามตาสุขประเสริฐ. การมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการบริหารองค์การบริหารส่วนตําบลศึกษาเฉพาะ
กรณีองค์การบริหารส่วนตําบลเสม็ดอําเภอเมืองจังหวัดชลบุรี.รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒. 

จรินทร์  ยังสังข์.“บทบาทพระสงฆ์ในกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคม”.วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, ๒๕๔๑. 

 



 ๑๑๒

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

จิตรประสงค์ ขาวเจริญ. “ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้นในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝ่ังทะเล”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๐. 

จีรพรรณ สุขตลอดชีพ.“ผลของการแสดงบทบาทสมมติที่มีต่อการยกระดับเหตุผลเชิงจริยธรรมของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ ๑ วิทยาลัยนาฏศิลปกรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธ์
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการประถมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๐. 

ฉวีวรรณ กฤชสินชัย.“บทบาทของครูตามการรับรู้ของตนเองในการเสริมสร้างค่านิยม และบุคลิกภาพ
ประชาธิปไตยให้แก่นักเรียนประถมศึกษา เขตการศึกษา ๖.” วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการประถมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๒๘. 

ชอบ  เอ่ียมประสงค์.“สภาพและปัญหาการส่งเสริมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธ์ปริญญาโท. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, ๒๕๔๔. 

ดิเรก  พละเลิศ.“บทบาทของศึกษาธิการจังหวัดตามโครงสร้างใหม่ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด”.
วิทยานิพนธ์การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๓. 

ถนอมศักด์ิ สู่ ภิภักด์ิ .“บทบาทพระธรรมวิทยากรต่อการปลูกฝังและพัฒนาคุณธรรมเยาวชน”.
วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖. 

ธนพงษ์ มงคล. “ ความคิดเห็นของผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนาจริยธรรมในโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย
แผนกประถมศึกษา อําเภอเมืองเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๔. 

ธวัช ตัสโต. “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”. 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖. 



 ๑๑๓

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

ธวัชชัย   ชัยจิรฉายากุล. “การศึกษาคุณสมบัติของค่านิยมพ้ืนฐานทางจริยธรรมของคนไทย  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสําคัญ แนวทางการสอนและการปลูกฝังค่านิยมทาง
จริยธรรมให้แก่นักเรียนกรุงเทพฯ : ภาควิชาศึกษาศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์และ 
มนุษยศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗. 

นุจรีเกตุปราชญ์. “บทบาทของประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีจังหวัดทั่วประเทศในการพัฒนาสตรี
ระดับจังหวัด”.วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๔. 

บงกชมงคลชัย. ”การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนเพ่ือพัฒนาจริยธรรมของเด็กนักเรียน”.. 
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๐.  

เบญจมาศ เอ่ียมอ่ิม. “การส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน”. วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฎกําแพงเพชร, ๒๕๔๓.  

ปริญญา ตรีธัญญา. “บทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาจริยธรรมของเยาวชน”. วิทยานิพนธ์สังคม
สงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗. 

ผกามาศ อ่อนบรรจง. “ความคิดเห็นของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาต่อการอบรมจริยธรรมในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา”.วิทยานิพนธ์ปริญญาโท. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕. 

พระครูนิวิฐวิริยคุณ (โปธาวิชัย).“การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนของโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา  จังหวัดลําพูน”. วิทยานิพนธ์ปริญญาโท. บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, ๒๕๔๙. 

พระครูสมุห์บุญเลิศ  (ชยวํโส ชัยวงษ์). “สภาพการจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่  เขต  ๑”.วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนาศา
สตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ.“บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี 
พระสังฆาธิการใจจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 



 ๑๑๔

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระครูสุวรรณวรการ. “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร). “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัด
ปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ. “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระบรรจบ ธีรวํโส. “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระครูสุตสารพิมล พระ
มหาพิมพา ธมฺมทินฺโน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี่”.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘. 

พระปลัดเรวัต เรวตฺโต (คุณูปธานินทร์). “การจัดการการเรียนการสอนในโครงการพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย : กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปลัดสัมฤทธ์ิ เทวธมฺโม. “บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผู้ทรงสมณศักด์ิในจังหวัดขอนแก่นที่มีต่อการ
พัฒนาสังคมไทย”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร. “บทบาทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ ปัญญา 
อินฺทปญฺโญ”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

 

 

 



 ๑๑๕

บรรณานุกรม (ต่อ) 

 

พระพงศักด์ิ อภิชฺชโว. “ศึกษาบทบาทสื่อจิตรกรรมฝาผนังในการเผยแผ่พุทธธรรมในพระพุทธศาสนา : 
ศึกษาเฉพาะกรณี พระอุโบสถวัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙. 

พระมหากําพล คุณงฺกโร. “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการอบรมจริยธรรมแก่เยาวชนในอําเภอบาง
กรวย จังหวัดนนทบุรี”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย. “การศึกษาวิเคราะห์บทบาทของพระเทวทัตที่ปรากฏในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระมหาชวลิต  ชาตเมธี. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษาเฉพาะกรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาณรงค์ จิตฺตโสภโณ. พุทธศาสนากับการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิชาการพุทธศาสนาและสังคมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬากรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๒.  

พระมหาณรงศักด์ิ โสภณสิทฺธิ. “ศึกษาบทบาทการเผยแผ่พุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที สุเทพ 
ผุสฺสธมฺโม”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระมหาธานินทร์  อินฺติวีโร อินทวี. “การศึกษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนในจังหวัด
ศรีสะเกษ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  

 

 

 



 ๑๑๖

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระมหาธีรศักด์ิ  ธิติกิตฺติ.“ศึกษาผลสัมฤทธ์ิการเผยแผ่คุณธรรมแก่นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ของศูนย์พัฒนาคุณธรรมจังหวัดสุรินทร์”.วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนาศาสตรมหา
บัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระมหาธีระศักด์ิ ธิติกิตฺโต. “ศึกษาผลสัมฤทธ์ิการเผยแผ่คุณธรรมแก่นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายของศูนย์พัฒนาคุณธรรมจังหวัดสุรินทร์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.  

พระมหาบุญมี ฐานงฺกโร โททํา.“บทบาทพระสงฆ์ต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชน”.
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 

พระมหาบุญมี อธิปุญฺโญ. “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระธรรมวิสุทธิ
มงคล บัว ญาณสมฺปนฺโน”.วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม ซ้ายเกลี้ยง. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
พังงา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาวิเชียร  ขันทองดี. “บทบาทของพระพุทธศาสนากับการพัฒนาชุมชนศึกษาเฉพาะกรณีพระครู
วิศาลเขมคุณวัดพิชโสภารามอําเภอเขมราฐจังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ์ศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๗. 

พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ. “ศึกษาบทบาทการเผยแผ่พุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี  วีระ ภทฺทจารี”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระมหาสมควร ธมฺมธีโร.“บทบาทผู้ปกครองในการอบรมศีลธรรมและจริยธรรมแก่เด็กเล็กก่อนเกณฑ์
ของศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ ก ก่อนเกณฑ์  วัดพรหมสุวรรณสามัคคี  เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

 



 ๑๑๗

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร.“บทบาทของพระสงฆ์ในการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาสิงห์ชัย ธมฺมชโย (เขียวสุก).“บทบาทของพระสงฆ์ในการอบรมจริยธรรมแก่เยาวชน ในตําบลศรี
ดงเย็น อําเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๔๙. 

พระมหาสุวิทย์ คงช่วย.“บทบาทของวัดและพระสงฆ์ด้านสวัสดิการสังคมศึกษาเปรียบเทียบก่อนและหลัง
วิกฤษเศรษฐกิจ”.วิทยานิพนธ์ศิลปศาตรมหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
เกริก, ๒๕๔๓. 

พระอธิการผจญ อาจาโร. “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล :  
ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลําพูน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พินิจ  ลาภธนานนท์. “บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท.โครงการหนังสือเล่มสถาบันวิจัยสังคม”.
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙. 

 

๓. บทสัมภาษณ์ :  
สัมภาษณ์ พระครูปิยคุณากร (สมบัติ ธมฺมทธโช). เจ้าคณะอําเภอนครหลวง เจ้าอาวาสวัดปรีดาราม. 

๖ กันยายน  ๒๕๕๕.  
สัมภาษณ์ พระครูสิริวัฒนธรรม (ธวัช ชาตวีโร). รองเจ้าคณะอําเภอนครหลวง  เจ้าอาวาส 

วัดพระนอน. ๑๕ กันยายน ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ์ พระครูวิจิตรวีรการ (ปรีชา  อนงฺคโณ). เจ้าคณะตําบลท่าช้าง เจ้าอาวาสวัดสามไถ. ๑๓ 

กันยายน ๒๕๕๕.  
สัมภาษณ์ พระครูโสภณปริยัตยานุยุต (เจมศักด์ิ กิตฺติวณฺโณ). เจ้าอาวาสวัดจันทร์. ๑๓ กันยายน 

๒๕๕๕. 
สัมภาษณ์ พระครูศรีปริยัตยาภิรม (มนตรี วลฺลโภ). เจ้าอาวาสวัดละมุด. ๑๓ กันยายน ๒๕๕๕. 
  

 



 ๑๑๘

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

๔. ภาษาอังกฤษ : 

Annjo V. Glenn. “A Case Study of At-risk Student Using Cooperative Learning  
Techniques in Two High Schools Language Arts Classes.” 
Dissertation Abstract International.   56 09.March 1996 : 3389 – A. 

Clarence Edward Dade. “A Description and  Analysis of the Perceptions of 
Students in  the Giang Program in an Urban High School Urban 
Education.”Dissestation Abstract  International. 46 10. May 1998. 

Donald S. Biskin and  Kenneth  Hoskinson. “An Experimental  Test  of  the  Effect  
of  Structured  Discussion  of  Moral  Dilemmas  Found  in  
Children  Literature  on  Moral  Reasoning”. The  Elementary  
School  Journal.  775. May 1977. 

George Gilbert Bear. “The Relationship of Moral Reasoning to Conduct Problems 
and  Intelligence”Dissertation  Abstract  International. 40 9. April 
1979 . 

L.kohlberg.“Moral  Education  for  Society  in  Moral  Transition”Journal  of  
Education  Leadership.33 1. October 1975 . 

Rodney Stark.Sociology.4thed. California : Wadsworth Publishing Company. 1992. 

Stephen P. Robbins. Organizational Behavior.7thed.New Jersey : Prentice Hall. 1996. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๒๑

รายนามผูเ้ชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจัย 

 
 

๑. อาจารย์ ดร.พิเชฐ  ทั่งโต     พ.ม.ช.,พธ.บ.,M.A.,Ph.D., 
ตําแหน่งหน้าที่การงาน อาจารย์ประจําหัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 

                                             มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. ผศ.ดร.ภัทรพล  ใจเย็น       พธ.บ.,M.A.,Ph.D., 

ตําแหน่งหน้าที่การงาน อาจารย์ประจําหัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
                                             มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. ผศ.ดร.โกนิฎฐ์  ศรีทอง       ป.ธ.๗.,พ.ม.,พธ.บ.,M.A.,Ph.D., 
          ตําแหน่งหน้าที่การงาน อาจารย์ประจําหัวหน้าภาควิชาสังคมวิทยาศาสตร์ และ                               
                                             มานุษยวิทยา  คณะสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ        

                                        ราชวิทยาลัย 
๔. ผศ.อนุภูมิ  โซวเกษม          ป.ธ.๖.,พธ.บ.,M.A. 

ตําแหน่งหน้าที่การงาน อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
                                             มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. ผศ.ชวัชชัย  ไชยสา            ป.ธ.๔,พธ.บ.,M.A. 
ตําแหน่งหน้าที่การงาน อาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้านรัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร ์

                                             มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 ๑๒๒

 



 ๑๒๓

 



 ๑๒๔

 
 
 



 ๑๒๕

 
 
 
 
 
 



 ๑๒๖

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๒๘ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 

ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ข้อ รายการ 
ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล

 
๑. ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์
การศึกษา 

 

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
จัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา
ระดับประถมศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
จัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
จัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. 

คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
สนับสนุนให้พระสังฆาธิการ
จัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา
แก่พระภิกษุสามเณรที่สามารถ
สอบธรรมหรือบาลีสนามหลวง
ได้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. 

คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
ระดมทุนสงเคราะห์การศึกษา
จากประชาชนหรือหน่วยงาน
ราชการ 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๕ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

๖. 

คณะสงฆ์ อํ า เภอนครหลวง
เปิดรับบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธา
ในการจัดต้ังทุนสงเคราะห์แก่
นักเรียนสม่ําเสมอ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



๑๒๙ 
 

ข้อ รายการ 
ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล
 ๒. ด้านการพัฒนาสถานศึกษา   

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
จัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
จัดต้ังศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
จัดต้ังศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์
ในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
จัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามญัศกึษาภายในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา
สถานศึกษาในบริเวณใกล้วัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. 

คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
ร ะ ด ม ทุ น เ พ่ื อ ช่ ว ย เ ห ลื อ
สถานศึกษาในการก่อสร้ า ง
อาคารสถาน ท่ี  หรื อ พัฒนา
บุคลากรเสมอ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 
๓ .  ด้ านการ จัดหา อุปกรณ์
การศึกษา 

 

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
จัดหาอุปกรณ์การศึกษาให้แก่
นักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. 

คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
มอบทุนสนับสนุนการพัฒนาสื่อ
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ก่
สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๓๐ 
 

ข้อ รายการ 
ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล

๓. 

คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
ระดมทุน เ พ่ือจัดหาอุปกรณ์
การศึกษาทั้งจากประชาชนและ
หน่วยงานราชการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. 

คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
ผลิตสื่อหรืออุปกรณ์การเรียน
เพ่ือประกอบการสอนในการ
ช่วยสอนใช้เอง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. 

คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
จั ด ห า อุ ป ก ร ณ์ ก า ร เ รี ย น ที่
ทันสมัยและเป็นประโยชน์แก่
นักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมี
เลือกการใช้สื่อหรืออุปกรณ์การ
เรียนการสอนเป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๕ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

 
๔. ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้
กําลังศึกษา 

 

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนผู้
ยากไร้เป็นประจําทุกปี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
มอบทุนช่วยเหลืออาหาร
กลางวันแก่นักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
ช่วยเหลือครอบครัวนักเรียนผู้
ยากไร้สม่ําเสมอ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๔. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
รับนักเรียนผู้ยากไร้ไว้ในความ
อนุเคราะห์ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๓๑ 
 

ข้อ รายการ 
ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล

๕. 

คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการ
สนับสนุนช่วยเหลืออุปกรณ์การ
เรียนแก่นักเรียนผู้ด้อยโอกาสอยู่
เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. 

คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงให้
ความสําคัญในการช่วยเหลือ
นั ก เ รี ย น ผู้ ย า ก ไ ร้ ใ ห้ ไ ด้ รั บ
การศึกษาต่อเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๓๓

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (Alpha coefficient) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๓๕

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

 
 
 
 

Scale 
Mean 
if Item 
Deleted 

Scale
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected
Item- 
Total 
Correlation 

 
Alpha 
if Item 
Deleted 

ท1 
ท2 
ท3 
ท4 
ท5 
ท6 
ส1 
ส2 
ส3 
ส4 
ส5 
ส6 
อ1 
อ2 
อ3 
อ4 
อ5 
อ6 
ช1 
ช2 
ช3 
ช4 
ช5 
ช6 

90.5517 
91.0690 
91.2759 
90.8966 
91.2759 
91.2069 
91.1724 
91.2414 
91.3793 
91.1379 
91.4138 
91.3103 
90.8276 
90.9655 
91.2069 
91.2759 
91.0690 
90.9655 
90.7586 
91.1379 
91.1724 
91.3793 
91.2414 
91.2414 

167.8276
166.5665 
164.9212 
160.5961 
163.2783 
162.4557 
163.1478 
161.0468 
169.1724 
164.5517 
162.0369 
165.2931 
162.4335 
163.3202 
163.5271 
162.8498 
167.5665 
165.1773 
166.6182 
170.1232 
157.5764 
165.9581 
166.8325 
170.4754 

.5426

.6307 

.6170 

.6902 

.5756 

.6459 

.7064 

.7177 

.4191 

.6667 

.7090 

.5787 

.7078 

.7438 

.6987 

.6480 

.4744 

.6925 

.5493 

.4153 

.7864 

.5162 

.6257 

.3920 

.8989 

.8976 

.8973 

.8954 

.8978 

.8964 

.8958 

.8951 

.9007 

.8967 

.8955 

.8979 

.8956 

.8955 

.8960 

.8965 

.8998 

.8966 

.8985 

.9008 

.8932 

.8990 

.8977 

.9011 

 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     29.0                    N of Items = 24 
Alpha =    .9030 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 



๑๓๗ 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๓๙

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ประสิทธภิาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 

ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
คําชี้แจง :  

๑. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิจัยเร่ือง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 

๒. แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ตอน 
 ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เ ก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

๓. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค์นํามาใช้ในการศึกษาวิจัยเท่าน้ัน ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อ
ผู้ตอบแบบสอบถามหรือหน่วยงานของท่าน และจะไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่อย่างใด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี
เป็นอย่างดี ขอเจริญพรขอบคุณทุกท่าน ที่ได้ตอบแบบสอบถามน้ีตามความเป็นจริง และตรงกับ
ความเห็นของท่านมากท่ีสุด คําตอบของท่านจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้สําหรับการทําวิจัยครั้งน้ี
เท่าน้ัน 

 
 
 
 
 
 

พระใบฎีกาดุสิต จนฺทโชโต 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



 ๑๔๐

ตอนท่ี ๑  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน          หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงเก่ียวกับ 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
๑. สถานภาพ 
    พระสังฆาธิการ     พระลูกวัด 
 
๒. อายุ 
  ๒๐ – ๓๐ ปี       ๓๑ – ๔๐ ปี 
  ๔๑ – ๕๐ ปี     ๕๑ – ๖๐ ปี 
  ๖๑ ปีขึ้นไป 
 
๓. จํานวนพรรษา 
  ตํ่ากว่า ๕ พรรษา      ๕-๑๐ พรรษา 
  ๑๑-๑๕ พรรษา     ๑๖-๒๐ พรรษา 
  ๒๑ พรรษาขึ้นไป 
 
๔. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
  ตํ่ากว่าปริญญาตรี     ปริญญาตรี 
  สูงกว่าปริญญาตรี 
 
๕. วุฒิทางการศึกษานักธรรม 
  นักธรรมช้ันตรี     นักธรรมช้ันโท 
  นักธรรมช้ันเอก     ไม่มีวุฒินักธรรม 
 
๖.วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 
  ประโยค ๑-๒     เปรียญธรรม ๓-๔ ประโยค 
  เปรียญธรรม ๕-๖ ประโยค   เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค 
  ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
 
 



 ๑๔๑

ตอนท่ี๒ แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

คําชี้แจง      โปรดทําเคร่ืองหมายในช่องระดับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะสงฆ์ในการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ท่านปฏิบัติในระดับใดที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง  

 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห ์

ระดับการปฏิบัติงาน 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด

 ๑. ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา      

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังทุนสงเคราะห์
การศึกษาระดับประถมศึกษา 

     

๒. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังทุนสงเคราะห์
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

     

๓. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังทุนสงเคราะห์
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

     

๔. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการสนับสนุนให้พระสังฆาธิ
การจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรที่
สามารถสอบธรรมหรือบาลีสนามหลวงได้ 

     

๕. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการระดมทุนสงเคราะห์
การศึกษาจากประชาชนหรือหน่วยงานราชการ 

     

๖. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงเปิดรับบริจาคจากผู้มีจิต
ศรัทธาในการจัดต้ังทุนสงเคราะห์แก่นักเรียนสม่ําเสมอ 

     

 ๒. ด้านการพัฒนาสถานศึกษา      

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังโรงเรียนการกุศล
ของวัด 

     

๒. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

     

๓. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ในวัด 

     

๔. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาภายในวัด 

     



 ๑๔๒

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห ์

ระดับการปฏิบัติงาน 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด

๕. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการสนับสนุนและส่งเสริม
การพัฒนาสถานศึกษาในบริเวณใกล้วัด 

     

๖. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการระดมทุนเพ่ือช่วยเหลือ
สถานศึกษาในการก่อสร้างอาคารสถานท่ี หรือพัฒนา
บุคลากรเสมอ 

     

 ๓. ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา      

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา
ให้แก่นักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ 

     

๒. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการมอบทุนสนับสนุนการ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนแก่สถานศึกษา 

     

๓. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการระดมทุนเพ่ือจัดหา
อุปกรณ์การศึกษาทั้งจากประชาชนและหน่วยงาน
ราชการ 

     

๔. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการผลิตสื่อหรืออุปกรณ์การ
เรียนเพ่ือประกอบการสอนในการช่วยสอนใช้เอง 

     

๕. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการจัดหาอุปกรณ์การเรียนที่
ทันสมัยและเป็นประโยชน์แก่นักเรียน 

     

๖. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีเลือกการใช้สื่อหรืออุปกรณ์
การเรียนการสอนเป็นอย่างดี 

     

 ๔. ด้านการช่วยเหลือบุคคลผู้กําลังศึกษา      

๑. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการมอบทุนการศึกษาแก่
นักเรียนผู้ยากไร้เป็นประจําทุกปี 

     

๒. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการมอบทุนช่วยเหลืออาหาร
กลางวันแก่นักเรียน 

     

๓. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการช่วยเหลือครอบครัว
นักเรียนผู้ยากไร้สม่ําเสมอ 

     

๔. คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการรับนักเรียนผู้ยากไร้ไว้ใน      



 ๑๔๓

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห ์

ระดับการปฏิบัติงาน 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด

ความอนุเคราะห์ 

๕. 
คณะสงฆ์อําเภอนครหลวงมีการสนับสนุนช่วยเหลือ
อุปกรณ์การเรียนแก่นักเรียนผู้ด้อยโอกาสอยู่เสมอ 

     

๖. 
คณะสงฆ์ อํา เภอนครหลวงให้ความสํ าคัญในการ
ช่วยเหลือนักเรียนผู้ยากไร้ให้ได้รับการศึกษาต่อเน่ือง 

     

 
ตอนท่ี ๓  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน 
 การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 ๑. ด้านการจัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา 
 ปัญหา อุปสรรค
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
...............................................................................................................................................................
 ข้อเสนอแนะ
................................................................................................................................................................ 
...............................................................................................................................................................
  
 ๒. ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
 ปัญหา อุปสรรค  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
...............................................................................................................................................................
 ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 



 ๑๔๔

 ๓. ด้านการจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 
 ปัญหา อุปสรรค  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 ๔. ด้านการช่วยเหลือบุคคลผูกํ้าลังศึกษา 
 ปัญหา อุปสรรค  
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

 
**** ขอเจริญพร ที่ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม**** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๔๖

แบบสัมภาษณ์วิทยานิพนธเ์รื่อง 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 

ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 
ตอนท่ี๑ ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑. ช่ือ.....................................ฉายา.................นามสกุล.................อายุ..........ปีพรรษา........ 
๒. ที่อยู่วัด.................................เลขที่....................หมู่ที่....................ตําบล........................ 
อําเภอ........................................................จังหวัด.............................................................. 
๓. การศึกษาสามัญ.............................................การศึกษาทางธรรม.................................... 
๔. ตําแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์................................................................................... 
๕. สัมภาษณ์เมื่อวันที่............เดือน.................พ.ศ..................................... 
ตอนท่ี๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ในอําเภอนครหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑. ท่านมีความเข้าใจเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะห์ว่าอย่างไรบ้าง? และท่านมีการดําเนินการ
เก่ียวกับการศึกษาสงเคราะห์อย่างไรบ้าง? 

๒. ท่านมีการต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาหรือไม่? และดําเนินการในลักษณะใด? 
๓. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบใดบ้าง? 
๔.  ท่านเคยจัดหาอุปกรณ์ทางการศึกษาเพ่ือมอบให้แก่สถานศึกษาบ้างหรือไม่? 
๕. ท่านช่วยเหลือหรือส่งเสริมนักเรียนผู้ยากไร้วิธีใดบ้าง? 
๖. ท่านมีปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่างไรบ้าง? 
๗. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์อะไรบ้าง? 

 
ผู้สัมภาษณ ์

 
(พระใบฎีกาดุสิต จนฺทโชโต) 

 
 
 
 

 



 ๑๔๗



 ๑๔๘



 ๑๔๙



 ๑๕๐



 ๑๕๑

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 
ตารางแสดงกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๓ 
 

ตารางท่ี 2 ขนาดของกลุม่ตัวอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตัวอย่าง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตัวอย่าง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตัวอย่าง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตัวอย่าง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตัวอย่าง 

10  
15  
20  
25  
30  
35  
40  
45  
50  
55  
60  
65  
70  
75  
80  
85  
90  
95  

10  
14  
19  
24  
28  
32  
36  
40  
44  
48  
52  
56  
59  
63  
66  
70  
73  
76  

100  
110  
120  
130  
140  
150  
160  
170  
180  
190  
200  
210  
220  
230  
240  
250  
260  
270  

80  
86  
92  
97  
103 
108 
113 
118 
123 
127 
132 
136 
140 
144 
148 
152 
155 
159 

280  
290  
300  
320  
340  
360  
380  
400  
420  
440  
460  
480  
500  
550  
600  
650  
700  
750  

162 
165 
169 
175 
181 
186 
191 
196 
201 
205 
210 
214 
217 
226 
234 
242 
248 
254 

800  
850  
900  
950  

1,000 
1,100 
1,200 
1,300 
1,400 
1,500 
1,600 
1,700 
1,800 
1,900 
2,000 
2,200 
2,400 
2,600 

260  
265  
269  
274  
278  
285  
291  
297  
302  
306  
310  
313  
317  
320  
322  
327  
331  
335  

2,800  
3,000  
3,500  
4,000  
4,500  
5,000  
6,000  
7,000  
8,000  
9,000  
10,000  
15,000  
20,000  
30,000  
40,000  
50,000  
75,000  
100,000  

338 
341 
346 
351 
354 
357 
361 
364 
367 
368 
370 
375 
377 
379 
380 
381 
382 
384 

 



 
 

ประวัติผู้วิจัย 

ช่ือ :    พระใบฎีกาดุสิต  จนฺทโชโต (สุกรี) 

เกิด :  วันอังคารที่ ๑๓ เมษายน  พ.ศ. ๒๕๐๘ 

สถานที่เกิด :  ๑๕๒/๗ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อกรุงเทพมหานคร 

การศึกษา :  ประถมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนวัดบางโพโอมาวาสกรุงเทพฯ 
   มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนเทพสัมฤทธิ์วิทยา  กรุงเทพฯ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ป.ว.ช.) โรงเรียนวิมลพณิชยการ  กรุงเทพฯ 

  หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) 
   พุทธศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ)   
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รุ่นที่ ๕๗ 
   นักธรรมชั้นเอก 
อุปสมบท :     วันอาทิตย์ที่  ๒๖  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๓๗ 

สังกัด : วัดมาบพระจันทร์ ตําบลหนองปลิง อําเภอนครหลวง  

  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๒๖๐ 

หน้าที่ :     พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดมาบพระจันทร์ (รัฐบํารุงประชาวิทยา) 

ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดตึก ต.ท่าวาสุกรี อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๐๐๐ 

โทร. : ๐๘ – ๗๐๕๓–๗๙๘๙ 

Email            :      khonayuthaya_1965@hotmail.com 
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