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บทคัดยอ 

 
งานวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน :

กรณีศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) งานวิจัยมีวัตถุประสงค  
๓ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน  ๒) เพื่อศึกษาบทบาท
และหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,  ดร.(กฤษณา)  ๓) เพื่อศึกษาวิเคราะหผลของการปฏิบัติ
หนาท่ีในแตละบทบาทของพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 

การศึกษาวิจัยพบวา พระสงฆไทยในปจจุบันมีบทบาทหนาท่ีท้ังทางโลกและทางธรรม  
ซ่ึงควรคาอยางยิ่งแกการศึกษา  เพื่อใหบุคคลท่ัวไปไดทราบวา พระสงฆ  มิใชมีบทบาทและหนาท่ี
เฉพาะพิธีกรรมทางศาสนาเพียงอยางเดียว ตามความเขาใจของคนสวนใหญ ในขณะท่ี พระสงฆตอง
ประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย  ทานยังมีความสามารถในการเปนผูนําดานการบริหาร การ
ชวยเหลือสังคมเพื่อประโยชนสุขแกชาวโลก   

พระราโชบายของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ ๕)  ทรงมีพระ
วิสัยทัศนอันยาวไกล    พระองคตองการใหพระพุทธศาสนารุงเรืองถาวร จึงไดทรงวางแผนให
พระสงฆมีบทบาทในการสงเสริมพระพุทธศาสนา  บํารุงสงเสริมการศึกษาของชาติ  พระองคได
มอบหมายให มหาเถรสมาคม   มีอํานาจในการบริหารและปกครองพระสงฆ จนถึงระดับสูงสุดและ
ใหการบํารุงการศึกษาแกพระสงฆ  ทําใหพระสงฆมีบทบาทและหนาท่ีเกี่ยวของกับ  บาน  วัด  
โรงเรียนหรือรัฐบาล (บ-ว-ร)   จนถึงปจจุบัน จะเห็นวา  ในยุคขอมูลขาวสารและการคาไรพรมแดน  
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เทคโนโลยีอันทันสมัยไดเขามามีบทบาทอยางมาก  ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอ
สังคมไทยในทุก ๆ ดาน   พระสงฆไทยจึงตองมีการศึกษาสูงข้ึนเพื่อใหทันตอสังคมยุคใหมและตอง
มีบทบาทอยางกวางขวางในการชวยเหลือสงเคราะหสังคมมากข้ึน 

นอกจากนั้น  พระสงฆยังตองนําพุทธวิธีตางๆของพระพุทธศาสนามาใชในการบริหาร  
การอํานวยการ การประชาสัมพันธ การเผยแผพระพุทธศาสนา เพื่อการพัฒนาและแกปญหา บาน 
วัด โรงเรียน เปนผูใหดวยศิลปะในการให การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี   การใชหลักธรรม (สังคหวัตถุ 
๔) เพื่อครองใจคน  การประสานสามัคคีในหมูชนเพื่อใหเกิดความรักความสามัคคีกัน   พระสงฆ
จะตองสามารถ  ครองตน  ครองคน  ครองงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  เปนพระสงฆไทยในปจจุบันท่ีมีความรู
ความสามารถในดานตาง ๆ ท้ังบทบาทและหนาท่ีการงานเพ่ือสังคม  และการงานของพระสงฆได
เปนอยางดี ดังนี้  การปกครอง  การศาสนศึกษา  การสาธารณูปการ การสังคมสงเคราะห  การสา
ธารณสงเคราะห  การเผยแผ พระพุทธศาสนา 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา)  มีบทบาทแตละหนาท่ีรับผิดชอบในฐานะ
ผูบริหาร  ทานมีหลักการในการครองตน ครองคน ครองงาน กับการสรางมนุษยสัมพันธท่ีดี  
ดวยการใชหลักธรรมของการมีมนุษยสัมพันธ  ใชเทคโนโลยี  และพุทโธโลยี ท่ีทันสมัย ทันตอ
เหตุการณแสดงใหเห็นถึงความโดดเดนของทานใน  ดานความเปนผูบริหาร ท่ีประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดี  ทานใชเทคนิคการทําใหดูเปนตัวอยาง  เปนปจจัยสงเสริมสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานในบทบาทและหนาท่ีประสบผลสําเร็จอยางดียิ่ง  สามารถนําไปเปนแบบอยางหรือ
ประยุกตใชในการทํางานของพระสงฆในปจจุบัน  

ในเชิงบูรณาการ การจัดการศึกษาพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม  เพื่อพัฒนา
จิตใจและสังคม  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรคณะสงฆโดยใชเปนยุทธศาสตรในการ
พัฒนากิจการคณะสงฆและมหาวิทยาลัยสงฆ  สรางระบบเครือข าย ท่ัวโลก  เพื่ อดํ ารง
พระพุทธศาสนาใหยั่งยืนสืบไป 
  



  ค 

Thesis Title  :  The Study of Thai Monk’s  the Roles  and the Duties at Present Time: 
A Case Study of Phramaha Pairoh T hitasīlo, (Dr.Pairoh Krisna) 

Researcher :  Ms. Jariya  Jattuporn 
Degree : Master of Art (Buddhist Studies) 
Thesis Supervisory Committee 
 : Phra Suthithammanuwat, Dr. Pali IX., M.A., Ph.D. 
 :  Dr. Kritsana Raksachom   Pali IX., B.A., M.A., Ph.D. 
 :   Mr. Rangsi  Suthon   Pali  IX.., M.A.   
Date of Completion : November 11, 2011 
   

Abstract 
 
This research aims to study The  Thai monk’s roles and duties : A case study 

Phramaha Pairoh Thitasīlo (Dr.Pairoh  Krisna). the three main objectives of this research, 
namely:- 1) To study The Thai Monk’s roles and duties. 2) To study Phramaha Pairoh Thitasīlo 
(Dr.pairoh  krisna)’s roles and duties . 3) To analyze  Phramaha Pairoh  T hitasīlo’ (Dr.Pairoh 
Krisna) ’s  efficiency in doing his duties .  

Phramaha  Pairoh Thitasīlo (Dr.Pairoh Krisna) is a Thai Buddhist monk who has 
ability to perform  various roles and duties  for societies and Buddism  as follows :  the  
administration,  the education, the  public administration, the  social work , the public welfare, the 
propagation of Buddhism. 

His Majesty King Rama V (King Chulalongkorn)  had an advanced  vision to 
stabilize Buddhism in Thailand in the future. He gave the authority to Maha therasamakom to be 
responsible for the Monk’s  societies,  to provide  education  to the monk’s and  to  support  the 
monks’ roles in propagating Buddhism. Monks should be able to gives service to  the Three 
combined  societies (homes, temples, and schools)   

On the other hand, it can be seen that in the information age, no border of global 
trade and modern technology have huge roles in changing every aspect of Thai societies.TheThai 
monk’  s  have higher education and have more social roles to keep pace with modern societies 
and to requires the extensive roles in helping people. 
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The Buddhist monks should be able to apply Buddhist doctrines effectively to the 
management, the administration , the public relations, the Buddhism  propagation, to help develop 
and solve the problems of obstacles, to share good interpersonal skills, love and care, 
harmonization and unity in the three combined  societies ( homes, temples, and schools). 

Phramaha Pairoh  Thitasīlo (Dr.Pairoh Krisna)  played the important roles   as an 
excellent  manager and administrator .He had high skill  as a leader with good human 
relationship. Including  the blending  of education in modern technology with the old Buddhist 
doctrines smoothly. He became outstanding monk and with the roles of model for the societies . 
Phramaha Pairoh T hitasīlo (Dr. Pairoh Krisna)’s  technique for success is to do as the exemplary 
person. Such technique can be applied to other monks in the modern societies. 

The integration of Buddhist doctrines and  modern education as a strategy for The 
Monk’s organization and the Monk’s universities can bring  the  maximum benefit to The Monk’s  
organization and monastic universities in Thailand as well as the Buddhist global network to 
maintain the sustainability of Buddhist.  

 
                          
 



  จ 

กิตติกรรมประกาศ 
      
ขอกราบขอบพระคุณ  พระเดชพระคุณพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม เจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ 
อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง และผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว  ตําบลบางเสด็จ อําเภอ 
ปาโมก  จังหวัดอางทอง ท่ีไดเมตตาอนุเคราะหใหศึกษาชีวประวัติและการปฏิบัติงานในแตละ
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ประธานฝายวิปสสนาจารยและอาจารยสาขาวิชาธรรมนิเทศ และขอขอบคุณ ดร.แมชีทศพร  
เทวาพิทักษธรรม วัดพิชัยญาติการามวรวิหาร นายวิศว ศะศิสมิต ผูวาราชการจังหวัดอางทอง  
นายนิพนธ โหงาม ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระแกวฯ เกรียงศักดิ์ จิตเนื่อง ผูจัดการโรงเรียน 
วัดสระแกวฯ นายเตชสิทธ์ิ สุขเจริญ ท่ีปรึกษาโรงเรียนวัดสระแกวฯ นางสาวระวีวรรณ แจงเจนกิจ
นายกสโมสรไลออนสแหงกรุงเทพฯ ในพระบรมราชูปถัมภ นางสุภา มาลากุล ณ อยุธยา เจาหนาท่ี
ฝายบันทึกขอมูลโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นางสาวขวัญษา เอกจิต นักศึกษาชั้นปท่ี ๕ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คณะศิลปศึกษา สาขานาฏศิลปไทยศึกษา  

ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณ พระสุธีธรรมานุวัตร  (เทียบ สิริาโณ) คณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย เปนอยางสูงท่ีเมตตาใหคําปรึกษาและช้ีแนะ ขอขอบคุณอาจารย ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ ดร.แมชีกฤษณา รักษาโฉม และอาจารยรังษี สุทนต ท่ีใหความเมตตาเปนกําลังใจ  
ใหความเอาใจใส ใหคําแนะนําแนวทางแกไขปรับปรุงขอมูลวิทยานิพนธดวยดีมาตลอด พระมหา
สมเกียรติ  กิตติาโณ  เลขานุการสํานักคณบดี บัณฑิตวิทยาลัย  พระมหาอุบล  จรธมฺโม  
ผูประสานงานบัณฑิตวิทยาลัย คุณไพศาล เทพธานี นักวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย พระสมุหธนพล  
กิตฺติธโร เจาหนาท่ีหอสมุดกลางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พระครูภาวนาจิตสุนทร 
รองประธานวัดปาพุทธคยาและเจาอาวาสวัดอรัญญิกาวาส จังหวัดอุดรธานี พระครูปลัดวร
เมธาวัฒน (วรพงศ ปภสฺสโร) เจาอาวาสวัดโนนสําราญ เจาหนาท่ีบัณฑิตวิทยาลัยทุกทาน เจาหนาท่ี
หอสมุดกลางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรทาพระจันทรและรังสิต  พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน) 
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หัวหนาฝายบริการฝกอบรมสวนธรรมนิเทศ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อาจารยอรุณ  เฉตตีย 
เลขานุการ ศูนยการศึกษาภาษาอินเดีย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ขอกราบขอบพระคุณ เรืออากาศเอกถวน สมุลไพร และคุณแมบุญทัต สมุลไพร  
ผูบังเกิดเกลาเปนบุคคลสําคัญท่ีใหไดเปนผูมีสติปญญาแตกฉานในการศึกษาทางโลกและทางธรรม 
และพ่ีท้ัง ๙ คนของตระกูลสมุลไพร ท่ีใหความรัก ใหความเมตตา ใหกําลังใจสนับสนุนทุก ๆ ดาน 

ขอกราบขอบพระคุณผูท่ีสอนใหรูบทบาทและหนาท่ีในการประกอบอาชีพท่ีดี  
นายและนางโทมัส บาจา (Thomas Bata) นาย ดี.เอ็ม ดโวรัก (D.M. Dvorak) นางสาวระวีวรรณ  
แจงเจนกิจ และนายปรีชา สมุลไพร อดีตผูบริหารระดับสูง บริษัท รองเทาบาจาแหงประเทศไทย 
จํากัด (มหาชน)  

ขอขอบคุณกัลยาณมิตร คุณปรียาลักษณ โทณะวณิก ท่ีใหความรูทางดานเทคโนโลยี 
ในการทําวิทยานิพนธ คุณกัลยาณี– คุณพิมพรรณ ตราทอง คุณนุชนารถ วิชชจุฑากุล คุณศุภรัศม์ิ  
สิทธิเชียงพิณ คุณคณาวรี ธรรมชัยปราการ คุณวรางคณา โกมุทมาศ  

หากงานวิจั ยนี้ จะพึ ง มี คุณความดีและคุณประโยชน  ผู วิ จั ยขอนอมบูชาแด 
คุณพระศรีรัตนตรัย พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว คุณครู อาจารย ผูมีพระคุณ  
ผูมีอุปการคุณ ญาติสนิทมิตรสหาย ขออานิสงสและผลในคุณงามความดีท่ีเกิดจากการศึกษาวิจัย 
ในคร้ังนี้ จงมีอานิสงสท่ัวถึงกันทุก ๆ ทานเทอญ 
       

จริยา  จัตุพร 
๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๔ 
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สารบัญ 
 

เร่ือง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ ฉ 
สารบัญ ซ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฎ 
 
บทท่ี  ๑  บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจยั ๓ 
๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
๑.๔   ปญหาท่ีตองการทราบ ๔ 
๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย                       ๕ 
๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ ๕ 
๑.๗ วิธีการดําเนนิการวิจยั ๗ 
๑.๘ ประโยชนท่ีจะไดรับ ๘ 

 
บทท่ี  ๒  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทย 
 ในปจจุบัน ๙ 

๒.๑   แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ๙ 
๒.๑.๑   ความหมายของบทบาท ๑๐ 
๒.๑.๑   ประเภทของบทบาท ๑๕ 

๒.๒ หนาท่ีของพระสงฆ ๑๖ 
๒.๒.๑  ความหมายของหนาท่ี ๑๘ 
๒.๒.๒ ทฤษฎีหนาท่ี ๒๐ 
๒.๒.๓ บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน ๒๐ 
๒.๒.๔ หนาท่ีในภารกิจพระสงฆไทยในสังคมปจจุบัน ๒๑ 
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๒.๓  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน ๒๒  
๒.๓.๑ บทบาทและหนาท่ีการปกครอง ๒๒ 
๒.๓.๒ บทบาทและหนาท่ีดานการเผยแผ ๓๒ 
๒.๓.๓  บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษา ๔๙ 
๒.๓.๔ บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณสงเคราะห ๕๔ 
๒.๓.๕ บทบาทและหนาท่ีการศึกษาสงเคราะห ๕๖ 
๒.๓.๖  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ ๕๘ 
 

บทท่ี ๓ บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ๖๑ 
๓.๑  ประวัติชีวิตของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ๖๒ 

๓.๑.๑  ประวัติและชีวติของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)   ๖๒ 
๓.๑.๒ การศึกษา หนาท่ีการงาน และผลงานของพระมหาไพเราะ  
 ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา)  ๖๖ 
๓.๑.๓  บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  ๗๔ 
๓.๑.๔  เกียรติคุณของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา)  ๗๗ 

๓.๒  บทบาทและหนาท่ีการเผยแผของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ๘๐ 
๓. ๒.๑ บทบาทและหนาท่ีดานการปกครอง ๘๗ 
 ๓.๒.๑.๑  การปกครองในฐานะเจาอาวาสวดัสระแกว ๘๘ 
 ๓.๒.๑.๒  การปกครองในฐานะผูอํานวยการสํานักสงเสริม

พระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๙๒ 
๓.๓   บทบาทในดานบริหารงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ๙๕ 

๓.๓.๑  บทบาทภาวะผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  ๙๕ 
๓.๓.๒  บทบาทและหนาท่ีดานการเผยแผ ๑๐๒ 
๓.๓.๓  บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษา ๑๒๔ 
๓.๓.๔  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณสงเคราะห  ๑๔๔ 
๓.๓.๕  บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะห ๑๔๘ 
๓.๓.๖  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ ๑๕๒ 
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บทท่ี ๔   ศึกษาวิเคราะหผลของการปฏิบัติหนาท่ีในแตละบทบาทของพระมหาไพเราะ 
 ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ๑๕๖ 

๔.๑ บทบาทและหนาท่ีดานการบริหารของพระมหาไพเราะ ฐติสีโล    ๑๕๘ 
๔.๒  บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในดานสาธารณสงเคราะห ๑๖๑ 
๔.๓  บทบาทดานการบริหารการศึกษา  ๑๖๕ 
๔.๔   บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ ๑๖๗ 
๔.๕  บทบาทและหนาท่ีในการเผยแผ  ๑๘๙ 
๔.๖   บทบาทการเผยแผ  ๒๐๕ 
 

บทท่ี ๕ บทสรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ ๒๑๒ 
๕.๑   สรุปผลการวิจัย  ๒๑๒ 
๕.๒  ขอเสนอแนะ   ๒๑๖ 

 

บรรณานุกรม ๒๒๓ 
ภาคผนวก   

ภาคผนวก ก. ประวัติและผลงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. ( กฤษณา) ๒๓๑ 
ภาคผนวก ข. แบบสัมภาษณ ๒๓๔ 

ประวัติผูวิจัย ๒๓๖ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ และจากพระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล  ชุด  ๙๑  เลม  ๒๕๓๔ ฉบับ
มหามกุฏราชวิทยาลัย การอางอิงพระไตรปฎกภาษาไทย ใชระบบระบุ เลม ขอ หนา  พระไตรปฎก
พรอมอรรถกถา แปล ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย มีระบุ ภาค หนา ระบุ เลม ภาค หนา และระบุภาค 
ตอน หนา หลังคํายอช่ือคัมภีร เรียงตามคัมภีรดังนี้  

 

พระวินัยปฎก 
 

วิ.ม.  (ไทย) = วินัยปฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวภิังค   (ภาษาไทย) 

 
พระสุตตันตปฎก 

 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.   (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺสตฺตก.    (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก อังคุตตรนิกาย สตฺตกนิปาต (ภาษาบาลี) 
องฺอฎฐก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.นวก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย นวกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 
อง.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.เอกาทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกาทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.อิติ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ทุกนิบาต ชาดก (ภาษาไทย) 

  



  ฎ 

พระอภิธรรมปฎก 
 

อภิ.สงฺ. (ไทย) = อภิธรรมปฎก ธรรมสังคณี   (ภาษาไทย) 
อภิ.วิ.   (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค   (ภาษาไทย) 

 

อรรถกถาพระสุตตันตปฎก 
 
ขุ.ธ.อ. (ไทย) = ขุททกนิกาย ธรรมบทอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
 
   
 ตัวอยางการใชสัญลักษณและคํายอ พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  เชน  
 วิ.ม. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗ หมายถึง พระวินยัปฎก มหาวรรค ภาษาไทย เลม ๑ ขอ ๒๐ 
หนา ๓๗ ฉบับมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๐๔/๒๐๕ หมายถึง พระสุตตันตปฎก ปาฏิกวรรค ภาษาไทย เลม ๑๑ 
ขอ ๒๐๔  หนา ๒๐๕ ฉบับมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 
 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๕๔/๑๔๔ หมายถึง พระสุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท 
ภาษาไทย เลม ๒๕ ขอ ๓๕๔ หนา ๑๔๔ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 
  
  
 
 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 
 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
     กระแสสังคมทุนนิยม ทําใหคนตองดิ้นรนตอสูเพื่อท่ีจะมี  จะได  จะเปน และใหไดมา
ซ่ึงวัตถุ ลาภ สักการะ ส่ิงเหลานี้มนุษยเปนผูกําหนดข้ึนเองจนกระท่ังลืมนึกถึงเร่ืองจิตใจและ
คุณธรรม  วนัหนึ่งเปนวันท่ีตองประสบกับความทุกข วันนั้นจึงขวนขวายหาท่ีพึ่งดวยการหันหนาเขา
วัด วัดเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชาติ วัดประกอบไปดวย ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ และพระสงฆทํา
หนาท่ีในการบริหารวัด เพราะฉะน้ันพระสงฆจึงตองมีบทบาทและหนาท่ีในการบริหารจัดการ 
ตลอดจนการนําหลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธศาสนา ทําใหพระสงฆจําเปนตองมีบทบาทและ
หนาท่ีแตกตางกันไปตามสถานการณ ตามเหตุและผล ตลอดจนสังคมและสภาพแวดลอม ท้ังในดาน
การประกอบพิธีกรรม สนทนาธรรม การปฏิบัติธรรม ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนหลักในการ
ดํารงชีวิตและการพัฒนาจิตใจ ตลอดจนกระท่ังการเผยแผพระพุทธศาสนา พระสงฆเปนหนึ่งใน
พุทธบริษัทส่ี  ท่ีมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญในยุคปจจุบันในการที่จะดํารงไว ซ่ึงการสืบตอ
พระพุทธศาสนา อันกอใหเกิดประสิทธิผลใหพระพุทธศาสนายั่งยืนสืบตอไป 
     กระบวนการเรียนรูทางสังคม (Socialization)๑ เปนกระบวนการสวนหนึ่งซ่ึงมาจาก
พระพุทธศาสนาโดยการเรียนรูจากพระสงฆ (Input) ซ่ึงเปนแหลงเรียนรูเบ้ืองตน (Primary 
knowledge) หลังจากเร่ิมเรียนรูจากครอบครัว เรียนรูจากสังคม ระดับประเทศ จนถึงระดับโลก เปน
สวนสําคัญท่ีจะนําคนเขาหาพระพุทธศาสนา ปจจุบันใชรูปแบบที่กาวหนาทันสมัยมากข้ึนเร่ือยมา
โดยลําดับ นับเปนอีกกลยุทธหนึ่ง ในดานการนําเทคโนโลยีท่ีเขามามีบทบาท แสดงใหเห็นในภาวะ
ความเปนผูนํา ในการพัฒนาของพระสงฆไทยในปจจุบัน  
    

                                                        
๑Davis Kinsey,  Human Society, (New York : The Macillan Company, 1966), p. 344. 



 ๒ 

 ประสิทธิผล มีปรากฏจนถึงปจจุบัน ดวยวิธีการใชส่ือตาง ๆ เขามาสนับสนุน นับเปน 
ส่ิงสําคัญท่ีพระสงฆจะตองมีบทบาทและหนาท่ีท่ีจะนําคนเขาหาพระพุทธศาสนาเปนกลยุทธของ 
การเผยแผเชิงรุก๒  
     พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล ,  ดร . (กฤษณา)  เปนพระเถระอีกรูปหนึ่ ง ท่ี มีความรู
ความสามารถ ในการประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเปนพระสงฆท่ีมีบทบาทและ
หนาท่ีควรแกการศึกษาและวิจัยในบทบาทและหนาท่ี ทานเปนพระสงฆท่ีมีบทบาท มีกลยุทธ 
เทคนิคและวิธีการเปนตัวของตัวเอง ดวยการใชส่ือตาง ๆ เขามาชวยใหการทํางานในดานการบริหาร
และการจัดการไดสะดวกมากขึ้น นับเปนอีกบทบาทท่ีควรแกการศึกษาและวิจัยในดานการเผยแผ 
ความเปนผูนํา ดานการบริหาร การพัฒนา การศึกษา  ดานสังคม ตลอดจนถึงการแกไขปญหา 
อุปสรรค  
     กรณีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานยายขามเขต ขามจังหวัด จากผูชวยเจาอาวาส  
วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ทาพระจันทร กรุงเทพฯ ไปรับตําแหนงเจาอาวาส ณ วัดสระแกว ตําบล 
บางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ขณะท่ียายไปรับตําแหนงเจาอาวาส ปกครองวัดและ
โรงเรียนวัดสระแกวตองสงเคราะหเด็กกําพราและยากจน ตามหลักนิตินัยและพฤตินัยอีกโสตหน่ึง
ดวย วัดสระแกวเปนวัดท่ีเล้ียงเด็กกําพราและยากจน วัดนี้ไดวางจากการมีเจาอาวาสปกครองดูแลมา
เปนเวลาหลายป จึงขาดการดูแลการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน จึงกอใหเกิดปญหาและอุปสรรคท่ี
ตองทําการแกไข นอกจากการเปนเจาอาวาสของทานแลว ทานยังทําหนาท่ีผูบริหารในมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยอีกดวย 
     ในขณะเดียวกันทานเปนพระสงฆท่ีมีหลายบทบาทในการดํารงตําแหนงอีกหลาย
ตําแหนง นับเปนบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆ ในการเผยแผพระพุทธศาสนาใหขยายกวางข้ึน 
เพราะยุคปจจุบันเทคโนโลยีมีความทันสมัยไดเขามามีบทบาทในการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
เทคโนโลยีตาง ๆ ดานการส่ือสาร ไดเขามามีบทบาทในการดํารงชีวิตของประชาชนเพิ่มมากข้ึนใน
ปจจุบัน  
     บทบาทและหนาท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือแกไขปญหา การเปล่ียนวิกฤติใหเปน
โอกาส และกลยุทธในการรณรงค (Campaign Strategies) ในการมาเปนเจาอาวาสของทาน  ทานใช
หลักกัลยาณธรรม บาน วัด โรงเรียน ( บ-ว-ร )  

                                                        
๒พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  การเผยแผเชิงรุก, ( กรุงเทพมหานคร : บริษัท อมรินทร พริ้นต้ิง 

กรุพ จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๒๕.  



 ๓ 

     นอกจากการบริหารจัดการแลว ทานยังใช “ พุทโธโลยี” วิชาการทางศาสนา นําพุทโธ
โลยีมาใชจัดการกับวิกฤตการทางสังคมและส่ิงแวดลอมพระพุทธศาสนาเปนระบบความรูท่ี
กวางขวางมาก มีหลักธรรมท่ีลึกซ้ึงและครอบคลุมทุกเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับชีวิต๓ ทานนําพุทโธโลยีมา
ใช กับสถานการณปจจุบัน ประโยชนของพุทโธโลยี เปนเร่ืองเกี่ยวกับสภาวะจิตใจของคน 
 พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีศีกษาวิชาท้ังทางโลกและทางธรรม การที่ได
ศึกษาเรียนรูวิชาตาง ๆ สามารถท่ีจะชวยสังคมปจจุบัน  บทบาทในดานการเผยแผพระพุทธศาสนาได
เปนอยางดี สามารถนําความรูท่ีไดจากการศึกษาดังกลาวนํามาใชใหเกิดประโยชน ในการนําพระ
ธรรมไปเผยแผไปยังชนกลุมตาง ๆ เปนจํานวนมาก  นําความรูและวิทยาการสมัยใหมในดานการ
บริหารจัดการ เปนประโยชนอยางยิ่งในการบริหารจัดการทางพระพุทธศาสนา         
     ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.
(กฤษณา)วา มีบทบาทและหนาท่ีอยางไร และสัมฤทธ์ิผลเปนอยางไรตอสังคมไทยในปจจุบัน 
         
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
๑.๒.๑  เพื่อศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 
๑.๒.๒  เพื่อศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.( กฤษณา ) 
๑.๒.๓ เพื่อศึกษาวิเคราะหผลของการปฏิบัติหนาท่ีในแตละบทบาทของ พระมหา

ไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
  

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
 
       การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาทางเอกสาร (Documentary Research)  ผูวิจัยได
ทําการศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน กรณีศึกษาบทบาทและหนาท่ีพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) รวมถึงผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติหนาท่ีและบทบาทในดานตาง ๆ ท่ี
สําคัญ สําหรับเอกสารที่จะศึกษาจะใชพระไตรปฎกฉบับเถรวาท ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย อรรถกถา ฎีกา ปกรณวิเสส ตลอดจนวิชาการท่ีเกี่ยวของ โดยมีขอบเขตของการวิจัย
ดังนี้  

                                                        
๓พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม), พุทธศาสนาและปญญาชนตะวันตก, ( กรุงเทพฯ : หจก.

วิริยะพัฒนาโรงพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 



 ๔ 

 ๑.๓.๑  ศึกษาบทบาทและหนาท่ีพระสงฆไทยในปจจุบันจากเอกสารท่ีเก่ียวของ โดย
จะศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยใน ๖ ดาน 
      ๑.๓.๒  ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  ดวย
เหตุผลดังกลาวมานี้ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทย กรณีศึกษา
บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) วามีบทบาทหนาท่ีอยางไร โดยจะ
ศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวของและคนควาขอมูลท่ีเกี่ยวของ ไดแก หนังสือวิชาการเทศนา ผลงานเขียน
ของทาน เทปบันทึกเสียงรายการวิทยุ เทปออกอากาศรายการโทรทัศน กิจกรรม ทางเว็บไซต  
       ๑.๓.๓  ศึกษาผลของสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานใน บทบาทและหนาท่ี ของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) จากการสัมภาษณท้ังหมด ๑๕ รูป/คน ประกอบดวย 
         ๑)  ผูทรงคุณวุฒิ อาทิ  

          ๑.  พระธรรมโกศาจารย  อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
          ๒. นายวิศว ศะศิสมิต   ผูวาราชการจังหวัดอางทอง  
 ๒)  พระวิทยากรหรือวิทยากร ๓ รูป/คน 
 ๓)  อุบาสิกา หรือฆราวาส  ๑ คน 
 ๔)  นักเรียนและเจาหนาท่ีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย  ๒ คน 
 ๕)  ผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ๓ คน   
 ๖)  ผูเช่ียวชาญดานส่ือ ๑  คน 
            

๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 
 

 ๑.๔.๑  บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน เปนอยางไร 
 ๑.๔.๒  บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร .(กฤษณา)  มีอะไรบาง  
 ๑.๔.๓  ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 
เปนอยางไรบาง ปญหาและอุปสรรคเปนอยางไร ตลอดจนวิธีการแกไขมีอะไรบาง  
 

๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 
 

๑.๕.๑  บทบาท หมายถึง การทําหนาท่ี ในแตละหนวยงาน ทําหนาทีไดหลายตําแหนง
ในคนคนเดียวกัน ในการแสดงใหปรากฏในองคกร หนวยงาน ในดานการเผยแผ การพัฒนา 



 ๕ 

สรางสรรค เชน บทบทาทในการเผยแผ บทบาทพระวิทยากรฝกอบรม บทบาทในการสอนวิปสสนา
กรรมฐาน บทบาทผูนํา บทบาทสังคม อ่ืน ๆ เปนตน  

๑.๕.๒ หนาท่ี หมายถึง กิจวัตรของพระสงฆท่ีตองรับผิดชอบตอสังคมไทยในปจจุบัน 
๑.๕.๓  ผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง บทบาทและหนาท่ีในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

แมจะมีอุปสรรคตาง ๆ พรอมท่ีจะใชเทคนิคและวิธีการเปล่ียนวิกฤตใหเปนโอกาส 
๑.๕.๔ พระสงฆ หมายถึง ผูท่ีมีบทบาทและหนาท่ี ในบทบาทผูนํา สังคมสงเคราะห  

การฝกอบรม การพัฒนา การเผยแผ ใหความรู การจัดการศึกษา และประสานประโยชน                          
๑.๕.๕ กลยุทธ หมายถึง ศิลปะหรือเทคนิคเฉพาะ เปนความสามารถเฉพาะของพระ

มหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 
 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
          

๑.๖.๑  พระมหาสังเวียน ปฺญาธโร (ศรีมันตะ) กลาวไวใน บทบาทของพระสงฆใน
การนําหลักธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน สรุปดังนี้ 
                 พระสงฆยังมีประโยชนตอสังคมไทย โดยเฉพาะการเผยแผ การอบรมศีลธรรม 
จริยธรรม การจัดการศึกษา และการสงเคราะหประชาชนซ่ึงเม่ือศึกษาลึกลงไป ในสวนของการ
สงเสริมเศรษฐกิจในชุมชน อันเปนการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของชาวบานใหดีข้ึน จะพบวา ต้ังแต
อดีตถึงปจจุบันพระสงฆไดเขามาชวยเหลือและดําเนินการอันเปนประโยชนตอการดํารงชีวิตของ
ชาวบานอยูมาก หากใครครวญยอนกลับไปไตรตรองถึงภาพอดีตของไทยดูแลว ทุกคนจะนึกถึง
บทบาทของพระสงฆ ท่ีจะเปนหัวใจหลักในการแกปญหาความเปนอยูของชาวบานได เพราะ
พระสงฆมีปจจัยท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของชาวบานอยูมิใชนอย ท่ีสําคัญคือแรง
ศรัทธาท่ีประชาชนมีตอพระสงฆ๔ 

                                                        
๔พระมหาสังเวียน ปฺญาธโร ( ศรีมันตะ ), “บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรมมา

ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน: ศึกษากรณี พระครูสุภาจารวัฒน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๒. 



 ๖ 

๑.๖.๒  พินิจ ลาภธนานันท ทําการวิจัย บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท กลาววา          
    “บทบาทพระสงฆเปนบทบาทในดานใหความรูพัฒนาจิตใจใหแกชุมชน บทบาท 
ในการสงเสริมการศึกษา บทบาทในการพัฒนาชุมชนในทองถ่ินบทบาทการเผยแผธรรม บทบาท
สงเสริมความสามัคคีในหมูบาน บทบาทท่ีเปนผูนําท่ีไมเปนทางการของหมูบาน”๕ 

๑.๖.๓  ภัทรพร สิริกาญจน ทําการวิจัยเร่ือง หนาท่ีของพระสงฆตามพุทธบัญญัติ : 
แนวคิดและบทบาทของ พระคําเขียน สุวณฺโณ ในการพัฒนาชุมชน ระหวางป ๒๕๓๑-๒๕๓๕ สรุป
ดังนี้ 
     บทบาทหนาท่ีพระสงฆตามพุทธบัญญัตติหรือพระวินัย พระสงฆมีบทบาทหนาท่ีใน
การปฏิบัติธรรม เผยแผพุทธรรมและชวยเหลือฆราวาสท่ัวไปใหพนทุกข ตามความเหมาะสมและ
ความสามารถ ในปจจุบันสภาพสังคมมีความซับซอนและประชาชนมีปญหาชีวิตมากข้ึน พระสงฆ
จึงมีบทบาทชวยเหลือสังคมอยางใกลชิดยิ่งกวาแตกอนและเปนผูแกปญหาเกือบทุกเร่ืองของ
ชาวบาน เชนปญหาความยากจน ปญหาครอบครัว เปนตัน พระสงฆสวนใหญ อยูใกลชิดกับชุมชน
พระสงฆจึงตองรับรูและมีบทบาทท่ีเกี่ยวของกับชุมชนในดานตาง ๆ ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน
บทบาทดังกลาวมิไดจํากัดเฉพาะในเร่ืองการสอนศาสนธรรมและการปฏิบัติธรรมเทานั้น แตยังรวม
ไปถึงการชวยเหลือประชาชนท้ังในดานวัตถุ การแกไขปญหาพัฒนาชีวิตอีกดวย ตลอดถึงการเปน
ผูนําชุมชน พระสงฆยังคงทําหนาท่ีพัฒนาศีลธรรมแกประชาชนอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน๖ 

๑.๖.๔  สุภา อุทโท  กลาวไวใน “บทบาทของพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา 
(๒๕๔๑-๒๕๖๐)” วา  
          ก.  สภาพสังคมไทยใน ๒ ทศวรรษหนา พบวา กระแสการเปล่ียนแปลงจะมีผลกระทบ
ตอสังคมไทยอยางสูง การติดตอส่ือสารของคนจะผานเทคโนโลยีทันสมัยมากข้ึน คานิยมบริโภคจะ
มีอิทธิพลสูง มีหลากหลายวัฒนธรรม  ปญหาสังคมจะมีความซับซอนมากข้ึน 
          ข.  บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา ควรมีบทบาท ๓ ดานดวยกันคือ ๑) 
บทบาทตอตนเอง ไดแก การศึกษาพระธรรมวินัยใหแตกฉาน ๒) บทบาทตอองคกรสงฆ ไดแก การ
จัดวัดใหสงบ สะอาด และมีสถานท่ีปฏิบัติธรรม จัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในวัดใหมีความหลากหลาย

                                                        
๕พินิจ ลาภธนานันท, บทบาทพระสงฆในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยสังคม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙ ), หนา ๓๘. 
๖ภัทรพร สิริกาญจน, หนาท่ีพระสงฆตามพุทธบัญญัติ : แนวคิดและบทบาทพระคําเขียน สุวณฺโณ  

ในการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๒. 



 ๗ 

มากข้ึน  ๓) ต้ังวิทยาลัยพัฒนาพระสังฆาธิการท่ัวประเทศและปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆให
ทันสมัยมากยิ่งข้ึน และบทบาทตอสังคม ไดแก การเรียนรูวิชาทางโลก และสภาพสังคม สอน
ศีลธรรมแกประชาชนทุกระดับ ใหคําปรึกษาปญหาชีวิตแกประชาชน ใหการศึกษาแกคนในชุมชน  
สงเคราะหคนในชุมชน ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ สงเสริมและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน 
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดวยการปลุกจิตสํานึกในดานศีลธรรม ท้ังในและนอก
วัด  
           สรุปบทบาทพระสงฆในปจจุบัน ไดแก ในการพัฒนจิตใจ การสงเสริมการศึกษา ใน
การเปนท่ีปรึกษา  การเปนครู บทบาทผูนํา  ผูฝกอบรมและสงเคราะหชุมชน๗   
      
๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย 
             
 การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) และเปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research)  มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 
    ๑.๗.๑ ศึกษาเอกสารข้ันปฐมภูมิ (Primary Sources) ไดแก พระไตรปฎกฉบับเถรวาท 
ภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อรรถกถา ฎีกา ปกรณวิเสส   
 ๑.๗.๒ ศึกษาเอกสารข้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources) ไดแก หนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และผลงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
   ๑.๗.๓  แบบสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
ผูทรงคุณวุฒิพระสงฆ ๕ รูป คฤหัสถ ๑๐ คน  

  ๑.๗.๔ อุปกรณท่ีใชในการสัมภาษณ ไดแก วีดิทัศน(วีดีโอ) บันทึกภาพและ เทป
บันทึกเสียง สมุดบันทึก  

  ๑.๗.๕ วิเคราะหขอมูลจากเอกสารและขอมูลจากการสัมภาษณ 
  ๑.๗.๖ สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

                                                        
๗สุภา อุทโท, “บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา ( ๒๕๔๑- ๒๕๖๐),” วิทยานิพนธพัฒนา

ชุมชนมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑), หนา ๒๑. 



 ๘ 

๑.๘ ประโยชนท่ีไดรับ 
 
       ๑.๘.๑  ทราบถึงบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 
       ๑.๘.๒   ทราบถึงบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
       ๑.๘.๓  ทราบถึงผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติหนาท่ีของพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร.
(กฤษณา) 
 



บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาทและหนาท่ี 
ของพระสงฆไทยในปจจุบัน 

 
๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีบทบาท (Role Theory) 
                 
 ทฤษฎีบทบาทเปนทฤษฎีการกระทําระหวางกันดวยสัญญลักษณ  (Symbolic 
Interaction Thoery) โดยกลาวถึงลักษณะของสังคมมนุษยและลักษณะปจเจกบุคคล แลวย้ําใหเห็น
วา ตัวเช่ือมระหวางมนุษยกับสังคมนั้นคือบทบาท สังคมมนุษย คือ โรงละครมนุษย  แตละคนคือตัว
แสดงท่ีมีบทบาทชัดเจนสําหรับแสดง มีบทละครเปนตัวกํากับ มนุษยแตละคนมีตําแหนงตาง ๆ 
ชัดเจนท่ีจะตองดํารง มีบรรทัดฐานสังคมควบคุมพฤติกรรม ตัวละครตองเช่ือฟงผูกํากับ มนุษยทุก
คนก็เช่ือฟงผูมีอํานาจในสังคม ตัวละครแสดงเร่ืองราวกับเพื่อนนักแสดง มนุษยทุกคนก็ปรับตัวให
เขากับผูชม  ตองสวมบทบาทผูชมประเภทตาง  ๆ  และประการสุดทายก็ตองอาศัยความรู  
ความชํานาญของตนเองชวยในการแสดง อาศัยศักยภาพของตน และทักษะในการแสดงบทบาทเขา
ชวย เปนสไตลของการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน๑ 

 ดังนั้น ทฤษฎีบทบาทมองบุคคลในฐานะเปนสมาชิกของสังคมท่ีอาศัยบทบาทเปน
ตัวเช่ือม ในการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน ๆ ความเขาใจบทบาทและความสามารถในการแสดงบทบาท 
จะเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จ หรือความลมเหลวของบุคคลผูดํารงสถานภาพตาง ๆ ในสังคมได๒ 

                                                        
๑สัญญา สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีสังคมวิทยา : เน้ือหาและแนวการใชประโยชนเบื้องตน,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หนา ๑๓๓-๑๓๔. 
๒เอกชาตรี สุขเสน,”บทบาทพระสงฆตอการชวยเหลือผูติเช้ือเอดสและผูปวยเอดส”, วิทยานิพนธ

สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๒), หนา ๒๘. 



 ๑๐ 

      ๒.๑.๑  ความหมายของบทบาท 

 ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายวา บทบาท คือการทําตามบท การรําตามบท  
 บทบาท หมายถึง การทําหนาท่ีหรือพฤติกรรมท่ีสังคมกําหนดและคาดหมายใหบุคคล
กระทํา๓ บทบาท ตรงกับคําภาษาอังกฤษวา Role  

     แนวคิดเก่ียวกับบทบาท (Role) ตามทัศนะของนักวิชาการท่ัวไป 

          Ralph Linton บทบาท หมายถึง รูปลักษณแสดงใหเห็นถึงลักษณะเปนพลวัตไมหยุดนิ่ง 
(Dynamic) ของสถานภาพแตละบุคคลท่ีไดรับการกําหนดสถานภาพและครองสถานภาพน้ันโดยมี
ความสัมพันธกับสถานภาพอ่ืน ๆ  เม่ือบุคคลใชสิทธิและหนาท่ีซ่ึงประกอบข้ึนเปนสถานภาพบุคคล
นั้นกําลังกระทําบทบาท๔ 
          Herman D.Stein and Richard A.Clowardบทบาท หมายถึง แนวความคิดอันเกี่ยวกับ
หนาท่ี ซ่ึงระบุถึงวิธีท่ีปจเจกบุคคลถูกคาดหวังใหแสดงพฤติกรรมตามสถานภาพนั้น ๆ๕   
           Paul B. Horton and Chester L. Huntไดใหความหมายวา บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีถูก
คาดหวังของบุคคลผูยึดครองสถานภาพ บทบาทและสถานภาพมักเกิดข้ึนดวยกัน สถานภาพ คือ  
ชุดของขอบังคับ กฎเกณฑ และหนาท่ี บทบาทจึงหมายถึงการแสดงออกรวมถึงชุดของหนาท่ีและ
ขอบังคับ๖ 
          สุชา จันทรเอม กลาววา บทบาท หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลไดสถานภาพตาง ๆ พึงกระทํา
เม่ือสังคมกําหนดสิทธิและหนาท่ี ใหสถานภาพบุคคลท่ีอยูในสถานภาพนั้น ๆ จะตองประพฤติตาม
หนาท่ีท่ีกําหนดไว 
          ไพฑูรย เครือแกว ใหความหมายบทบาท ๒ นัย  

ก. ดานโครงสรางทางสังคม (Social Structure) หมายถึง ตําแหนงทางสังคมท่ีมีช่ือ
เรียกตาง ๆ กัน ซ่ึงแสดงโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของบุคคลท่ีครองตําแหนงนั้น ๆ 

                                                        
๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ –ไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

รุงศิลปการพิมพ, ๒๕๒๔), หนา ๓๑๕. 
๔Ralp Linton, Status and Role, Reading in Sociology, (New York : Thomas Y.Crowell 

Company, 1967), p. 168.  
๕Herman D. Stein and Richard A., Social Perspective on Behavior, (New York : Free Press, 

1958), p. 171. 
๖Paul B. Horton and Chester L. Hunt, Sociology, (Tokyo : McGraw-Hill, Inc, 1984), p.105. 



 ๑๑ 

ข. ในดานการแสดงบทบาทหรือการปะทะสังสรรคทางสังคม (Social Interaction) 
หมายถึง ผลเนื่องท่ีมีแบบแผนของการกระทําหนาท่ีเกิดจากการเรียนรูของสังคม (Socialization)  
ท่ีอยูในสถานการณแหงการปะทะสังสรรคนั้น (Social Interacted)  
         งามพิศ สัตยสงวนใหความหมายวาบทบาท คือ พฤติกรรมท่ีคาดหวังสําหรับผูท่ีอยูใน
สถานภาพตาง ๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร (Role Expection) เปนบทบาทท่ีคาดหวังโดยกลุม หรือ
สังคม เพื่อใหคูสัมพันธมีการกระทําระหวางกันทางสังคมได รวมท้ังสามารถคาดการณพฤติกรรมท่ี
จะเกิดข้ึนได เชน ผูมีตําแหนงเปนพอจะไดรับการคาดหวังจากสังคมใหแสดงบทบาทหรือหนาท่ี
ตาง ๆ ของพอ เชน เล้ียงดูลูก สงเสียใหเลาเรียน อบรมส่ังสอน ใหความรักความเอ็นดูและอ่ืน ๆ  
ก็เชนเดียวกัน เชน ครู อาจารย เสมียน ภารโรง ตางก็มีบทบาทท่ีคาดหวังจะตองทําในฐานะท่ีครอง
ตําแหนงตาง ๆ เหลานั้น๗ 
            พระครูปริยัติกิตติธํารง (ทองขาว กิตติธโร),ผศ.,ดร. ใหความหมายบทบาท ดังตอไปน้ี 
บทบาท หมายถึง หนาท่ีหรือส่ิงท่ีเราทํา ท้ังท่ีเปน พระ หรือฆราวาส เปนผูท่ีมีความรูความสามารถ
ทางดานพระพุทธศาสนา ดานพุทธศาสตรและสังคมเปนอยางดี ศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการ
กับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม๘ 
            ดังนั้น ความหมายของบทบาท คือสถานภาพท่ีถูกกําหนดข้ึนโดยสังคมของแตละ
สังคมและเกิดจากการตกลงของสังคมนั้น ๆ และยังเปนความคาดหวังหรือความคาดหวังตอบทบาท
นั้น ๆ ของสังคม ในสังคมทุกสังคมจะกําหนดบทบาทหรือไดรับการถายทอดสืบตอกันมา  จาก
สังคมหรือกลุมชนนั้น ๆ บางคร้ังเกิดข้ึนเองโดยปราศจากการกําหนด หรือปราศจากความคาดหมาย
จากสังคม เพราะเปนบทบาทท่ีกระทําอยางถูกตองตามหลักมโนธรรม๙ 

                                                        
๗งามพิศ สัตยสงวน, หลักมานุษยวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทรามาการพิมพ, ๒๕๔๓),  

หนา ๙๖-๙๗. 
๘พระครูปริยัติกิตติธํารง (ทองขาว กิตติธโร),ผศ.ดร., “บทบาทพุทธศาสตรบัณฑิตสังคมพึง

ประสงค ”, พุทธจักร, ปที่ ๖๔ ฉบับที่ ๕ (พฤษภาคม ๒๕๕๓) : ๓๑. 
๙เอกชาตรี สุขเสน, “บทบาทพระสงฆตอการชวยเหลือผูติดเช้ือเอดสและผูปวยเอดส”,  หนา ๒๙. 



 ๑๒ 

  สรุปไดวา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออก หรือลงมือปฏิบัติตามสิทธิ
สถานภาพและตําแหนง ท่ีตนท่ีดํารงอยูในขณะน้ัน ๆ ตามท่ีสังคมกําหนดและความคาดหวังของ
ผูอ่ืน ซ่ึงเปนกลไกในการปะทะสังสรรคและสรางความสัมพันธตอกันทางสังคม๑๐ เปนการกระทํา
ตามหนาท่ี ตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู ดังนั้นการแสดงบทบาท
ของบุคคลตองคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เชน สถานภาพ ตําแหนงทางสังคม ความรู ความสามารถ  
ความเช่ือ อุปนิสัย ทัศนคติ เปนตน  
           สังคมปจจุบันเปนสังคมเครือขาย (Network) ตําแหนงทางสังคมหรือสถานภาพทาง
สังคม โดยปจเจกบุคคลเปนผูแสดงบทบาท แตละตําแหนงจะมีความคาดหวังเปนกรอบใหผูดํารง
ตําแหนงตองแสดง ดังนั้นแตละสังคมจึงประกอบดวยเครือขาย สถานภาพและความคาดหวงัจาํนวน
มากน่ันเองความคาดหวังท่ีเปนกรอบปฏิบัติของแตละสถานภาพมีอยู ๓ ประเภท คือ 
        ๑.  Expectation from the “script”  ความคาดหวังจากบทบาทความจริงของสังคมเปน
เหมือนบท (Script) ท่ีสามารถอานได มีบรรทัดฐาน (Norms) ระบุวาปจเจกบุคคลจะตองปฏิบัติ 
เพราะฉะน้ัน บทบาทคือบรรทัดฐานของสังคมท่ีกําหนดพฤติกรรมภายใตเง่ือนไขตาง ๆ กัน 
            ๒.  Expectation from the other  “player”  ความคาดหวังจากผูอ่ืนแสดง เม่ือผนวกการ
สรางพฤติกรรมตามบรรทัดฐานกับความสัมพันธทางสังคมเขาดวยกัน ทฤษฎีบทบาทใหความสนใจ
ความตองการท่ีผูแสดงคนอ่ืนฉายออกมาในสถานะท่ีเกิดปฏิสัมพันธ อันจะเปนพลังสําคัญทําใหการ
กระทําของมนุษยชัดเจนข้ึน หมายความวาผูแสดงอ่ืนเปนผูกําหนดพฤติกรรมของเพื่อนผูแสดงดวย
กันเอง 
             ๓.  Expectation from the  “audience”  ความคาดหวังจากผูชม ความคาดหวังอยาง
สุดทายมาจากผูชม ท่ีมีตอปจเจกบุคคลผูยึดครองสถานภาพ ผูชมอาจจะมีจริง ๆ หรือจินตนาการขึ้นได 
ความคาดหวังของผูชมจะเปนคําแนะนําสําหรับการพฤติกรรม หมายความวา ผูแสดงตองแสดง
บทบาทตามความตองการของผูชม ซ่ึงเปนกรอบอางอิง หรือกลุมตวอยาง (Frame of reface group)๑๑ 

                                                        
๑๐พระมหาสอนจันทร  เสียงเย็น, “การปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาจิตใจของประชาชนของ 

พระสังฆาธิการ ในจังหวัดมุกดาหาร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาชุมชน, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘), หนา ๒๒-๒๓.  

๑๑George Herbert Mead, A Unifying theory for Sociology, (California : sage Publigation,Inc, 
1986), p. 108. 



 ๑๓ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะบทบาท  สรุปไดวา ลักษณะของบทบาทนั้นโดยสรุป  
แบงออกได ๓ ประเภท คือ 

๑.   บทบาทตามกําหนด หรือ บทบาทตามอุดมคติ หมายถึง บทบาทท่ีไดถูกกําหนด
สิทธิ ระเบียบ และหนาท่ีไวโดยสังคม  ชุมชน หรือกลุมองคกรนั้น ๆ เพื่อใหบุคคลท่ีดํารงตําแหนง
ตาง ๆ ในสังคม ชุมชน กลุมหรือองคกรไดปฏิบัติตาม อันเปนบทบาทท่ีสมบูรณท่ีอยูในสถานภาพ
นั้น ๆ ควรปฏิบัติ 

๒.  บทบาทตามคาดหวัง หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบพฤติกรรมท่ีคนท่ัวไปในสังคม 
มีความคาดหวังวาบุคคลท่ีดํารงอยูในสถานภาพหนึ่ง ๆ จะปฏิบัติ  และในขณะเดียวกันผูท่ีดํารงอยู
ในสถานภาพนั้น ก็สามารถท่ีจะรูวาตนเองมีบทบาทอยางไร และสามารถท่ีจะคาดหวังตัวเองวา ควร
จะแสดงพฤติกรรมอยางไร ท้ังนี้เพื่อใหเกิดความเหมาะสมท่ีสังคมคาดหวัง และตนเองคาดหวัง 

๓.  บทบาทที่บุคคลปฏิบัติจริง หมายถึง  บทบาทท่ีแตละบุคคลท่ีดํารงตําแหนงอยูใน
สถานภาพหนึ่งในสังคมไดกระทําไปจริงตามความเชื่อ ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดัน และ
โอกาสที่จะกระทําใหแตละสังคม ในชวงระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึงบทบาทหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกมา
นั้น อาจจะไมตรงกับบทบาทตามท่ีสังคมกําหนด หรือบทบามตามความคาดหวังก็ได 
                   ดังนั้น บทบาทจึงมีความหมายทางพฤติกรรมท่ีบุคคลในสังคมจะแสดงออกตาม
สถานภาพ และสิทธิของตน ตามความคาดหวังของสังคม หรือตามความเปนจริง การแสดงออกซ่ึง
บทบาทของแตละบุคคลอาจสอดคลอง หรือขัอแยงกับความคาดหวังของสังคมก็ได๑๒ 
               พระสงฆคือผูท่ีเล่ือมใสในคําสอนของพระพุทธเจา เปนพระสงฆท่ีไดรับการบวชอยาง
ถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย ประพฤติดี ปฏิบัติชอบดวยตนเอง ทําหนาท่ีส่ังสอนใหผูอ่ืนปฏิบัติ
ตาม ปจจุบันพระสงฆมีบทบาทในการเผยแผประชาสัมพันธ วิทยากร ครู อาจารย นักเทศน 
นักเขียน สังคมสงเคราะห เจาอาวาส พระธรรมทูต นักบริหาร นักวิชาการ เปนตน มีภาระหนาท่ีใน
การชวยเหลือสังคม ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เปนการตอบแทนสังคมชวยเหลือเด็กกําพราและ
ยากจน ไมทอดท้ิงสังคมเหมือนอยางท่ีคนท่ัวไปเขาใจ ทําใหประชาชนและสังคมมองเห็นคุณคา
ของพระสงฆมากข้ึน การที่พระสงฆทําหนาท่ีชวยเหลือคนยากจน ทําใหพวกเขาเหลานั้นรูสึกวา
ไมไดถูกสังคมทอดท้ิง แตการใหความชวยเหลือของพระสงฆนั้นไมไดทําการประชาสัมพันธให
สาธารณชนทราบเทาท่ีควร ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน จะมีก็นอยมาก แตใน
ปจจุบันพระสงฆไดเร่ิมมีการประชาสัมพันธผานส่ือ ส่ิงพิมพ ทางอินเตอรเน็ต เชน วัดสระแกวไดมี
การทําการประชาสัมพันธผานส่ือส่ิงพิมพ ใหประชาชนท่ัวไปไดรับทราบความเปนไปในบทบาท

                                                        
๑๒พระมหาสอนจันทร  เสียงเย็น, “การปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาจิตใจประชาชนของพระ

สังฆาธิการ ในจังหวัดมุกดาหาร,”  หนา ๒๓-๒๕. 



 ๑๔ 

ของพระสงฆ๑๓ การทํางานมีการวางแผนงาน เพราะสังคมในปจจุบันเราอยูในสังคมท่ีมีการแขงขัน
สูง ในทางพระพุทธศาสนาตองมีมิตรแทเพื่อประโยชนท่ีจะไดจากการเปนคนดีมีคุณธรรม สามารถ
ผูกมิตรกับผูอ่ืน นับเปนส่ิงท่ีดึงดูดใจชาวพุทธ  การมีคุณธรรมนับเปนส่ิงสําคัญสําหรับคนใน
ปจจุบัน จําเปนอยางยิ่งท่ีพระสงฆตองเขามามีบทบาทเพิ่มมากข้ึน สอนใหคนหันมาสรางความดี ขัด
เกลาจิตใจ ใหเรียนรูเกี่ยวกับพระพุทธศาสนามากข้ึน ดวยการเรียนการสอนมิใชเฉพาะปริยัติเทานั้น 
แตยังมีสอนปฏิบัติและจะสงผลถึงปฏิเวทในอนาคต นอกจากน้ันยังมีมหาวิทยาลัยสงฆท่ีทันสมัย 
“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม”  การเรียนการ
สอนนี้เร่ิมต้ังแตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาฯ ใหจัดต้ังโรงเรียนข้ึนในวัด
ตามหัวเมืองตาง ๆ เทากับเปนการสงเสริมพระพุทธศาสนาใหเจริญแพรหลายเปนการวางรากฐาน
โรงเรียนหัวเมืองในปจจุบันดวย แตการที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงมุงท่ีจะให
พระสงฆมีบทบาทในการบํารุงสงเสริมการศึกษาของชาติ  มีการตราเปนพระราชบัญญัติกําหนดให
พระสงฆต้ังแตเจาอาวาสข้ึนมา จนถึงระดับสูงสุดมีหนาท่ีในการบํารุงการศึกษานันเปนการแสดง
ใหเห็นถึงพระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี ๕ ท่ีทรงเห็นคุณคาของการศึกษาในวัด ซ่ึงนับเปนการ
วางรากฐานการศึกษาของชาติ ในปพุทธศักราช ๒๔๔๕ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหประกาศใช
พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ เปนการจัดสังฆมณฑล ใหมีความเปนระเบียบ
เรียบรอย ท่ัวพระราชอาณาจักร แสดงใหเห็นถึงพระวิสัยทัศนอันยาวไกล ท่ีตองการใหพระศาสนา
รุงเรืองถาวร มีพระบรมราโชบายในการนําหลักการสมัยใหมมาใชกับการปกครองคณะสงฆ ซ่ึงไม
เคยมีมากอน มอบใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจในการบริหารและการปกครอง ใหถือเปนสิทธ์ิขาด 
สวนการปกครองคณะสงฆกําหนดหนาท่ีตําแหนงไวโดยละเอียดชัดเจน เชน อํานาจในการแตงต้ัง 
ถอดถอน การบํารุงรักษา การสั่งสอนกุลบุตรตลอดจนเผยแผพระพุทธศาสนา ทําใหการปกครอง
สงฆเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีพระราชบัญญัติกําหนดใหพระสงฆต้ังแตช้ันเจาอาวาสข้ึนมา จนถึง
ระดับสูงสุดมีหนาท่ีในการบํารุงการศึกษา แสดงใหเห็นคุณคาของการศึกษาในวัด และมี
พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ มีกําหนดระเบียบการเก็บผลประโยชนของพระ
อารามใหเปนหลักฐาน ทําใหวัดมีฐานะทางเศรษฐกิจของวัดม่ันคง  พระองคทรงแตงต้ังสมณศักดิ์
พรอมพระราชทานนิตยภัต๑๔ แกพระสงฆ 

                                                        
๑๓บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คูมือการทําวิทยานิพนธและ 

สารนิพนธ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๑๓. 
๑๔คําวา “นิตยภัต” หมายถึง อาหารหรือคาอาหารที่ถวายแกภิกษุสามเณรเปนประจํา, ดูรายละเอียด

ใน  พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .  ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน  ฉบับประมวลศัพท , พิมพครั้งที่  ๑๑ , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส. อาร. พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๖๖. 



 ๑๕ 

           พระสงฆจึงมีบทบาทและหนาท่ี เกี่ยวของกับ  บาน  วัด  โรงเรียนหรือรัฐบาล  
มีความสัมพันธกันมาโดยตลอด เพราะพระพุทธศาสนาประกอบดวยพุทธบริษัท ๔ จึงตองมีการ
พึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน ชาวบานก็ตองพึ่งวัด พึ่งพระสงฆ การเรียนรูหลักธรรม จากพระสงฆ 
พระสงฆ ดํารงอยูไดดวยอุบาสกอุบาสิกา ตอมาในสมัยรัชกาลท่ี ๕  จวบจนกระท่ังถึงปจจุบัน 
พระสงฆจึงมีบทบาทมากในดานการศึกษา การเรียนรูพระพุทธศาสนา มีการจัดต้ังมหาวิทยาลัยสงฆ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ซ่ึงมีท้ังพระสงฆ
และคฤหัสถ พระสงฆจึงจําเปนตองเขาไปมีบทบาทและหนาท่ีตาง ๆ ในสังคมปจจุบัน เพื่อให
พระสงฆไดทําบทบาทและหนาท่ีท่ีถูกตองและเปนประโยชนมากท่ีสุด 

          ๒.๑.๒  ประเภทของบทบาท 

 ประเภทของบทบาทมีนักวิชาการจําแนกไว หลายประเภท แตในท่ีนี้จะนําเสนอ 
ประเภทและบทบาท ซ่ึง จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ ไดแบงบทบาท ออกเปน ๓ ประเภท๑๕ 

๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) เปนบทบาทท่ีกําหนดไวในกฎหมาย หรือตาม
ความคาดหวังของบุคคลท่ัวไปในสังคม เปนแบบฉบับท่ีสมบบูรณ ซ่ึงผูมีสถานภาพหนึ่ง ๆ ควร
กระทํา อาจไมมีใครทําตามนั้นได 

๒. บทบาทท่ีบุคคลเขาใจ (Pecieved Role) เปนบทบาทท่ีข้ึนอยูกับบุคคลนั้น ๆ ท่ี
คาดคิดดวยตนเองวาควรเปนอยางไร  ท้ังท่ี เกียวของกับคานิยม  ทัศนคติ  บุคลิกภาพและ
ประสบการณของแตละบุคคล 

๓. บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual or Enacted Role) เปนการกระทําท่ีบุคคลปฏิบัติ
จริง  ซ่ึง ข้ึนอยูกับสถานการณ เฉพาะหนาในขณะนั้นดวย  สถานการณดังกลาวอาจเปน
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติและทางสังคม เชน การกดดันของกลุมตาง ๆ และบทบาทท่ีกระทําจริง
อาจสอดคลองหรือไมสอดคลองกับบทบาทในอุดมคติหรือบทบาทท่ีบุคคลรับรูก็ได 

เดโช สวนานนท  กลาววา บทบาทอาจแบงได ๒ ประเภท๑๖ 
๑. บทบาทท่ีรัดกุม คือ บทบาทท่ีมีขอกําหนดท่ีจะตองปฏิบัติตาม ท่ีแนนอนตายตัว

ยืดหยุนไมได เชน บทบาทเจาบาวเจาสาวในพิธีแตงงาน บทบาทของนายกรัฐมนตรี เปนตน เปน

                                                        
 ๑๕จํานงค อภิวัฒนสิทธิ์, ดร. และคณะ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒), หนา ๔๕-๔๖.  
๑๖เดโช สวนานนท, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โพธิ์สามตนการพิมพ, ๒๕๑๘), หนา 

๑๐๒-๑๐๓. 



 ๑๖ 

พฤติกรรมท่ีจะตองแสดงบทบาทนั้น ๆ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบอาจมีระบุไวชัดเจนในรูปของ
กฎหมายระเบียบแบบแผน 

๒. บทบาทท่ียืดหยุนได คือ บทบาทท่ียอมใหพฤติกรรมอันสัมพันธกับบทบาทนั้น 
เปล่ียนแปลงไปไดตามสมควร ไมมีขอกําหนดตายตัว เชน บทบาทของบิดา มีขอกําหนดไวกวาง ๆ 
ท่ัวไป สวนหนึ่งแสดงใหเห็นถึงฐานะของบิดา เปนตน แตพฤติกรรมของบิดาตอบุตรอาจผันแปร
ไปไดมากพอสมควรระหวางบิดาของแตละคนสังคมเปนเครือขาย (Network)  ของตําแหนงทาง
สังคมหรือสถานภาพ โดยปจเจกบุคคลแตละ ตําแหนงจะมีความคาดหวังเปนกรอบใหผูดํารง
ตําแหนงตองแสดง ดังนั้นในแตละสังคมจึงประกอบดวยเครือขาย สถานภาพและความคาดหวังท่ี
เปนกรอบใหปฏิบัติของแตละสถานภาพ  มี ๒  ลักษณะ ดังนี้  

๒.๑ ลักษณะเกี่ยวกับตน (Self Related Characteristics)  ไดแกลักษณะตาง ๆ ของ
บุคคลตามท่ีเขาคิดวาเปนลักษณะเชนนั้น (Self Conception) ลักษณะน้ีจะมีผลตอการประพฤติตาม
สถานภาพท่ีเขาดํารง และจะเปนฐานในการเลือกความคาดหวังตามประเภทตาง ๆ มาเปนแนวใน
ความประพฤติตามสถานภาพ   

๒.๒ ความสามารถและทักษะในการแสดงบทบาท (Role  Playing  Skills  and 
Capcities)  เปนความสามารถท่ีติดตัวมาแตกําเนิดของแตละบุคคล สวนทักษะ (Skill) เปนส่ิงท่ี
เรียนรูในภายหลัง  แตความสามารถและทักษะเปนส่ิงท่ีสัมพันธกัน  ถาขาดความสามารถทักษะก็
อาจขาดทักษะก็ได  เพราะฉะน้ันการแสดงออกซ่ึงความสามารถและการมีทักษะจึงทําใหเกิดการ
แสดงบทบาทของบุคคลได  

 
๒.๒ หนาท่ีของพระสงฆ 

       
พระภิกษุสงฆปจจุบัน ไดนามวาสมมติสงฆ เปนสาวกของพระพุทธเจาเปนผูท่ีได

ศึกษาคําสอนของพุทธองคเปนแนวทางปฏิบัติและไดส่ังสอนผูอ่ืนมาจึงเปนหนาท่ีของพระสงฆ  
ในคร้ังตอมาเม่ือสัมพันธภาพระหวางผูเปนฆราวาสกับพระสงฆเส่ือมลงพระเร่ิมหมด

บทบาทผูนําทางปญญา กลายเปนผูนําทางพิธีกรรม มีพระสงฆอีกจํานวนหนึ่งท่ีทานดีดวยความใฝดี
ของทานเอง จนสามารถเปนท่ีพึ่งทางปญญาของชาวบาน 

ในสมัยโบราณ เม่ือมนุษยมีสติปญญายังไมเจริญ รูความจริงเกี่ยวกับความเปนไปและ
ความสัมพันธของส่ิงท้ังหลายภายในธรรมชาตินอย นักบวชซ่ึงเปนมนุษยประเภทท่ีมีความรูและ
สติปญญาสูงสุดในบรรดาคนเหลานั้น ก็ไดพยายามคนคิดและชวยใหมนุษยโลกในยุคสมัยนั้นได
รูจักความจริงท่ีซอนเรนในธรรมชาติ และเหนือธรรมชาติท้ังหลาย ตามกําลังสติปญญาของตน ทํา



 ๑๗ 

ใหมนุษยรูจักกับส่ิงท่ีตนมองไมเห็น ซ่ึงมีอํานาจเหนือตน และรูวิธีปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้นแลว  
นักบวชเหลานั้นก็รับเปนผูทําการตาง ๆ ท่ีเรียกวาพิธีกรรม เพื่อสนองความตองการของมนุษย 
นักบวชจึงมีความสําคัญอยางมาก เปนท่ีเคารพบูชาศาสนาจึงเปนสวนสําคัญ 

ในสายตาของมนุษยมองเห็นศาสนาในรูปของส่ิงท่ีเปนตัวแทนหรือเคร่ืองหมาย ท่ีชัด
ท่ีสุดคือนักบวชหรือพระสงฆ  พระสงฆจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เปนท่ีเคารพบูชา ศาสนาจึง
กลายเปนสวนสําคัญแหงชีวิตมนุษย พระสงฆจึงมีหนาท่ีทําใหมนุษยสามารถพนจากปญหาไดมาก 
พระสงฆเปนผูทําหนาท่ีมิใชเพื่อสนองความตองการของมนุษยโดยทําพิธีกรรม แตหมายถึง ผู
เดินทางลัดในการปฏิบัติธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา เปนการแสดงกฎธรรมชาติและการเจริญ
แหงชีวิตตามธรรมชาติเทานั้น พระสงฆเปนผูคนพบความจริงแหงธรรมชาติและทําหนาท่ีเปนครู
ชวยช้ีทางเดินใหแกผูอ่ืน พิธีกรรม ก็มิไดหมายถึง เคร่ืองมือส่ือสารระหวางมนุษยกับส่ิงท่ีมองไม
เห็น แตกลายเปนวิธีการดําเนินการเพื่อรักษาระเบียนแบบแผนของสังคมและเปนอุบายสรางความ
ประณีตงดงามทางความสัมพันธระหวางมนุษยในสังคม ในขณะเดียวกันมนุษยผูมีความเจริญทาง
สติปญญาอยูในระดับตาง ๆ ก็เขามาเกี่ยวของกับศาสนาและกระทําตาง ๆ ทางศาสนา โดยแทรก
ความรูสึกและความเขาใจของตนไปในส่ิงเหลานี้ตามภูมิความรูและสติปญญาของตน และตางได
ใชศาสนาเปนเคร่ืองสนองความตองการของตน ไดรับประโยชนจากศาสนาไปตามระดับจิตใจและ
สติปญญาของตน พระสงฆก็เปนผูนําทางพระพุทธศาสนาดวยการกระทําหนาท่ีตามใจมนุษย
เหลานั้นตามเหตุการณ เพื่อประโยชนในการแกไขปญหาชีวิตมนุษยซ่ึงมีท้ังในดานสวนเฉพาะ
บุคคลและหนาท่ีตอสังคม 

 พระสงฆเปนตัวแทนเปรียบเสมือนเคร่ืองหมายของพระพุทธศาสนา ดํารงอยูในสมณ
ปฏิบัติท้ังในสวนอัตตัตถปฏิปทาและในสวนสมณกิจอนุเคราะหชนหมูมาก  สามารถบําเพ็ญ
ประโยชนสนองความตองการโดยธรรมแกสังคมดวยเมตตาธรรมตามหนาท่ี สังคมก็มองเห็นความ
จําเปนของพระศาสนา เม่ือใดการปฏิบัติของพระสงฆไมเปนไปตามหนาท่ีก็จะไมสามารถท่ีจะชัก
นําใหสังคมไปสูความสงบสุขได  ทําใหมุมมองฐานะของพระสงฆก็เส่ือมลง ศรัทธาในพระศาสนา
ก็ถอยลง สังคมมีมุมมองพระศาสนาในแงมุงราย เปนการเปดโอกาสใหมนุษยท่ีมุงรายทําลายพระ
ศาสนาได ในบางถ่ินถึงกับหมดส้ินพระศาสนาไปจากแผนดินก็มี 

 พระสงฆเปนผูท่ีบําเพ็ญสมณกิจเพื่อประโยชนแกสังคมอยางมากมายจนทําใหวัดซ่ึง
เปนท่ีต้ังของสถาบันศาสนากลายเปนศูนยรวมจิตใจและเปนศูนยกลางทางสังคม เปนสวนหนึ่งของ
ชุมชนมีหมูบานมีการสรางวัดใกลหมูบาน  หรืออาจกลาวไดวาวัดทําหนาท่ีเปนสถาบันสังคมครบ
รูปแบบ เชน โรงเรียน โรงพยาบาล สภา สโมสร ท่ีพักแรมคนเดินทาง สถานบันเทิง พิพิธภัณฑ 
สถานสงเคราะห เรียกไดวาเปนทุกอยางของชุมชน พระสงฆมีฐานะเปนผูนําท้ังทางจิตใจและทาง



 ๑๘ 

สังคมไดรับความเคารพนับถือและบูชา เปนท่ีเช่ือถือและยอมรับของบุคคล  ปรากฎหลักฐานท่ียัง
เห็นผลสืบมาจนถึงปจจุบัน  

 หนาท่ีหลักเบ้ืองตนของพระสงฆ  คือ หนาท่ีในการเผยแผพระพุทธศาสนาแก
ประชาชน และทําประโยชนสังคม 

       ๒.๒.๑  ความหมายของหนาท่ี  

                  เม่ือกลาวถึงบทบาทตองคํานึงถึงหนาท่ีเพราะวาหนาท่ีกับบทบาทจะมาดวยกันเสมอ 
แตในความเปนจริงบทบาทและหนาท่ีอาจจะไมมาดวยกันเสมอไป สาเหตุเพราะความแตกตางจาก
เจตนคติ คานิยม พื้นฐานทางสังคม  ในบางกรณีในคนคนเดียวกันอาจมีท้ังบทบาทและหนาท่ี ใน
ขณะเดียวกัน หรือบางคนอาจมีหลายบทบาทและหลายหนาท่ีในขณะเดียวกันก็อาจเปนไปได    
                หนาท่ี ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  หมายถึง กิจท่ีจะตองทําดวยความ
รับผิดชอบ๑๗                                                                                                                                                                    
         พระสงฆ คือ ผูท่ีไดรับการอุปสมบทถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย เปนผูปฏิบัติตาม
คําส่ังสอน และนําพระธรรมคําสอนมาส่ังสอนประชาชน และพระสงฆยังเปนผูสืบตออายุ
พระพุทธศาสนา นอกจากนั้นยังหมายรวมถึงพระสงฆแหนงเปนผูนําในดานการบริหาร และ
พระสงฆท่ีเปนผูปกครองท่ีเราเรียกวาเจาอาวาส พระสงฆเหลานี้ลวนมีหนาท่ีและบทบาทแตกตาง
กันออกไป ตามประสบการณ ความรูความสามารถ บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆนั้นมีมาก 
พระสงฆในปจจุบันท่ีผูวิจัยจะทําการศีกษานั้นเปนพระสงฆทําไดหลายหนาท่ีในคน ๆ คนเดียวกัน 
         ในกรณีท่ีพระสงฆมิใชนักคิดและยังติดอยูกับกระแสโลกพรอม ๆ กับคนท่ัวไป 
พระสงฆเหลานั้นพอใจตอพิธีกรรมท่ีทําใหเกิดความสบายใจมากกวาการสนใจศึกษาพระธรรม เม่ือ
เปนเชนนี้ วัดกับพระจึงเปนแหลงบุญกุศลโดยวัตถุทาน ผูคนสวนหนึ่งท่ีนับถือพระพุทธศาสนา แต
ไมรูวาศาสนานี้มีหลักอยางไร มีคําสอนสําคัญอันใด๑๘ ทําใหพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถ
จําเปนจะตองเขามามีบทบาทและหนาท่ีในดานตาง ๆ มากข้ึน  
         พระสงฆ คือ เสขบุคคล 

                                                        
๑๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท นานมีบุคพับลิเคช่ันส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๔๗. 
๑๘ธรรมเกียรติ กันอริ, โลกของสื่อ (สื่อกับศาสนา), (กรุงเทพมหานคร : ที.พี. พริ้นท ,๒๕๔๒),  

หนา ๕๐. 



 ๑๙ 

           เสขบุคคล๑๙คือพระสงฆผูท่ียังตองศึกษา อันเปนหนาท่ีของพระสงฆ ไดแก 
๑. ศีล คือ การควบคุมรักษา กาย วาจา ใจ ใหเรียบรอยเปนปกติ 
๒. สมาธิ คือ ความต้ังใจไวใหหนักแนนม่ันคง 
๓. ปญญา คือ ความรอบรู รูทัน รูแจงแทงตลอด๒๐       

 หนาท่ีของพระสงฆแบงได ๒ ประเภท ดังตอไปนี้ 
๑. หนาท่ีตอพระพุทธศาสนา 
๒. หนาท่ีตอสังคมและมนุษยชาติ๒๑ 

         ๑. หนาท่ีตอพระพุทธศาสนา  
๑)  หนาท่ีในการศึกษาหาความรู พระสงฆตองเรียนพระธรรมคําส่ังสอนของพุทธ

องค ในพระไตรปฏกใหแตกฉาน ศึกษาอรรถกถา ฎีกา ตลอดจนศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม 
เพื่อใหเขาใจอยางลึกซ้ึง พรอมท่ีจะอธิบายท้ังในอดีตประยุกตใชไดกับปจจุบัน 

๒) หนาท่ีปฏิบัติ พระสงฆท้ังในอดีตและปจจุบัน ตองเปนพระสงฆท่ีตองปฏิบัติ         
ตามหลักพระธรรมวินัย 

๓) หนาท่ีเผยแผและเผยแพร หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาเปนการสืบตอ
พระพุทธศาสนาอีกวิธีหนึ่ง เพื่อใหพระพุทธศาสนาดํารงสืบไป เพื่อประโยชนสุขของชาวโลก 

๒. หนาท่ีตอสังคม 
 ๑)  หนาท่ีพระวิทยากร 
 ๒) หนาท่ีทางพิธีกรรม แบงเปน ๒ ชนิด  

ก.  งานมงคล  การทําพิธีตางๆ งานบวช งานทําบุญข้ึนบานใหม งานวันเกิด 
วันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเชน วันวิสาขบูชา มาฆบูชา อาสาฬหบูชา 

ข)  งานอวมงคล งานศพ สวดพระอภิธรรม เทศนแจง 
 ๓) หนาท่ีนักสังคมสงเคราะห 
 ๔) หนาท่ีครู อาจารย  
 ๕) หนาท่ีเทศนา 
 ๖) อนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

                                                        
๑๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ ๑๑ 

ชวงที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร.พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑),  หนา  ๔๖๑. 
๒๐พระมหาอัครเดชา อคฺคเตโช (พรหมเสนา), “พระพุทธศาสนากับศาสตรแหงการใชเหตุผลนําพา

สังคมปลอดภัยและสันติสุข”, พุทธจักร, ปที่ ๔๖ ฉบับที่ ๕ (พฤษภาคม ๒๕๕๓) : ๖๐. 
๒๑วิจิตร เกิดวิสิษฐ และปรีชา ชางขวัญยืน, หนังสือแบบเรียนพระพุทธศาสนา ส.๐๑๑๒-ส๐๑๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓), หนา ๖๘-๗๐.  



 ๒๐ 

๒.๒.๒  ทฤษฎีหนาท่ี 

ทุกคนในองคกรในฐานะปฏิบัติการตางมีงานในหนาท่ีของตนเองวา ตองทําอะไร ใน
แตละวัน มากนอยเพียงใดตามเปาหมายท่ีกําหนด เชน ครูผูสอนมีหนาท่ีสอนนักเรียน สัปดาหละ 
๒๐ ช่ัวโมง พระสงฆมีหนาท่ีรักษาพระธรรมวินัย ทําหนาท่ีเผยแพร (Public Relation) และเผยแผ 
(Propagation) พระพุทธศาสนา  เปนตน 

เนื่องจากพระสงฆไทยไดทําหนาท่ีดังกลาวขางตน จึงไดรับความศรัทธาและความ
เคารพนับถือจากประชาชน และพระสงฆเปนหนึ่งในพระรัตนตรัย ดังท่ีเราไดศึกษามาแลววา  
พระรัตนตรัย ไดแก แกว ๓ ประการ คือ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ฉะนั้นพระสงฆจึงมีคุณ  
๙ ประการ๒๒ 

คุณของพระสงฆมี ๙ ประการ ดังนี้ 
๑. เปนผูประพฤติดี   สุปฏิปนโน 
๒. เปนผูปฏิบัติตรง   อุชุปฎิปนโน 
๓. เปนผูปฏิบัติถูกทาง ญายปฏิปนโน 
๔. เปนผูปฏิบัติสมควร สามีจิปฏิปนโน 
๕. เปนผูควรแกของกํานัล คือควรรับของท่ีเขานํามาถวาย  อาหุเนยโย 
๖. เปนผูควรแกการตอนรับ ปาหุเนยโย 
๗. เปนผูควรแกทักษิณา คือ ของทําบุญ ทักขิเนยโย 
๘. เปนผูควรแกการทําอัญชลี หรือ กราบไหว  อัญชลีกรณีโย 
๙. เปนเนื้อนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก อนุตตรังปุญญักเขตตัง โลกัสสะ 
  
๒.๒.๓ บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 

           
 พระสงฆเปนผูเสียสละ ไดแกผูท่ีสละทรัพยสมบัติกับท้ิงท้ังบานเรือนออกบวชเพ่ือ
ปฏิบัติตามคําส่ังสอนของพระพุทธเจา เร่ิมต้ังแตพระโกญทัญญะ เปนหนึ่งในพวกปญญจวัคคีและ
เปนพวกแรกเม่ือเขามาอุปสมบทและประพฤติปฏิบัติจนสําเร็จอริยมรรค อริยผลก็ไดนามวาอริย
สงฆ สวนท่ียังไมบรรลุอริยมรรค อริยผล ดังเชน พระภิกษุปจจุบัน ก็ไดนามวา สมมติสงฆ เปน
สาวกของพระพุทธเจาและไดศึกษาพระธรรมวินัยเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติและมีหนาท่ีในการ

                                                        
๒๒บุญมี แทนแกว และ อุดมลักษณ แทนแกว, พระสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียน 

สโตร), หนา ๒.    



 ๒๑ 

ประชาสัมพันธ เผยแผ และเผยแพรพระพุทธศาสนา (Public Relation and Buddhist Propagation) 
ตลอดจนหนาท่ีส่ังสอนผูอ่ืน เรียกวาหนาท่ีของพระสงฆ ผูท่ีไดรับการนับถือจากประชาชน เหลานี้
เรียกวา พระสงฆ๒๓ 

    ๒.๒.๔ หนาท่ีในภารกิจพระสงฆไทยในสังคมปจจุบัน 

         พระสงฆยังมีฐานะและความเปนอยู ท่ีตางออกไปจากประชาชนเปนอันมาก มี
วัตถุประสงคในการดํารงเพศโดยเฉพาะ มีระเบียบวินัยสําหรับกําหนดความเปนอยูตางออกไป และ
ไดรับความยกยองจากประชาชนใหอยูในฐานะเปนท่ีเคารพสักการะ เรียกไดวาเปนอีกสังคมหนึ่ง
ตางหาก   
           แตการมีฐานะและความเปนอยูตางหากออกไปนี้ มิไดหมายความวา พระสงฆจะตอง
แยกตัวเด็ดขาดออกไปจากประชาชน และปลีกตัวอยูโดยลําพัง เพราะจุดมุงหมายของชีวิต
พรหมจรรยนั้นโดยแทจริงก็เปนจุดหมายสําหรับทุกคนหรือทุกชีวิต การออกบวชก็คืออุบายหรือ
วิธีการ ท่ีจะทําใหเขาถึงจุดหมายนั้นไดโดยสะดวกและรวดเร็วข้ึน เม่ือบวชแลวก็ตองอาศัยปจจัยส่ี 
ท่ีเปนเคร่ืองดํารงชีวิตดานวัตถุจากประชาชน และเม่ือปฏิบัติตามวิธีเพื่อเขาถึงจุดหมายน้ันได
ผลสําเร็จทางสติปญญาหรือจิตใจท่ีสูงข้ึนไป ก็สมควรจะตองนํามาช้ีแจงแนะนําแกประชาชน ท่ีตน
ไดอาศัยปจจัยส่ีเล้ียงชีวิตนั้นดวย จึงเกิดเปนขอผูกพัน ในรูปการตอบแทนหรือใหและใหตอบ เปน
วัตถุและจิตใจฝายหนึ่ง แตไมใชการซ้ือขายหรือกูยืม เพราะประกอบดวยคุณคาทางจิตใจ อยางนอย
ก็ศรัทธาในฝายหนนี่ง และความผูกพันนี้ ก็ทําใหเกิดความสัมพันธในแบบอาศัยซ่ึงกันและกันข้ึนมา
ซ่ึงมองเห็นไดชัดในประวัติการณของพุทธศาสนา โดยฉพาะตลอดประวัติศาสตรของชาติเราเอง 
จนถึงสมัยปจจุบัน๒๔ 
              บทบาทและหนาท่ีของการปกครองคณะสงฆ เพื่อความเปนระเบียบตามวัตถุประสงค
ในการบัญญัติพระวินัย ๑๐๒๕ ประการ ท่ีทรงบัญญัติสิกขาบทแกพระสงฆสาวก ดังตอไปนี้ 

ก.  วาดวยประโยชนแกสงฆหรือสวนรวม 
๑)  เพื่อความรับวาดีแหงสงฆ  คือ เพื่อความเรียบรอยดีงามแหงสงฆ ซ่ึงทรงช้ีแจง

ใหมองเห็นคุณและโทษแหงความประพฤตินั้น ๆ ชัดเจนแลว  จึงทรงบัญญัติสิกขาไวโดย 
ความเห็นชอบรวมกัน 

                                                        
๒๓เรื่องเดียวกัน, หนา  ๑.  
๒๔พระเทพเวที  (ประยุทธ  ปยุตฺโต),  สถาบันพระสงฆในสังคมไทย ,  (กรุงเทพมหานคร  :  

หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล สหประชาพาณิชย, ๒๕๓๐), หนา ๑๔-๑๖. 
๒๕ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 



 ๒๒ 

๒) เพื่อความผาสุกแหงสงฆ 
ข. วาดวยประโยชนบุคคล 

๓) เพื่อขมบุคคลผูเกอยาก คือ เพื่อกําราบคนผูดาน (ขาดความละอาย)  ประพฤติทราม 
๔) เพื่อความผาสุกแหงเหลาภิกษุผูมีศีลงาม 

ค. วาดวยประโยชนแกความบริสุทธ์ิ หรือแกชีวิต ท้ังทางกายและทางใจ  
๕) เพื่อปดกั้นอาสวะท้ังหลายอันจะบังเกิดในปจจุบัน คือ เพื่อระวังปดทางความ

เส่ือมเสีย ความทุกข ความเดือดรอน ท่ีจะมีในปจจุบัน 
๖) เพื่อบําบัดอาสวะท้ังหลายอันจะบังเกิดในอนาคต คือ เพื่อปองกันมิใหเกิดความ

เส่ือมเสีย ความทุกข ความเดือดรอน ท่ีมีมาในภายหนาหรือภพหนา 
ง. วาดวยประโยชนแกประชาชน 

๗) เพื่อความเล่ือมใสของชุมชนท่ียังไมเล่ือมใส 
๘) เพื่อความเล่ือมใสยิ่งข้ึนของชุมชนท่ีเล่ือมใสแลว 

จ. วาดวยประโยชนแกพระศาสนา          
๙) เพื่อความต้ังม่ันแหงพระสัทธรรม 
๑๐) เพื่ออนุเคราะหวินัย หรือรักษาพระวินัย๒๖     

  
๒.๓ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน   
 

๒.๓.๑ บทบาทและหนาท่ีดานการปกครอง 

การปกครอง หมายถึง ภารกิจท่ีวัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือเจาคณะปกครอง 
ดําเนินการสอดสอง ดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพื่อใหพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ท่ีอยูใน 
วัดหรือในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ังประกาศ 
ของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภาระกิจดานนี้ครอบคลุมไปถึงการท่ี 
ภิกษุไดทําหนาท่ีปกครองทุกระดับ นับต้ังแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะ 
ตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ (หน) นอกจากนียังรวมถึงการที่
ภิกษุทําหนาท่ีพระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกุลบุตร หรือการจัดระบบ 
ความเปนอยูในสังคมสงฆ เนนการบําบัดทุกข บํารุงสุข  

                                                        
๒๖พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .  ปยุ ตฺโต) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,  

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท  เอส. อาร. พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑),  หนา  ๒๔๑ - ๒๔๒. 



 ๒๓ 

 ลักษณะการปกครองคณะสงฆของพระพุทธเจานั้น พระองคทรงปกครองโดยใชหลัก 
พระธรรมวินัย หรือเปนพุทธวิธีบริหารตามหลักธรรมาธิปไตยเพราะพระพุทธเจาทรงยึดธรรมคือ
การสรางประโยชนสุขเพื่อสวนรวมเปนสําคัญ๒๗ เปนหลักเหตุผล กลาวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติ
พระวินัย ทรงบริหารการคณะสงฆและพระศาสนา และทรงวินิจฉัยอธิกรณของพระภิกษุสงฆโดยท่ี
พระองคทรง เปนพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเปนพระธรรมเสนาบดีเปนผูชวยตามท่ีทรงโปรด
ใหชวย  พรอมดวยพระมหาโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลาย ผูเปนสังฆบิดรและสังฆปรินายก
เปนหมู ๆ ทรง มอบใหสงฆประชุมกันเปนการท่ีสงฆรวมกันทําสังฆกรรมท้ังปวง ผูเขารวมประชุม
พึงสมาทาน สังวาสกัน เปนไปตามหลักแหงพระธรรมวินัยและจะตองมีมติเปนสําคัญ๒๘  จึงกลาว 
ไดวา การปกครองสมัยพุทธกาลแบงไดเปน ๓ ชวง คือ ในสมัยพุทธกาลตอนตน ๆ ทรงกระทําดวย 
พระองคทุกอยางเพราะเปนระยะเร่ิมแรก ตอมาระยะท่ี ๒ ทรงกระทําเองบาง ใหพระสาวกชวยทํา
บาง เปนการมอบหมายงานเพ่ือเปนการแบงเบาภาระและแกหมูพระสาวกใหมีความสามารถ เพือ่รับ
ชวงงานจากพระองค คร้ันถึง คร้ังท่ี ๓ ตอนปลาย พระพุทธองคทรงมอบความเปนใหญ ใหหมู
พระสงฆสาวก ในการอุปสมบท สวน พระองคทรงดูแลท่ัวไป และทํางานดวยการสอนแตเพียงดาน
เดียว เปนทํานองวา บิดามารดาส่ัง สอนบุตรใหรูจักการงาน บ้ันปลายชีวิตก็มอบทรัพยสมบัติให 
และการท่ีทรงมอบหมายความเปนใหญใหพระสงฆเต็มท่ี เพื่อวาพระสงฆสาวกจะไดคุนกับการ
ปกครองกันเองภายหลังท่ีพระองคเสด็จปรินิพานแลว  เม่ือถึงตอนนี้เราจะพบวา พระพุทธองคมี
พุทธประสงคอยางแนนอนท่ีจะใหพระสงฆนอกจากจะมีบทบาทภาวะผูนําแลวในบางโอกาสบาง
ตําแหนงก็จําเปนท่ีจะตองเปนผูบริหารในการท่ีจะทํางานรวมกัน เปนผูรับผิดชอบงาน ดานบริหาร 
ดานวิชาการ ดานผูชํานาญการเพื่อรับภาระงานในดานตาง ๆ เปนการกระจายอํานาจ และการใชคน
ใหเหมาะกับงานในพระพุทธศาสนา ใชหลักพุทธวิธีในการอํานวยการ๒๙  

                                                        
๒๗พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),  หนา  ๑๘. 
๒๘มาณพ  พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงม, (กรุงเทพมหานคร : หจก. ชุติมาการพิมพ

, ม.ม.ป.), หนา ๑๐. 
๒๙พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา  ๑๑. 



 ๒๔ 

          พุทธวิธีในการอํานวยการ 

           การอํานวยการใหการดําเนินงานในพระพุทธศาสนาตองอาศัยภาวะผูนําเปนสําคัญเปน
สําคัญ ท้ังนี้เพราะไมมีระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติตามผูนําในพระพุทธศาสนา การที่สมาชิก
จะปฏิบัติตามคําส่ังของผูบริหารหรือไมจึงข้ึนอยูกับภาวะผูนําในการบริหารเปนสําคัญ๓๐ 
      อาจกลาวอีกนัยหนึ่งวาพระสงฆมีบทบาทภาวะผูนํา ท้ังในชุมชน สังคม ตลอดจนมี
บทบาทภาวะผูนําในระดับนานาชาติ   เปนตน    

   บทบาทภาวะผูนํา 

                   บทบาทผูนํา คือ บทบาทในการกลาแสดงออกทางการตัดสินใจของตนเอง ถึงพรอม
ดวยคุณสมบัติตอไปนี้ 
             มีความเช่ือม่ันในการตัดสินใจของตนเอง ม่ันใจในขอมูล การวิเคราะหขอมูล  
มีความคิดสรางสรรค ทําใหบุคคลอ่ืน ๆ สามารถยอมรับ และเปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน๓๑ 

                ลักษณะบทบาทภาวะผูนํา 

                  ประการท่ี ๑ เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา  เพิ่มความหมายใหกับคนที่เกี่ยวของ  คนอ่ืนคิดวา
เขาทําได  เขาก็จะทําได   “เพิ่มคาใหคนอ่ืน” 
                   ประการท่ี ๒ เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับงานท่ีทํา   เพิ่มคา ใหกับงาน 
                   ประการท่ี  ๓  เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับตนเอง  เพิ่มคาใหกับตนเอง ๓๒ 

                                                        
๓๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖.  
๓๑ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพับลิซซื่ง จํากัด, ๒๕๔๓), 

หนา ๒๒. 
๓๒สุเมธ แสงน่ิมนวล, บุคลิกผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด วี.เจ. พริ้นต้ิง, ๒๕๔๔), 

หนา ๘๑-๘๒. 



 ๒๕ 

                ความหมายของบทบาทภาวะผูนํา 

                   ภาวะผูนํา เปนคนดี เปนผูนําทองถ่ินใหพัฒนากาวหนา   การเปนผูนําเปนผูท่ีกอใหเกิด
การพัฒนาในองคกร ใหกาวหนา ดังตอไปนี้ 
               การพัฒนาองคกรใหกาวหนามี  ๗  เอส (“S”)  คือ 
                    ๑.  Structure  คือ  การจัดการโครงสราง 
                    ๒. Strategy  คือ  ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 
                    ๓. Staff  คือ  คนทํางาน 
                    ๔. Skill  คือ  ทักษะในการทํางาน 
                    ๕. Style  คือ  บุคลิกของผูนําในองคกร 
                    ๖. System  คือ   ระบบการทํางานบริหาร 
                    ๗. Sharevalue คือ  คานิยมรวมกัน๓๓ 
 บทบาท ผูนํากับผูบริหารแตกตางกัน ดังนี้ 
          ผูนํา คือ  ผูท่ีทําใหคนอ่ืนตองการทํางานตามท่ีผูนําตองการ 
           ผูบริหาร  คือ ผูท่ีทําใหคนอ่ืนทํางานตามท่ีผูบริหารตองการ 
           ดังนั้น ผูบริหารในท่ีนี้จึงเปนผูบริหารในในเชิงพุทธ เปนผูบริหารที่ตองมีภาวะผูนํา คือ
มีความสามารถในการจูงใจคนใหเกิดความตองการอยากจะปฏิบัติตามคําส่ังของผูบริหาร 

คุณสมบัติผูบริหาร บุคคลท่ีจะเปนผูบริหารตองมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการดังกลาว
มาแลว คือ  
 ๑. อัตตาหิตสมบัติ หมายถึง ความเพรียบพรอมดวยคุณสมบัติสวนตัวท่ีเหมาะกับการ
เปนผูนํา 
 ๒. ปรหิตปฏิบัติ หมายถึง ความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพื่อสวนรวมและองคกรของ
ตน๓๔   

บุคลิกภาพ มีสวนสําคัญอีกประการหนึ่ง นับเปนเร่ืองเฉพาะ  ๖ ประการ 
๑.   ลักษณะเฉพาะตัว มีจุดเดน จุดดอย  เดนโชว  ดอยอําพราง 
๒.  การแสดงออกทางทาทาง โดยเฉพาะทาทางท่ีชอบทําซํ้า ๆ ทําใหจําได 
๓.  ความรูสึกนึกคิด คนเราคิดอยางไร บุคลิกแสดงออกอยางนั้น จะใหบุคลิกดี  ตอง

ทําแตเร่ืองดี ๆ  

                                                        
๓๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘. 
๓๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา  ๑๕-๑๖. 



 ๒๖ 

๔. ความเฉลียวฉลาด ใครฉลาดไมฉลาด  บุคลิกแสดงออก เชน นายเดินกับลูกนอง 
นายมีบุคลิกแหงความฉลาดท่ีเปลงประกาย (บารมี)อยูในตัวเอง  ทําใหคนรูวาคนคนน้ีเปนนาย มิใช
เปนลูกนอง 

๕.   กิริยามารยาท แสดงออกแบบชา แบบเร็ว หรือแบบพอดี ๆ (ถูกกาละเทศะ) 
๖.   อุปนิสัย เปนคนใจรอน ใจเย็น  ใจดี ใจราย  
บุคลิกภาพภายใน 
๑. ความเช่ือม่ันในตนเอง 
๒. ความกระตือรือรน 
๓. ความรอบรู 
๔. ความคิดริเร่ิม 
๕. ความจริงใจ 
๖. ไหวพริบปฏิภาณ 
๗. ความรับผิดชอบ 
๘. ความจํา 
๙.  อารมณขัน๓๕ 
การเสริมสรางบุคลิกภาพ ของ ผูนํา 
หลักการทั่วไปของการเสริมสรางบุคลิกภาพ ท่ีควรนําอยางนอย ๑๐ ประการ 
๑. ยิ้มแยมแจมใส 
๒. มองโลกในแงดี 
๓. มีอารมณขัน 
๔. สรางสรรคชีวิตไมเครงเครียด 
๕. เกลียดการขมวดค้ิวนิ่วหนา 
๖. วาจาไพเราะ  ไมพรํ่าเพร่ือ 
๗. สงเคราะหชวยเหลือเจือจาน 
๘. กิริยาออนหวาน การกระทําท่ีนุมนวล สุขุมเยือกเย็น 
๙. แตงกายงาม 
๑๐. ไมตําหนิเหยียดหยามผูใด๓๖            

                                                        
๓๕สุเมธ  แสงนิ่มนวล, บุคลิกผูนํา, หนา ๑๐๘. 
๓๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๗. 



 ๒๗ 

บทบาทและหนาท่ีสําคัญในการเปนผูนํา 

๑.  โคช ในฐานะของผูนําจะตองมีความพรอมตอการเปนครูผูสอนหรือหากไม
สามารถสอนไดดวยตนเองในบางเร่ืองก็ควรเปดโอกาสใหเรียนรูจากครูคนอ่ืนท่ีมีความพรอม
มากกวา  เปดโอกาสใหลูกนองไดเรียนรูในส่ิงท่ีควรรู พัฒนาความกาวหนา 

๒. กัปตันทีม  มีหนาท่ีใชความเปนผูนําและความสามารถในการสื่อสาร ในการ
ทํางานเปนทีม สรางทีมใหเปนหนึ่งเดียวกัน เพื่อใหงานบรรลุผลตามเปาหมาย 

๓. เชียรลีดเดอร การเปนผูนําตองมีบทบาทเปนเชียรลีดเดอร จะตองทําหนาท่ีคอย
กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตือรือรน  พรอมใจท่ีจะฟนฝาอุปสรรค ดวยการจูงใจ 
(Motivation)  

ทฤษฎีการจูงใจ ๓๗ เปนการกระตุนใหมีพฤติกรรมตามตองการ เชน 
๑. จูงใจใหขยันทํางานมากข้ึน 
๒. จูงใจใหสนใจงานมากข้ึน 
๓. จูงใจใหทุมเทใจในการทํางานมากข้ึน 
๔. จูงใจใหมีความรับผิดชอบมากข้ึน๓๘    
คุณสมบัติผูนําท่ีดี 
๑. กลาคิด 
๒. กลาทํากลาตัดสินใจ 
๓. กลารับผิดชอบ   
ผูนําตามธรรมชาติ มีคุณสมบัติดังนี้ 
๑. มีความกระตือรือรน ในการมีสวนรวมตอหมูคณะเสมอ 
๒. เปนคนชางคิดชางฝนตลอดเวลา มีความคิดวาตองสําเร็จ มีความคิดสรางสรรค 
๓. เปนคนกลาแสดงออกทางการคิดและการกระทํา 
๔. เปนคนมีปฏิภาณไหวพริบด ี
๕. เปนคนท่ีมีความคลองแคลว วองไว  ในทุกสถานการณ๓๙  

        พระสงฆ คือ ผูนําตามธรรมชาติ  ดังนั้น ผูนําท่ีดีตองมีบทบาทตามคุณสมบัติดังกลาว
ขางตน  

                                                        
๓๗อางแลว,  หนา ๑๘-๑๙. 
๓๘อางแลว. 
๓๙อางแลว,  หนา ๒๒. 



 ๒๘ 

      สรุปบทบาทพระสงฆในปจจุบัน มิใชเปนมีบทบาทและหนาท่ีแตเพียงดานพิธีกรรม
อยางท่ีบุคคลท่ัวไปเขาใจ หรือพระสงฆมิใชเปนแคเพียงผูประกอบพิธีกรรมเทานั้น แตพระสงฆยัง
เปนผูนําตามธรรมชาติ สามารถปฏิบัติไดหลายบทบาทหลายหนาท่ี รวมท้ังเปนผูนําและผูบริหาร
ทางพระพุทธศาสนาและศาสนศึกษาอีกหลายบทบาท ไดแก ในการพัฒนาจิตใจ การสงเสริม
การศึกษา ในการเปนท่ีปรึกษา  การเปนครู บทบาทผูนํา  ผูฝกอบรมและสงเคราะหชุมชน๔๐   

 หลักธรรมของพระพุทธศาสนากับหลักในการบริหารงาน 

 ในการบริหารงานทางพระพุทธศาสนา จะช้ีใหเห็นวา หลักธรรมของพระพุทธศาสนา
มีคาพอแกการที่จะนํามาใช เปนหลัก ในการบริหารงานอยางไรบาง โดยจะเนนเฉพาะเร่ืองการ
วินิจฉัยส่ังการ และการใชอํานาจในการปฏิบัติงานตามลําดับ 
      การวินิจฉัยส่ังการกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ในการบริหารงานและในการ
วินิจฉัยส่ังการนั้น จะตัองใหมีส่ิงท่ีควรพิจารณาอยู ๒ ประการ คือ สวนท่ีเปนขอเท็จจริง (Facts) 
และสวนท่ีเปนเร่ืองของการตัดสินในคุณคา (Values) สําหรับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ก็
ยึดถือองคประกอบท้ังสองประการเปนหลักเชนเดียวกัน 
 อาจกลาวไดวาปรัชญาก็คือ ทฤษฎีแหงความรูหรือความจริงและทฤษฎีเกี่ยวกับเร่ือง
การตัดสินในคุณคานั่นเอง๔๑  คือ จะมีท้ังสวนท่ีเปนขอเท็จจริงและสวนท่ีเปนการตัดสินในคุณคา
ท้ังสองอยาง เม่ือพิจารณาในสวนท่ีเปนขอเท็จจริง ปรากฎวาหลักธรรมของพระพุทธศาสนาน้ันจะมี
ลักษณะ เปนปรัชญาท่ีไดมาจากประสบการณ สอนใหเช่ือเฉพาะปรากฎการณท่ีสามารถสัมผัสและ
พิสูจนได ส่ิงนี้ทําใหพระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงเหตุผล เพราะเกิดจากการคนควา มีหลักการท่ี
เปนจริง มี เหตุผล และปฎิบัติตามใหบรรลุผลได ท้ังนี้ยอมข้ันกับการปฎิบัติเองวา จะปฏิบัติได
จริงจังเพียงใด ลักษณะของปรัชญาขอนี้จะพิจารณาไดจากหลักปฎิจจสมุปบาท ซ่ึงถือวาทุกส่ิงทุก
อยางจะเกิดข้ัน ดํารงอยูได หรือดับไป ยอมมีเหตุมากอน มีเหตุแลัวยอมมีผล ผลจะดีหรือเลวอยูท่ี
เหตุปจจัย หลักเบ้ืองตนดังกลาวนี้ มีอยูในอริยสัจ ๔ เปนตน๔๒ 

 สําหรับในเร่ืองการตัดสินในคุณคา หลักธรรมของพระพุทธศาสนายอมพูดถึงส่ิงท่ีถูกท่ี
ควร อยูเสมอ ปรัชญาของพระพุทธองคจึงมีท้ังสวนท่ีเปนปฏิฐานนิยมหรือขอเท็จจริง กับสวนท่ีเปน

                                                        
๔๐สุภา อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา (๒๕๔๑- ๒๕๖๐)”, วิทยานิพนธ

มหาบัณฑิต,  (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑), หนา ๒๑. 
๔๑Will Durant, The story of Philosophy, (New York : Simon and Schuster, 1953), pp. 2-3. 
๔๒สติสจันทร ซัตเตอรจี และ ธิเรนทรโมฮัน ทัตตา, ปรัชญาอินเดีย (ปรัชญาพุทธ), (แปลโดย 

พระมหาสน่ัน กมโล), (พระนคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๐๕), หนา ๑๑-๑๘, ๓๖-๓๘, ๔๗-๔๘.  



 ๒๙ 

จริยธรรม หรือเร่ืองการตัดสินในคุณคา ดังจะศึกษาไดจากหลักธรรมบางประการ ธรรมท่ีทําใหเปน
สัตบุรุษ,ธรรมของคนดี อันไดแก สัปปุริสธรรม ๗ ประการ๔๓ ซ่ึงประกอบดวย 

๑. ความเปนผูรูเหตุ คือ เราตองพิจารณาหาเหตุของส่ิงท้ังหลายกอน รูหลักความจริง 
รูหลัการท่ีจะทําใหเกิดผล เชน พระภิกษุรูวา หลักธรรมขอนั้น ๆ คืออะไร มีอะไรบาง รูวาจะตอง
กระทําเหตุอันนี้ ๆ หรือกระทําตามหลักการขอนี้ ๆ  จึงจะใหเกิดผลท่ีตองการหรือบรรลุจุดหมาย 
อันนั้น ๆ เปนตน เรียกวา ธัมมัญุตา   

๒. ความเปนผูรูผล คือ เราตองพิจารณาหาผลของส่ิงท้ังหลายกอน  รูจักอรรถ รูความ
มุงหมาย หรือรูจักผล คือ รูความหมาย รูความมุง รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลที่สืบเนื่องจากการ
กระทํา  หรือความเปนไปตามหลัก เชน รูวาหลักธรรมขอนั้น ๆ มีความหมายวาอยางไร หลักนั้น ๆ 
มีความมุงหมายอยางไร กําหนดไวหรือพึงปฏิบัติเพื่อประสงคประโยชนอะไร  การท่ีตน กระทําอยู
มีความมุงหมายอยางไร เม่ือทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบาง ดังนี้เปนตน เรียกวา อัตถัญุตา  

๓. ความเปนผูรูตน คือ เราตองพิจารณาถึงสภาพท่ีแทจริงของตนวา ดี ช่ัว หรือ
สามารถ  ไมสามารถเพียงใด ความรูจักตน คือ รูวา เรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง           
ความรู  ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน  บัดนี้ เทาไร อยางไร แลวประพฤติให
เหมาะสม และรูท่ีจะแกไข และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป  เรียกวา อัตตัญุตา   

๔. ความรูจกประมาณ คือ รูความพอเหมาะ พอดี ในส่ิงท้ังหลาย ความรูจักประมาณ 
คือ ความพอดี เชน พระภิกษุสงฆรูจักประมาณในการรับและบริโภคปจจัยส่ี คฤหัสถรูจักประมาณ
ในการในการใชจายทรัพย  พระมหากษัตริยรูจักประมาณในการลงทันฑอาชญา และในการเก็บ
ภาษี เปนตน  เรียกวา มัตตัญุตา    

๕. ความเปนผูรูกาล คือ รูเวลาหรือโอกาสอันควร  ความรูจักกาล คือรูกาลเวลาอัน
เหมาะสม และระยะเวลาที่ควรหรือจะตองใชในการประกอบกิจ  ทําหนาท่ีการงาน หรือปฏิบัติการ 
ตาง ๆ เชน ใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน เรียกวา 
กาลัญุตา    

๖. ความเปนผูรูจักประชุมชน คือ รูจักวาประชาชนเหลาใดตองการอยางไร ควรปฎิบัติ
อยางไร ความรูจักบริษัท  คือ รูจักชุมชน และรูจักท่ีประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนน้ัน ๆ วา 
ชุมชนน้ีเม่ือเขาไปหา  จะตองทํากิริยาอยางนี้ ชุมชนน้ีควรสงเคราะห อยางนี้ เปนตน เรียกวา 
ปริสัญุตา  

                                                        
๔๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔,๔๓๙/๓๑๒:  องฺ.สตตก. (บาลี)  ๒๓/๖๕/๑๑๔. 
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๗. ความเปนผูรูจักเลือกบุคคลวาจะใชบุคคลใดหรือปฏิบัติตอบุคคลใด สถานใด  
ความรูจักบุคคล คือ  ความแตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน 
ใคร ๆ ยิ่งหรือหยอนอยางไร และรูท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลนั้น ๆ ดวยดี วาควรจะคบหรือไม จะใช จะ
ตําหนิ และแนะนําส่ังสอนอยางไร เปนตน เรียกวา     

พระภิกษุหรือพระสงฆผูประกอบดวยสัปปุริสธรรม ๗ ขอนี้ ช่ือวา เปนผูประกอบดวย
สังฆคุณครบเกา แมพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาและพระเจาจักรพรรดิ์ ก็ทรงประกอบดวยธรรม
เหลานี้ (ทานแสดงเฉพาะขอหลัก ๕ ขอ คือ ขอ ๑,๒,๔, ๕,๖ จึงยังธรรมจักรและอาณาจักรให
เปนไปดวยดี)๔๔ 

ในการปกครองคณะสงฆ เปนบทบาทท่ีสําคัญโดยเฉพาะสําหรับพระผูใหญหรือเจา
อาวาส จะตองปกครองดูแลพระบวชใหมและพระสงฆและสามเณรในปกครอง โดยการจัดการ
ปกครอง  เพื่อประโยชนตอการศึกษาของพระสงฆ  เปนการสรางความเปนระเบียบเรียบรอย  เพื่อ
การพัฒนาชีวิตอันกอใหเกิดประโยชนสุข และความเปนระเบียบเรียบรอย มิใชการปกครองเพื่อ
บังคับควบคุม โดยเฉพาะการปกครองของยุคปจจุบัน มีการบริหารจัดการ  แบงหนาท่ีของพระสงฆ
ตามความสามารถและตามความรูและประสบการณ เพื่อใหระบบการปกครองมีความเขมแข็ง๔๕  
เปนเอกภาพ    เกิดประสิทธิผลสอดคลองกับหลักพระธรรมวินัย เพื่อความเจริญงอกงามแหง
พระพุทธศาสนา และสามารถรักษาพระธรรมวินัยใหยั่งยืนสืบไปไดนั้น พระสงฆตองยึดหลักธรรม 
เหลานี้เปนหลักปฏิบัติดังกลาวคือ หลักอปริหานิยธรรม ๗๔๖ของภิกษุ หรือ ภิกขุอปริหารธรรม ๗ 
       อปริหานิยธรรม ๗  ของพระภิกษุสงฆ  คือ ธรรมอันไมเปนท่ีต้ังแหงความเส่ือม  
เปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว สําหรับภิกษุท้ังหลาย หลักธรรมดังกลาว คือ 

๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย  มีการจัดประชุมประจําสัปดาหหรือแตละเดือน 
๒. พรอมเพรียงกันประชุม  พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆ

จะตองทํา หรือ พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันลุกข้ึนจัดการแกไขส่ิงเสียหาย เหตุไมงาม 
พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆตองทํา 

                                                        
๔๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๒๑๐- ๒๑๑. 
๔๕มาณี ไชยาธีรานุวัฒนศิริ และคณะ , “รายงานการวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆในยุคโลกาภิวัฒน

กรณีศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก ,” รายงานการวิจัย  (คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  : 
มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๑),  หนา ๓๗. 

๔๖พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  หนา ๒๑๒ 
– ๒๑๓,  ที.ม. (ไทย) ๑๐/๗๐/๙๐,  องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๑/๒๑. 
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๓. ไมบัญญัติส่ิงท่ีพระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ไมลมลางส่ิงท่ีพระองคทรงบัญญัติ ไว 
สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทท้ังหลายตามท่ีพระองคทรงบัญญัติไว 

๔. ภิกษุสงฆใดเปนผูใหญ เปนสังฆบิดร เปนสังฆปริณายก เคารพนับถือภิกษุ 
เหลานั้น เห็นถอยคําของทานวาเปนส่ิงอันควรรับฟง 

๕. ไมลุอํานาจตัณหาคือความอยากท่ีเกิดข้ึน 
๖. ยินดีในเสนาสนะ 
๗. ต้ังสติระลึกไวในใจวา สพรหมจารี (เพื่อนพรหมจารี) ท้ังหลายผูมีศีลงาม ซ่ึงยังไม

มาขอใหมาท่ีมาแลวขอใหอยูผาสุก 
ธรรม ๗ อยางนี้ นอกจากจะตองมีอยูในตัวบุคคลแลวยังตอง กอใหเกิดความรัก ความ

สามัคคืในหมูคณะ “สุขาสงฺฆสฺส สามคฺคี”  จึงตองมีพรหมวิหาร ๔ เปนธรรมในการบริหารจัดการ
หมูคณะ  

พรหมวิหาร ๔ หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา  อัปปมัญญา ๔ พรหมวิหารนี้มีอยูในผูใด 
ยอมทําใหผูนั้นประพฤติปฏิบัติ เกื้อกูลตอผูอ่ืน ดวยสังคหวัตถุเปนตน   

พรหมวิหาร ๔๔๗ ประกอบดวย 
๑. เมตตา  มีน้ําใจ เยื่อใยใฝประโยชนสุขแกคน สัตวท้ังหลาย หรือน้ําใจปรารถนา

ประโยชนสุขท่ีเปนไปตอมิตร 
๒. กรุณา  ทําความสะเทือนใจแกสาธุชน เม่ือคนอื่นประสบทุกข หร่ือถายถอนทํา

ทุกขของผูอ่ืนใหหมดไป หรือแผใจรับรูตอคนสัตวท้ังหลายท่ีประสบทุกข 
๓. มุทิตา   โมทนายินดีตอผูประกอบดวยสมบัติหรือผลดีนั้น ๆ 
๔. อุเบกขา  คอยมองดูอยู โดยละความขวนขวายวาสัตวท้ังหลายจงอยาผูกเวรกัน เปน

ตน และเขาถึงความเปนกลาง 
ผูปกครองท่ีดีตองมีธรรมอันเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวใจผูอ่ืนไวได อันเปนหลักธรรมของ

ผูปกครองหรือผูนํา ท่ีจะใชเปนหลักในการสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีของบุคคลในชุมชน จําเปน
สําหรับผูบริหาร เพื่อกอใหเกิดความรัก  ความสามัคคี สรางสัมพันธท่ีดี ดูแลกันในยามทุกข  
สงเคราะหชุมชนใหมีความ เปนอยูท่ีดี ธรรมอันเปนเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจบุคคล ชุมชน มี ๔ 
ประการ หรือเรียกวา  สังคหวัตถุ ๔ 

                                                        
๔๗ องฺ.ปฺจก. (ไทย)  ๒๒/๑๙๒/๒๕๒, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๑๙๐/๗๕. 
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สังคหวัตถุ ๔ ธรรมเคร่ืองยึดเหนี่ยว คือยึดเหน่ียวใจบุคคล และประสานหมูชนไวใน 
สามัคคี, หลักการสงเคราะห 

๑. ทาน การให คือ การเอ้ือเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยส่ิงของ 
ตลอดถึงใหความรูและแนะนําส่ังสอน 

๒. ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจ หรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือ
กลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึง 
คํา แสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมยินดี 

๓. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน คือ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญ 
สาธารณประโยชนตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม 

๔. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ําเสมอ กัน
ในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะ ภาวะ
บุคคล เหตุการณและส่ิงแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี  

คณะสงฆไทยเปนคณะสงฆในพระพุทธศาสนาลัทธิหินยานแบบเถรวาท ซ่ึงยึดถือ 
ปฏิบัติ เชนลัทธิอ่ืนหรือคณะสงฆอ่ืน ดังในการปกครองคณะสงฆทุกยุคทุกสมัยท่ีผานมาจึงยึดม่ัน
ในพระธรรมวินัยเปนกฎหมายสูงสุด แมพระภิกษุสามเณรจะตองยึดถือปฏิบัติตามตามจารีต 
ประเพณี หรือกฎหมายของบานเมืองในฐานะท่ีเปนสมาชิกของสังคมไทยในทางหน่ึงดวย ก็จะ 
ตองอยูในกรอบพระธรรรมวินัยอยางเครงครัด  

      ๒.๓.๒ บทบาทและหนาท่ีดานการเผยแผ 

      กระบวนการเรียนรูทางสังคม (Socialization)๔๘ เปนกระบวนการสวนหนึ่งมาจาก
พระพุทธศาสนาโดยการเรียนรูจากพระสงฆ (Input) ซ่ึงเปนแหลงเรียนรูเบ้ืองตน (Primary 
Knowledge) หลังจากเร่ิมการเรียนรูจากครอบครัว สังคม ระดับโลก ประเทศ ปจจุบันเรียกวาการ
เรียนรูทางดานเทคโนโลยี               
     พระสงฆในปจจุบันอยูในสมัยรัตนโกสินทร ดังนั้น บทบาทของพระสงฆ ไดมีการ
เปล่ียนแปลงนับแตสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี๕) เปนตนมา  
มีการติดตอกับประเทศทางตะวันตกซ่ึงมีการเผยแผศาสนาสูงมาก รัชกาลท่ี ๕ จึงทรงทําการฟนฟู
พระพุทธศาสนาใหทันสมัยกวางขวางข้ึน ในปพุทธศักราช ๒๔๒๗ มีพระบรมราชโองการโปรด
เกลาฯ ใหพระสงฆมีหนาท่ีดานการศึกษาของชาติ ทรงโปรดใหต้ังโรงเรียนหลวงตามพระอาราม

                                                        
๔๘Davis Kinsey, Human Society, (New York : The Macillan Company, 1966), p. 45.  
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ตาง ๆ โปรดฯใหมีพระสงฆสอนภาษาไทยและคณิตศาสตรในทุกพระอาราม ตอมาในปพุทธศักราช 
๒๔๔๑ ประกาศใหพระสงฆท่ัวราชอาณาจักร สอนธรรมะและวิชาความรูตาง ๆ แกประชาชน๔๙ 
เปนการตอบสนองพระบรมราชโองการดังกลาว ดังนั้นพระสงฆไทยในปจจุบันจึงตองเขามามี
บทบาทและหนาท่ีในการดําเนินการปรับปรุง แกไข เพื่อใหเกิดความกาวหนาเขากับคนยุคใหมท่ีมุง
แสวงหาความรูทางปญญาจากวัตถุ โดยผานส่ือสารสนเทศดวยมุงเนนการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม ในการดํารงชีวิตอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข๕๐  ปจจุบันสังคมไทยเปนสังคมท่ีมีความสลับซับซอน ประชาชนมี
ปญหามากข้ึน มุงเนนความรูจากตางประเทศ จากขาวสารการส่ือสารท่ีไรพรมแดน ทําใหวัตถุเจริญ 
แตจิตใจกลับเส่ือมลง สังคมเกิดปญหามากยิ่งข้ึน เชน ดานจิตใจ ดานคุณธรรม ความรูดังกลาวไม
สามารถท่ีจะเขามาแกไขปญหาไดอยางแทจริง จึงจําเปนตองอาศัยพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถ
เปนผูนําทางปญญา ผานส่ือท่ีมีรูปแบบตาง ๆ กัน ท่ีจะทําใหเกิดความสนใจและเขาถึงไดงาย รัฐและ
คณะสงฆเห็นวาเปนบทบาทหนาท่ีของพระสงฆ ในการชวยเหลือสังคมอยางใกลชิด๕๑  
      การทําหนาท่ีของพระสงฆมีหลักคือ เปนผูเผยแผ ใชวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาใช
การส่ือสารโดยผานการส่ือสารทางสถานีวิทยุกระจายเสียง มีการออกอากาศรายการธรรมะทาง
วิทยุกระจายเสียง เปนสถานีวิทยุและสถานีโทรทัศนทางพระพุทธศาสนาแหงแรกของประเทศไทย  
ไดแก สถานีวิทยุยานเกราะ ๗๙๒ ทําการเผยแผ พระพุทธศาสนาของมูลนิธิอภิธรรมมหาธาตุ
วิทยาลัย ซ่ีงเปนสถานีวิทยุท่ีจัดรายการทางพระพุทธศาสนาออกอากาศโดยเฉพาะเปนประจําทุกวัน 
ปจจุบันเปล่ียนเปนสถานีวิทยุกระจายเสียง พล.ม.๒ คล่ืนความถ่ี เอ.เอ็ม.(A.M.) ๙๖๓ กิโลเฮิรตซ 
ซ่ึงถือเปนหนาท่ีในการเผยแผของพระสงฆไทยโดยตรง๕๒  

                                                        
๔๙พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาในอาเซีย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หนา ๑๒๔. 
๕๐สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักนายกรัฐมนตรี, ม.ป.ป.), หนา ๗. 
๕๑พระมหาประสิทธิ์ รวมพิมาย, “บทบาทพระธรรมทูตภายในประเทศ : ศึกษาจากกรอบความคิด

โรงการพระธรรมทูต สํานักงานพระธรรมทูตสายที่ 2 เฉพาะกรณีศูนยงานพระธรรมทูตจังหวัดลพบุรี”, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๖๙.                                                 

๕๒พระธรรม วิสุทธิ ก วี  ( พิ จิ ตร  ฐิ ตวณฺโณ ) ,  คนไทยกับงาน เผยแผพระพุทธศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร : หจก. โรงพิมพชวนพิมพ , ๒๕๔๑), หนา ๕๐. 



 ๓๔ 

๒.๓.๓.๑ คุณสมบัติของพระสงฆนักเผยแผหรือผูสอน 

ในการท่ีจะเปนนักเผยแผ หรือผูสอนท่ีดีตองมีหรือเสริมบุคลิกภาพท่ีใหเปนท่ีนา
เคารพเล่ือมใสแกผูท่ีพบ เห็นหรือผูฟงเห็นไดวาพระพุทธเจาทรงมีพระลักษณะท้ังทางดานสรีระ 
มีความสงางามแหงพระวรกายท่ีงดงาม มีพระสุรเสียงท่ีโนมนาวจิตใจ กอใหเกิดความเล่ือมใส 
ศรัทธาทุกประการ ท้ังยังทรงมีพระมหาปุริสลักษณะ ๓๒  ประการ และอนุพยัญชนะ ๘๐ 
ประการ พระฉวีวรรณผุดผองดั่งทอง นาดู นาเล่ือมใส มีพระสุรเสียงท่ีไพเราะ สุภาพนุมนวล 
แจมใส ชัดเจน ชวนฟง สละสลวย ไมพรามัว ลึกซ้ึง กังวาน ประดุจเสียงพรหม น้ําเสียงใสไพเราะ
ดุจเสียงนกการะเวก แตมาถึงปจจุบัน การแสดงบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆนักเผยแผจึงตอง
ประกอบไปดวยบุคลิกภาพท่ีดี ประกอบดวย ปมาณิก ๔๕๓ ดังนี้ 

ปมาณิก หรือ ประมาณ ๔ คือ บุคคลมีประมาณตางกัน เปนเคร่ืองวัดในการท่ีจะเกิด
ความเล่ือมใส อันเปนบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆนักเผยแผหรือผูสอน ดังตอไปนี้ 

๑.  รูปประมาณ  ผูถือประมาณในรูป บุคคลผูมองเห็นรูปรางสวยงาม ทรวดทรงดี มี
อวัยวะสมสวน ทาทางสงางาม สมบูรณพรอม ทําใหเกิดความชอบใจเล่ือมใสนอมใจท่ีจะเช่ือถือ 

๒. โฆษประมาณ ผูถือประมาณในเสียง บุคคลท่ีไดยินไดฟงเสียงสรรญเสริญเกียรติ
คุณหรือพูดจาไพเราะ ทําใหเกิดความชอบใจ เล่ือมใส นอมใจท่ีจะเช่ือถือ 

๓. ลูขประมาณ ผูถือประมาณในความครํ่าหรือเศราหมอง บุคคลท่ีมองเห็นส่ิงของ
เคร่ืองใชความเปนอยูเศราหมอง เชน จีวรครํ่า ๆ เปนตน หรือมองเห็นการกระทําครํ่าเครียดเปนทุกร
กิริยา ประพฤติเครงครัดเขมงวดขูดเกลาตน  ทําใหเกิดความชอบใจเล่ือมใสนอมใจท่ีจะเช่ือถือ 

๔. ธรรมประมาณ ผูถือประมาณในธรรม บุคคลพิจารณาดวยปญญาเห็นสารธรรม
หรือการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ คือ ศีล สมาธิ ปญญา ทําใหเกิดความชอบใจเล่ือมใสนอมใจท่ีจะเช่ือถือ 

บุคคล ๓จําพวกตน ยังมีทางพลาดไดมาก โดยอาจเกิดความติดใคร ถูกครอบงําชักพา
ไปดวยความหลง ถูกพัดเวียนหรือติดอยูแคภายนอก ไมรูจักคนท่ีมองตนไดอยางแทจริงและไม
เขาถึงสาระ สวนผูถือธรรมเปนประมาณ จึงรูชัดคนท่ีตนมองอยางแทจริง ไมถูกพัดพาไป เขาถึง
ธรรมท่ีปราศจากส่ิงครอบคลุม 

พระพุทธเจาทรงมีพระคุณสมบัติสมกับท้ังส่ีขอ (เฉพาะขอ ๓ ทรงถือแตพอดี) จึงทรง
ครองใจคนทุกจําพวกไดท้ังหมด คนท่ีเห็นพระพุทธเจาแลว ท่ีจะไมเล่ือมใสนั้น หาไดยากยิ่งนัก  

                                                        
๕๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  หนา  ๑๒๒. 



 ๓๕ 

ในช้ันอรรถกถา นิยมเรียกบุคคล ๔ ประเภทนี้วา รูปปปมาณิกา โฆสัปปมาณิกา  
ลูขัปปมาณิกา และธัมมัปปมาณิกา ตามลําดับ๕๔ 

ในทางพระพุทธศาสนาถือวาพระสงฆผู เผยแผกับผูฟงหรือผูสอนกับผูเรียนนั้น 
มีความสัมพันธกันใน ฐานะกัลยาณมิตร นักเผยแผท่ีดีจึงมีลักษณะและคุณสมบัติซ่ึงเปนองคของ
กัลยาณมิตร ๗ ประการ ดังนี้ 

๑.  ปโย  หมายถึง เปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ ในฐานที่ทําใหสบายใจและสนิทสนม ชวน
อยากใหเขาไปไตถาม คือ เขาไปนั่งอยูในใจผูพบเห็นหรือผูฟง เกิดความประทับใจในการท่ีไดพบ
เห็น (First  Impression) 

๒. ครุ  หมายถึง เปนท่ีนาเคารพในฐานสมควรแกฐานะ ทําใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ 
สามารถเปนที่พึ่งได คือ มีความประพฤติเหมาะแกฐานะ ชวนใหเกิดความอบอุนใจเปนท่ีพึ่งไดอยาง
ปลอดภัย 

๓.  ภาวนีโย หมายถึง เปนท่ียกยอง คือ มีความรูจริง ทรงฎมิปญญาแทจริงและเปนผู
ฝกฝนปรับปรุงตนเองอยูเสมอ เปนท่ียกยองนาเอาอยาง ทําใหผูฟงเกิดศรัทธาได  

๔. วตฺตา จ หมายถึง รูจักพูดใหไดผล รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไร
อยางไร คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี  

๕.  วจนกฺขโม  หมายถึง เปนผูอดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา คํา
ซักถาม คําเสนอ และ วิพากษวิจารณตาง ๆ อดทนไดไมเบ่ือหนาย ไมฉุนเฉียวเสียอารมณ แม
บางคร้ัง อาจถูกตอตานจาก บุคคลภายนอกท่ีเขามาขัดขวางตองานและหนาท่ี  

๖.  คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา  หมายถึง แถลงเร่ืองลํ้าลึกได สามารถอธิบายเร่ืองยุงยาก
ซับซอนใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย และใหเรียนเร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป พระสงฆท่ีดี จะ ตองมีความรูใน
ศาสตรหลาย ๆ ดาน และตองฉลาดในการเลือกใชวิธีอธิบายแบบ ตาง ๆ เพื่อใหเหมาะสมกับผูฟง 
เพื่อใหเกิดศรัทธาและยอมปฏิบัติตาม 

๗.  โน จัฏฐาเน นิโยชเย  หมายถึง ไมชักนําในอฐานะ คือ ไมแนะนําในเร่ืองเหลวไหล 
หรือชักจูงไปในทางเส่ือมเสีย๕๕  

                                                        
๕๔เรื่องเดียวกัน.  
๕๕เรื่องเดียวกัน.  



 ๓๖ 

เปนการช้ีใหเห็นวา วิธีการเผยแผของพระสงฆอาจใชวิธีการส่ือในหลายทางอาจดวย
ทางอาการสํารวม เพื่อสรางศรัทธาใหเกิดแกผูพบเห็น ไมจําเปนตองพูดอยางเดียว แตอาศัยกริยา
อาการแสดงออก เปนเคร่ืองมือในการเผยแผพระพุทธศาสนา และไดผลดีเกิดคาดอีกดวย 

 จากหลักการส่ือสารตามพุทธวิธีนั้น ผูวิจัยจักไดนํามาใชเปนกรอบในการวิเคราะหถึง 
การเผยแผตามหลักพุทธวิธีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล วา ความสําเร็จในการเผยแผ ของทานนั้น 
ประกอบไปดวยสวนตาง ๆ ท้ังในสวนของบทบาท วาดวยคุณสมบัติของนักเผยแผของพระพุทธเจา 
จุดมุงหมายในการสอนของพระพุทธเจา หลักการสอนของพระพุทธเจา ลีลาการสอนของ 
พระพุทธเจา วิธีการสอนของพระพุทธเจา เทคนิคการสอนของพระพุทธเจา บทบาทและ วิธีการเผย
แผพระพุทธศาสนาของพระสาวก อยางไรบาง เพื่อใหสามารถมองเห็นกลยุทธ วิธีการในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาท่ีประสบผลสําเร็จตอไป 

กลยุทธในการเผยแผพระพุทธศาสนามีหลายวิธี พระภิกษุสงฆจะใชวิธีใดข้ึนอยูกับ 
ความถนัด และลักษณะของผูรับ ซ่ึงวิธีท่ีพระภิกษุสงฆใชในการเผยแผธรรมะ ในปจจุบัน ไดแก 

๑. การเทศนา คือ การแสดงธรรมส่ังสอนตามหลักพุทธศาสนา เพื่อใหผูฟง สามารถ
นําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงวิธีนี้พระภิกษุสงฆใชในการเผยแผอยูเปนประจํา 

๒. ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะใหผูอ่ืนฟง โดยท่ัวไปจะยืนพูด และผู พูด
จะตองมีลีลาในการพูด เพื่อโนมนาวจิตใจผูฟงเปนพิเศษ เปนวิธีการแสดงธรรมแบบใหม 

๓. อภิปรายธรรม คือ การชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอ หนึ่ง 
ใหผูอ่ืนเขาใจ เปนการเผยแผอีกรูปแบบหนึ่ง 

๔. สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือกันในหลักธรรม เพื่อนําไปประยุกตใชแก  
ไปปญหาชีวิต โดยยึดหลักทางสายกลาง 

๕. การสอนสมถกรรมฐานหรือวิปสสนากรรมฐาน คือ การสอนใหนั่งสมาธิ ภาวนา 
เพื่อใหใจเปนสมาธิหรือเขาใจสภาวะตามความเปนจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ พระบางรูป
สอนท้ังพระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกา มีการบวชชีพราหมณ บางรูปสอนตามโรงเรียน
แนะนําครูและนักเรียนใหฝกกรรมฐาน 

๖. การใชส่ือและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การเขียนหนังสือธรรมะ  
การบันทึกเทปธรรมะหรือวีดีโอ เพื่อจําหนายจายแจกไปในกลุมคนท่ีไมมีเวลาศึกษาธรรมะดวย
ตนเอง หรือมีการการใชภาพยนต สไลด วีดีโอ และรูปภาพ มาเปนอุปกรณการสอนธรรมะโดยใช



 ๓๗ 

เคร่ือง คอมพิวเตอร เปนเครือขายในการผลิตส่ือและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ โดยมีญาติ
โยมให ความอุปถัมภ๕๖    

จากหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและหนาท่ีในการเผยแผ ท้ัง ๖ ดาน ท่ีกลาว
ขางตน ผูวิจัยจะไดนํามาเสนอในสวนท่ีเกี่ยวของ สอดคลอง คลอยตาม และปรากฎอยูในบทบาท 
การศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท้ัง ๖ ดาน อันไดแก ดานการปกครอง 
ดานการศึกษา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานสาธารณสงเคราะห และดาน
การเผยแผ เพื่อใหทราบวา ทานไดดําเนินตามหลักการและแนวคิดการดําเนินตามบทบาทขางตน 
ในรายละเอียด แตกลยุทธในการเผยแผพระพุทธศาสนา ๖ ประการดังกลาว ส่ิงสําคัญในกลยุทธการ
เผยแผ คือ การประชาสัมพันธ   

การประชาสัมพันธ (Public Relations) 

บทบาทพระสงฆในทางพระพุทธศาสนาจําเปนอยางยิ่งตองศึกษาคําวาประชาสัมพันธ 
ใหเขาใจอยางแจมแจง คําวาประชาสัมพันธ คือ ความสัมพันธกับประชาชน (Relations with public) 
มีผูใหความหมายไวหลายประการ  

การประชาสัมพันธ คือ วิธีการของสถาบันอันมีแผนการและการกระทําท่ีตอเนื่องกัน 
ในอันท่ีจะสรางและยังใหเกิดความสัมพันธอันดีกับกลุมประชาชน เพื่อใหสถาบันและกลุม 

ประชาชนท่ีเกี่ยวของมีความรู ความเขาใจ และใหความรวมมือ สนับสนุนซ่ึงกันและ
กัน อันจะ เนนใหสถาบันนั้น ๆ ดําเนินไปไดผลดีสมกับความมุงหมาย โดยมีปรามติเปนแนว
บรรทัดฐาน สําคัญดวย๕๗ 

                                                        
๕๖พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี  

(วีระ ภทฺทจารี), วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๔๙.   

๕๗สะอาด ตันสุราผล, เอกสารประกอบการบรรยายการประชาสัมพันธ, อางใน วิรัช อภิรัตนกุล  
การประชาสัมพันธ, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๑๙, 
อางใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในงานพระราชทานเพลิงศพเปนกรณีพิเศษ ดร.พระมหาตวน 
สิริธมฺโม, ประวัติและผลงาน ดร.พระมหาตวน สิริธมฺโม และ พระธรรมเทศนากัณฑพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),  หนา  ๑๖๑. 



 ๓๘ 

Public Relations is the Process by which the instruction plans and carries on the activities 
continuously to develop good understanding and good relationship between the 
institution and the support from the clients and achieves its goals by using public opinion 
as a scale for evaluation๕๘ 

ยังมีนักปราชญดานภาษาและการประชาสัมพันธท้ังหลาย ใหความหมายท่ีแตกตาง 
ออกไปหลายแงหลายมุม เชน 

การประชาสัมพันธ หมายถึง ความพยายามของสถาบันท่ีจะแสวงหาความสัมพันธ และ
ความรวมมือจากประชาชน ตลอดจนดํารงไวซ่ึงทัศนคติท่ีดีของประชาชนตอสถาบันให 
คงอยูตอไป เพื่อใหประชาชนยอมรับ สนับสนุนใหความรวมมือในการดําเนินงานตาม
กระบวน การนโยบาย วัตถุประสงค และความเคล่ือนไ หวของสถาบัน หรีอหนวยงานนั้น ๆ 

เพราะวา การประชาสัมพันธเปนท้ังศิลปและศาสตรขององคการหนวยงานที่จะ 
สืบสานความรูสึกนึกคิด ปลูกจิตสํานึกสรางทัศนคติท่ีดี มีกิจกรรมและวิธีท่ีสถาบันองคกร จะได
ปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสัมพันธผูกพันในทางท่ีดีกับสังคมและประชาชน การประชา สัมพันธชวย
ทําใหองคการเกิดภาพพจนท่ีดีใหคนนิยมและมีมนุษยสัมพันธท่ีดี (Good Human Relationship)  
มีเกียรติยศช่ือเสียง ไดรับความชื่นชมเช่ือถือ ทําใหคนเกิดความรักใคร สมานฉันทรูรักสามัคคี 
มีความเช่ือม่ัน และใหความสนับสนุนองคกรสถาบันในที่สุด การประชาสัมพันธสามารถนํามา
ประยุกตในทุกหนวยงาน ต้ังแตองคกรเล็ก ๆ จนกระท่ังถึงองคกรระดับโลก แมแตองคกร
สหประชาชาติยังตองอาศัยการประชาสัมพันธเพื่อเปนการส่ือสารใหนานาอารยประเทศสมาชิก 
ท่ัวโลกรูและยอมรับนโยบายขององคกรแลวทุกประเทศก็ใหความรวมมือตอองคกรในทุก ๆ ดาน 
จึงทําใหองคกรมีพลังความสามารถและมีศักยภาพพอท่ีจะชวยองคกรสถาบันและประเทศอ่ืนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

การประชาสัมพันธมิใชการโฆษณาชวนเช่ือและมีวิธีการเผยแพร หรือการโฆษณา 
เนื่องจากการโฆษณาไดนํามาใชในวัตถุประสงคของการประชาสัมพันธมากบอยคร้ัง จึงทําใหคน
สวนมากเขาใจผิดคิดวา หนาท่ีของการประชาสัมพันธกับหนาท่ีของการโฆษณา คือ ส่ิง ๆ เดียวกัน
แตการประชาสัมพันธมุงสรางความรูสึกนึกคิดท่ีดีแกประชาชนใหยอมรับและสนับสนุนใน
นโยบายการดําเนินงานขององคกรและสถาบัน 

                                                        
๕๘Mohamed A. Kadir, Adult Education in Thailand, (Master’s Thesis of Florida State 

University, 1970), p. 101,  อางใน เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๑๖๑.  
 



 ๓๙ 

การประชาสัมพันธมีความหมายกวางกวา จากคําท่ีเคยรูจักคุนหูอยูอีก เชน คําวา 
 การเผยแพร (Publicity) การโฆษณา (advertising) รวมถึงการโฆษณาชวนเช่ือ (Propaganda) 
ความหมายทางดานวิชาการขององคกรประชาสัมพันธ คือการเขาใจถึง นิยามความ หรือคําจํากัด
ความ (definition) นับเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูท่ีจะเปน นักประชาสัมพันธ เพราะคํานิยาม
หรือคําจํากัดความ มุงประสงคท่ีจะใหรูและเขาใจอยางถูกตองและเปนประโยชน 

พระพุทธศาสนาเปนสถาบันหรือองคกร (Installation Organization) ท่ีคณะบุคคล 
จัดทําข้ึนเพี่อจัดประโยชนสุขของสังคม ตามความปรารถนาของประชาชนโดยท่ัวไป ดังนั้น กิจการ
ใด ๆ ของสถาบันหรือองคกร จึงตองมีมากมาย มีท้ังการศึกษา การปฏิบัติตามความรู ท่ีไดศึกษามา 
เพื่อความดีงาม ความสงบสุขของสังคม พระสงฆ หรือพุทธศาสนิกท่ีไดศึกษาและปฏิบัติดีปฏิบัติ
ชอบมาแลว จําเปนตองเผยแผ (Propagation) คือการใชเทคโนโลยี เพื่อประโยชนแกประชาชน
สวนมาก เปาหมาย คือ ตองใหประชาชนต้ังแตในครอบครัวชุมชนนอย ๆ จนกระท่ังถึงตําบล อําเภอ 
จังหวัด ประเทศ และนานาอารยประเทศ สามารถอยูรวม กันดวยความรัก ความสามัคคีอยางมี
ความสุขสงบรมเย็น มีคุณภาพท้ังชีวิตและจิตใจ มีความ สัมพันธอันดีตอกัน (Good Relationship) 
เพราะประชาชนไดเรียนรูเขาใจกันดี (Good Understanding) ดังนั้นการประชาสัมพันธจึงจําเปนตอง
นํามาประยุกตใชการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยกระทําอยางมีระเบียบแบบแผนอยางตอเนื่องกัน
ไป 

การเผยแพร (Publicity) ไดแก การกระจายขาวสารของสถาบันหรือองคกรทาง 
พระพุทธศาสนาแกประชาชน การเผยแพรเปนเคร่ืองมืออยางหน่ึงในหลาย ๆ อยางของการ 
ประชาสัมพันธเทานั้น ความนิยมทางหลักภาษาไทย ในบางคร้ังยังถือวาการเผยแพรจะเปน
ความหมาย ไปทางลบมากกวาความหมายในทางบวก คือ การแพรเช้ือโรค การแพรความคิดท่ีไมดี
ออกไป หรือ การแพรขาวท่ีไมดีใหแกสุขสาธารณชน 

การเเผยแผ (Propagation) หมายถึง เผยแผส่ิงท่ีดี เชน การพระพุทธศาสนาหหรือการ
เผยแผคําสอนท่ีดี  ไปเปนของขวัญเผยแผเกียรติยศช่ือเสียงในทางที่ดีออกไป เพื่อประโยชนของ
ประชาชน เชน ตอนที่พระพุทธองคสงพระสาวกของพระองคไปเผยแผ พระพุทธศาสนาคร้ังแรก
ดวยพระดํารัสวา "จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย สุขาย  
สเทวมนุสฺสานํ" ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงเท่ียวไป ผูท่ีจาริกเพื่อประโยชนแกชนหมูมาก เพื่อ
ความสุขแกคนหมูมาก เพื่อความอนุเคราะหชาวโลก เพื่อประโยชน เพื่อเกื้อกูล เพื่อความสุขแก
เทวดาและมนุษยท้ังหลาย นี่คือเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการเผยแผ ถาพิจารณาใหดีแลวจะ
ตางจากเผยแพรโดย ส้ินเชิง 



 ๔๐ 

การโฆษณา (Advertising) คือ การเผยแพรส่ือสารชักจูงใจในเร่ืองเกี่ยวของกับส่ิงของท่ี
จะโฆษณา โดยเฉพาะใชกับการโฆษณาผลิตภัณฑสินคา เพี่อใหลูกคาไดติดในสินคา เพื่อจําหนาย
ใหไดมากท่ีสุดเทาท่ีจะมากได ไมวาสินคาเหลานั้นจะดี หรือไมก็ตาม แตการ โฆษณาจะประกาศ
ทางส่ือทุกชนิดใหคนติดใจ เชน การโฆษณาขายเหลา เบียร แอลกอฮอล ยาเสพติดทุกประเภท  
แมเเตการโฆษณาพระเคร่ือง ปลัดขิก เคร่ืองรางของขลังตาง ๆ เพื่อ ใหไดยอดขายสูงสุด ไมวา 
พระเคร่ืองเหลานั้นจะขลังศักดิ์สิทธ์ิจริงหรือไมก็ตาม จึงตางจากการประชาสัมพันธ ตรงท่ี
วัตถุประสงค เพราะการประชาสัมพันธนั้นจะทําเพื่อประชาชนไดรับทราบ รับรูกิจกรรมองคกรท่ี
ทําเพื่อประชาชนและประเทศชาติ เม่ือประชาชนเห็นความสําคัญแลวจึงหันมาใหความรวมมือ 

แตอยางไรก็ตามเราอาจใชการโฆษณาเปนเคร่ืองมือชวยในการประชาสัมพันธได  
เราเรียกวา การโฆษณาเพื่อการประชาสัมพันธ (Advertising for Public Relations) 

การสรางภาพเพ่ือการเผยแพรและประชาสัมพันธ (Image for Propagation and 
Public Relation) 

ภาพลักษณ (Image) หรือภาพพจนมีความสําคัญตอการประชาสัมพันธอยางมาก  
เราอาจเรียกไดวา ภาพลักษณ (Image) หรือภาพพจน ก็คือเนี้อหาของวิชาการประชาสัมพันธ ถาเนน
ภาพลักษณหรือภาพพจนท่ีดี (Good image) ก็หมายถึงผลของการประชาสัมพันธท่ีไดผลดี เพราะ
องคกรไดรับการตอบสนองกลับจากประชาชนท่ีมีความรูสึกท่ีดีตอสถาบันหรือองคกรหรือ
หนวยงานนั้น ๆ เพราะการทําประชาสัมพันธใหแกหนวยงาน สถาบันหรือองคกร ก็เพื่อสราง
ภาพพจนหรือภาพลักษณท่ีดีใหหนวยงาน สถาบันหรือองคกรเอง ภาพลักษณท่ีดี จึงเปนผลที่ทําการ
ประชาสัมพันธท่ีดีตอหนวยงาน สถาบันหรือองคกร  

ภาพลักษณ (Image) ในดานวิชาการประชาสัมพันธยอมหมายถึงภาพท่ีดีซ่ึงเกิดข้ึน  
ในใจ (Good mental image) ของประเทศซ่ึงอาจเปนภาพของการบริหารงานของหนวยงานสถาบัน 
หรือองคกร ส่ิงมีชีวิตหรือส่ิงไมมีชีวิตก็ได เชน ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ไดทําการประชาสัมพันธ คือไดเสนอกิจการทางวิชาการทางพระพุทธศาสนา ท้ังทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศนโหประชาชนไดทราบกิจกรรมตาง ๆ ท้ังทาง ดานวิชาการ การ
บริการสังคม และสังคมสงเคราะหท้ังในและนอกประเทศ มีการจัดการประชุมสุดยอดนานาชาติ  
ท้ังประชุมสุดยอดผูนําศาสนาตาง ๆ ท่ีมีคนเคารพนับถือในโลก ประกาศพันธสัญญาระหวางผูนํา
ศาสนาและระหวางภายในกลุมพระพุทธศาสนาเอง สราง และสงเสริมความเขาในอันดี (understanding 
among the religious leaders) การจัดประชุมวิสาขบูชาโลกกับองคการสหประชาชาติและรัฐบาล
ไทย จนเปนท่ียอมรับใหเปน ศูนยกลางพระพุทธศาสนาโลก ประกาศโครงการอบรมพระธรรมทูต



 ๔๑ 

สายตางประเทศแลวจัดสง พระธรรมทูตไปท่ัวโลก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
รวมกับกรมประชาสัมพันธ อบรมนักเผยแผธรรมทางวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน จนเปนท่ี
ยอมรับนับถือท้ัง ภาครัฐและภาคเอกชนท่ัวไป จนภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ขจรขจายไปท่ัวโลก นี้คือบางสวนของกิจกรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ท่ีทําใหประชาชนพึงพอใจ ช่ืนชมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ท่ีบริการวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาแกสังคม โดยเฉพาะ แสดงภาวะผูนําทางจิตใจแกสังคม 

การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกหนวยงาน (Favorable image) สถาบันหรือหนวยงาน 

นักประชาสัมพันธของสถาบันจะสรางภาพลักษณท่ีดีควรยึดหลักดังตอไปนี้ 
๑.  ค นหาจุดดีจุดเดนชองภาพลักษณของสถาบันในปจจุบันแลวทําการศึกษาวิเคราะห 

หาทางแกไขวางแผนการดําเนินการตอไป 
๒.  วางแผนกําหนดขอบเขตของภาพลักษณท่ีสถาบันตองการจะสรางใหเกิดข้ึนใน

จิตใจของประชาชน 
๓. กําหนดหัวขอ (Themes of topics) เพี่อใชในการสรางภาพลักษณแกประชาชน คือ

เนื้อหาสาระ (message) เพื่อใชเผยแผแกชุมชน อาจจะมีคําขวัญ (slogan) ท่ีกินใจจดจํางาย 
๔.  ใชเคร่ืองมือส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพเขาถึงประชาชนกลุมเปาหมายอยาง 

กวางขวาง ซ่ึงอาจใชส่ือทุกประเภทเชน หนังสือพิมพ วิทยุกระจายเสียง และวิทยุโทรทัศนรวมถึง
การโฆษณา เพื่อการประชาสัมพันธ (Advertising for Public Relations) รวมถึงส่ิงพิมพตาง ๆ 

การสรางภาพลักษณของหนวยงานเปนหนาท่ีของผูนําและบุคลากร 

การสรางภาพลักษณของหนวยงาน คนสวนมากจะคิดวา เปนหนาท่ีโดยตรงของ ฝาย
ประชาสัมพันธ ก็มีสวนถูกบางแตไมท้ังหมด แทท่ีจริงแลว  การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแก 
หนวยงานนั้น เปนหนาท่ีความรับผิดชอบโดยตรงของสมาชิกทุกคนในองคการซ่ึงใหความ รวมมือ
ท่ีดี แสะทุกคนในองคการ มีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีการงาน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
โปรงใส ปราศจากการคอรัปช่ัน (Corruption) มีความสามัคคีรักใครกลมเกลียวเปน อันหนึ่งอัน
เดียวกัน ทุกหนวยงานตางทํางานตามหนาท่ี ปราศจากความขัดแยง แบงพรรคแบงพวก ถาเปน
มหาวิทยาลัยก็ตองเลิศท้ังดานบริหารและการบริการวิชาการแกสังคม ฝายประชาสัมพันธนํา
กิจกรรมเหลานี้เสนอใหสาธารณชนรับทราบ โดยทางส่ือสารมวลชนทุก ๆ แขนง ท้ังหนังสือพิมพ 
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน จนเปนท่ีรูจักและยอมรับดวยความช่ืนชม พอใจ  ศรัทธาเล่ือมใสใน
สถาบัน สถาบันมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของคนท่ัวโลก อยางนี้ เรียกวา ภาพลักษณท่ีดี (Good image)  
คือ ความรูสึกท่ีดีของสถาบันองคกรเกิดข้ึนในจิต มโนภาพของประชาชน 



 ๔๒ 

ขอควรระวังในการสรางภาพลักษณของหนวยงาน 

การสรางภาพลักษณท่ีดี (Good image) สมาชิกของหนวยงานตองสรางภาพลักษณ ให
เปนพื้นฐานจากความจริงใจ ซ่ือสัตยสุจริตและเมตตาธรรรมอยางเสมอตนเสมอปลาย ไมเพียงแตจะ
สรางภาพลักษณใหประชาชนภายนอกเห็นวาดีสงางามล้ําเลิศ  แตภายใน องคการ หนวยงานตาง ๆ 
เนาเฟะ มีแตความแตกแยกขาดความสามัคคีอยางส้ินเชิง หรือ การสรางภาพพจนเพื่อผูนําเองจนคน
รูจักผูนํามากกวาสถาบัน เพราะการเอาใจประจบสอพลอ ตอเจานายของผูอยูใตบังคับบัญชา ใหดูดี
เพียงผิวเผิน ไมนานภาพลักษณท่ีดีนั้น (Good image) ก็กลับกลายเปนภาพลักษณท่ีไมดี (Bad 
image) หรือเสียภาพพจนในท่ีสุด เพราะไมเปนภาพลักษณท่ีดีจริง ๆ เปนภาพลักษณท่ีคนสรางจาก
ใจไมบริสุทธ์ิความดีจึงไมทนตอการพิสูจน 

การสรางภาพลักษณ (image) อาจมีการเรียกในภาษาไทยแตกตางกันออกไปบาง เชน 
จินตภาพ ภาพพจน แตคําวา "image" ก็ยังมีความหมายอันเดียวกันคือภาพท่ีเกิดข้ึนในใจของ
ประชาชนท่ีมีตอหนวยงานสถาบันและองคกร ไดแก ความมีช่ือเสียง เกียรติคุณ ศักดิ์ศรีและ
พฤติกรรมท่ีดีขององคการ สถาบันนั้นเอง 

การประชาสัมพันธเพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา (Public Relations for Buddhist 
Propagation) 

การเผยแผพระพุทธศาสนา จะใหไดผลมีประโยชนสุขแกประชาชนอยางแทจริง อยา
ท้ิงหลักการประชาสัมพันธ และกระบวนการประชาสัมพันธไดใชการประชาสัมพันธ และการเผย
แผอยางมีศิลปะ (Public Relations Arts) ซ่ึงหมายถึงการเผยแผในทางส่ือสารมวลชนทุกชนิด เผยแผ
การกระทําอยางจริงจัง โดยความรวมมือระหวางคณะสงฆ องคกรพุทธ และรัฐบาล กระทําอยางมี
การวางแผน และกระทําอยางตอเนื่องเดินตามแผนแมบทการจัดต้ังศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนา 

การเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศไทยยุคปจจุบันจําเปนตองใชวิธีการหลาย
รูปแบบ จึงจะประสบผลสําเร็จตามความมุงหมาย และผลที่เกิดข้ึนตอพระพุทธศาสนา คําสอนของ 
พระพุทธศาสนา มีความซาบซ้ึงในพระพุทธศาสนา รวมท้ังพระสงฆก็จะเขาใจถูกตองวา 
พระพุทธศาสนามิใชอยู ท่ีพระสงฆเทานั้น แตรวมท้ังพุทธบริษัทท้ัง ๔  แลวชวยกันเผยแผ 
พระพุทธศาสนาเพ่ือทุกคน พระสงฆตองเขาใจในคําวา การประชาสัมพันธเพื่อสวนรวม ไมอาศัย
พระพุทธศาสนาเพ่ือโฆษณาตัวเอง ท่ีเรียกวา Self Promotion โฆษณาตัวเอง เพื่อความมีช่ือเสียงของ
ตัวเอง ตองทํางานเพื่อพระพุทธศาสนาอยางจริงใจ พระสงฆก็จะรักพระพุทธศาสนามากกวารัก
สมณศักดิ์ รักตําแหนงการปกครองและรักตัวเอง ดังนั้น การเผยแผจึงจําเปนตองเขาใจหลักการ
ประชาสัมพันธอยางใจเปนกลางบริสุทธ์ิ ทําเพื่อสวนรวมจริง ๆ ใหประชาชนเกิดความพึงพอใจใน



 ๔๓ 

องคกรพระพุทธศาสนา มิใชเพื่อตัวพระสงฆเอง ดังท่ีทานอับราอัม ลินคอลน อดีตประธานาธิบดี
แหงสหรัฐอเมริกากลาวไววา 

"Public Sentiment is everything  
With Public Sentiment nothing can fail,  
Without it nothing can succeed."  
“ความรูสึกนึกคิดของประชาชนหมายถึงทุกส่ิงทุกอยาง 
ถาส่ิงใดประชาชนพึงพอใจแลว จะไมมีคําวาลมเหลว  
ถาปราศจากความพึงพอใจของประชาชนแลว  
ก็ไมมีคําวาสําเร็จเชนกัน”๕๙  

ความสําคัญของการประชาสัมพันธ 
การประชาสัมพันธเปนงานท่ีกวางขวางลึกซ้ึงและละเอียดออน ดังในความสําคัญของ 

การประชาสัมพันธจึงพอจะสรุป ไดด ังนี้ 
๑.  การเผยแพร  (Publicity) การบอกกลาวความจร ิงใหประชาชนทราบ ยอมเปนบอ

เกิดแหงความรูความเขาใจ การเผยแพรในการประชาสัมพันธจึงเปนการเผยแพรเปดเผยความจริง 
เพื่อแสดงความสุจริตใจ สรางความเช่ือถือและศรัทธาใหเกิดข้ึนกับประชาชน 

๒.  สังคมหรือประเทศชาติท่ีมีความเจริญกาวหนา ม่ันคง ประชาชนในชาติจะตอง  
มีความสัมพันธสามัคคีกลมเกลียวเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน การดําเนินการประชาสัมพันธเพื่อสราง 
และธํารงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีของหนวยงานกับประชาชน เพื่อใหเกิดความเขาใจ สามัคคี  
กลมเกลียวกัน 

๓.  สังคม หรือประเทศชาติจะเจริญกาวหนา ประชาชนในชาติตองรวมมือรวม ใจกัน
ดวยความเต็มอกเต็มใจ การประชาสัมพันธจึงชวยใหเกิดความเขาไจ ความสัมพันธอันดี อัน จะชวย
ใหเกิดการกระทําหรือแสดงออกถึงความรวมมือท่ีดี รวมถึงกิริยามารยาท ความเอื้อเฟอ ไมตรีจิต 
ความเคารพนับถือ ใหเกียรติซ่ึงกันและกันในสังคม 

๔.  ประชาคมหนึ่ง ๆ ยอมมีกลุมผลประโยชนอยูมากมายดวยกัน เชน สถาบัน หรือ
ธุรกิจท่ีมีการแขงขัน เห็นแกประโยชนอันพ ึงมีพึงไดของกลุมตน จึงมีปญหาและความขัดแยง อยู
มากมาย การดําเนินการประชาสัมพันธจ ึงคอยประสานและรักษาประโยชนของทุกฝาย เพื่อ ปองกัน
มิใหเกิดการเอารัดเอาเปรียบ และช้ีแจงเหตุผลความจําเปนใหเขาใจรวมกันเพื่อความราบร่ืน ในการ

                                                        
๕๙มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประวัติและผลงานของ ดร.พระมหาตวน สิริธมฺโม 

และพระธรรมเทศนากัณฑพิเศษ, จัดพิมพเปนอนุสรณงานพระราชทานเพลิงศพ ดร.พระมหาตวน สิริธมฺโมเปน
กรณีพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),  หนา  ๑๖๐ – ๑๖๗. 



 ๔๔ 

ดําเนินงาน ปจจุบันสภาพสังคมพัฒนาไปสูการปกครองโดยระบอบประชาธิปไตย สังคม ยอมรับ
นับถือสิทธิเสรีภาพของประชาชน ในดานความคิดเห็นและทาทีของตน สถาบันหนวยงาน ของ
สังคม ตองสนใจและรับผิดชอบตอการดําเนินการของประชาชนมากยิ่งข้ึน มีความรูความเขาใจ 
เปล่ียนแปลงทัศนคติทีละเล็กทีละนอย ปราศจากความรุนแรง โดยวิธีการประชาสัมพันธอยางตอ 
เนื่องกันไป 

การประชาสัมพันธเชิงรุก 
หมายถึง การประชาสัมพันธ การเผยแผ (Publics relations propagation) การ

ประชาสัมพันธ (Public relations) คือ การสัมพันธกับประชาชน หมายถึง ความผูกพันเกี่ยวของกับ
หมูประชาชน ในทางท่ีดี เชน การบอกขาวท่ีดีแกประชาชน ตลอดถึงการบริการขาวสารท่ีดีตอ
ประชาชน คําวา ประชาสัมพันธเปนคําท่ีแพรหลายในปจจุบัน ไมวาสถาบัน หรือหนวยงานตาง ๆ 
จะตองมีการ ประชาสัมพันธ เพราะการประชาสัมพันธเปนการทําความเขาใจอันดีระหวาง
หนวยงาน กลุม ประชาชนที่เกี่ยวของทุกๆ แขนงกลาวโดยยอคือ "การประชาสัมพันธคือการ
เสริมสรางความ สัมพันธ และความเขาใจอันดีระหวางองคกรหรือสถาบัน กับกลุมประชาชนท่ี
เกี่ยวของ เพื่อหวัง ผลในความรวมมือ และสนับสนุนจากประชาชน" 

การประชาสัมพันธ กับการเผยแผธรรมะ 
การใหคําปรึกษาและประชาสัมพันธ (Counseling and Public Relations) เปนวิทยาการ 

ท่ีเปนท้ังศาสตร (Science) และศิลปะ (Arts) เพราะพระสงฆหรือผูท่ีมีหนาท่ีศึกษา (เสขบุคคล) เร่ือง
การเผยแผ การเผยแพร การประชาสัมพันธ พระพุทธศาสนาโดยตรง จึงจําเปนตองศึกษา
รายละเอียดรวมท้ังแนวทางการปฏิบัติและฝกฝนใหดี ยิ่งข้ึนไป ซ่ึงเปนหนาท่ีของพระสงฆใน
ปจจุบัน ท่ีมีหนาท่ีการใหคําปรึกษา (Counceling) ๖๐ ซ่ึงพระพุทธองคและพระพุทธสาวก ของ 
พระพุทธองคไดปฏิบัติมาแลวแตอดีต 

เม่ือมีผูประสบปญหาชีวิตหาทางออกในการแกปญหาให เชน พระเจาพิมพิสารทรงเขา
เฝาพระพุทธองคท่ีวัดเวฬุวันเปนพระราชณียกิจ อีกท้ังสาวกหลายองคก็ไดปฏิบัติมาแลว พระสงฆ
ตามวัดตางๆ ใหการตอนรับประชาชนดวยการคอยช้ีทางบรรเทาทุกข และช้ีสุขเกษมศานตเปน
หนาท่ีของพระสงฆโดยตรงท่ีปฏิบัติเปนปกติของทาน   

การประชาสัมพันธ (Public Relations) ความหมายจริง ๆ ก็คือการ เผยแผเชิงรุกนั่นเอง 
พระพุทธองคเองก็ทรงใชเปนคร้ังแรกท่ีปาอิสิปตนมฤคทายวัน หลังจาก เทศนาโปรดพระปญจ
วัคคียจนไดดวงตาเห็นธรรมสําเร็จเปนพระอรหันต และโปรดพระยสะและสหาย จนไดบรรลุ 
พระอรหันตท้ังส้ิน  ๖๐ องค  พระพุทธองคทรงสงพระสาวก ๖๐ องค  ออกไปประกาศพระศาสนา 
                                                        

๖๐สุภา อุทโท, “บทบาทของพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา”,  หนา  ๒๔. 



 ๔๕ 

คร้ังแรกดวยคําตรัสท่ีวา "จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย" ดูกรภิกษุ
ท้ังหลาย เธอจงเท่ียวจาริกไป  เพื่อประโยชนสุขของชนหมูมาก'๖๑ 

พระพุทธองคทรงประกาศเพื่อหมุนจักรแหงธรรม  เพื่อพระพุทธศาสนาให
เจริญรุงเรือง และพุทธศาสนิกชนไดรับประโยชนจากคําสอนของพระพุทธองคมาจนถึงทุกวันนี้  
เปนนิมิตหมายอันดียิ่งท่ีพระสงฆไทยและพุทธศาสนิกชนชาวไทยจะตองเจริญรอยตามพระยุคล
บาทแหงองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา เพื่อรักษาพระพุทธศาสนาใหสืบไปช่ัวกาลนาน 

พระสงฆในปจจุบันกับส่ือมวลชน  
พระสงฆในปจจุบัน ทํางานดวยความมุงม่ันเพื่อใหประชาชนชาวโลกไดรับประโยชน

สุขทํางานเพ่ีอประโยชนสวนรวม จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตัองประกาศใหสังคมไดรับรูรับทราบวา 
ปจจุบันพระสงฆไทยมีความรูความสามารถปฏิบัติงานระดับโลก จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองทําการ
ส่ือสารใหเห็นถึงความกาวหนาในการทํางานในหลายบทบาทและทํางานไดหลายหนาท่ี จึงตองมี
การประชาสัมพันธท่ีดี  การจะทําใหกิจการคณะสงฆกาวหนาในยุคโลกาภิวัตน ยุคขอมูลขาวสารไร
พรมแดน จึงตองใหความสําคัญกับส่ือมวลชน ๓ ประเภท คือ 

๑. ส่ือบุคคล  เปนส่ือท่ีสําคัญท่ีสุดคือ  ผูนํ าระดับตาง  ๆ  อันประกอบไปดวย 
นักการเมือง หัวหนาครอบครัว นักธุรกิจ นักวิชาการ นักส่ือสารมวลชน พระภิกษุสงฆ และครู
อาจารย ส่ือบุคคลจะตองปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน ซ่ึงตองมีจริยธรรมกวาบุคคลธรรมดา  

๒. ส่ือส่ิงแวดลอม ธรรมชาติมีความสําคัญตอมนุษยเปนอยางมาก ชวยใหบุคคลมีชีวิต
อยูรอดในความบันเทิง ไมทําลายส่ิงแวดลอม  

๓. ส่ือศิลปวัฒนธรรม เปนส่ิงท่ีมนุษยสรางข้ึนมาเพื่อสนองความตองการทางจิต
วิญญาณอันสูงสง และชวยยกระดับจิตใจของมนุษยใหสูงข้ึน 

ความม่ันคงของพระสงฆตองประกอบดวยความเปนปกแผน และการคงอยูของ
สถาบันของพุทธศาสนาและปฏิบัติตามหลักศีลธรรม ทําใหสถาบันเกิดความม่ันคง โดยอาศัย 
ความรวมมือจากกลุมตาง ๆ คือ พุทธบริษัท กอใหเกิดความสามัคคี  ผูปกครองใหการสนับสนุน 
ความเล่ือมใสศรัทธาและการทํานุบํารุงของประชาชน ใหการศึกษาเลาเรียนและการปฏิบัติตาม
หลักธรรมคําสอนแหงพระพุทธศาสนาของพระสงฆอยางมีระเบียบ มีวินัย การมีสวนรวมในการ
ประกอบศาสนพิธี การปฏิบัติหนาท่ีอยางเขมแข็งขององคกรคณะสงฆ การมีพื้นท่ีปรากฏตามส่ือ

                                                        
  ๖๑วิ.ม. (ไทย)  ๔/๓๒/๓๙.   



 ๔๖ 

ตาง ๆ ในเชิงบวกมากกวาเชิงลบ และการใหสังคมยอมรับบทบาทและความสําคัญของสถาบันพุทธ
ศาสนา๖๒ ตลอดจนความสําคัญของพระสงฆในปจจุบัน 

บทบาทของพระสงฆจึงใหความสําคัญกับการแสวงหาจุดรวมระหวางกลุมพระสงฆ
พื้นท่ีจัดต้ังกลุมพระสงฆข้ึน  กําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในฐานะวัดและพระสงฆเปน
แหลงรวมความเช่ือและความศรัทธา  เปนผูนํากิจกรรมในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนการอบรมธรรมะ 
การใหคําแนะนําในการครองชีพอยูบนพื้นฐานพอเพียง และใหความสําคัญตอธรรมชาติ 
นอกจากนั้นยังไดสรางกระบวนการเรียนรูใหแกสังคมตลอดจนชุมชน ดวยวิธีนําหลักธรรมสู
กระบวนการพัฒนาการท่ียั่งยืน ไดแกกระบวนการพัฒนาชุมชน  
      การปลูกฝงธรรมะในจิตใจใหชุมชนเกิดความสํานึก เปนการปลุกจิตสํานึก ดวยการ
สอดแทรกหลักธรรม การอบรม การบรรยาย โดยใชหลักธรรมทางศาสนาและการพัฒนาจิตใจโดย
ใหชุมชนมีสวนรวม ใหชุมชนไดรับรูปญหาและวิธีการแกไขปญหารวมกัน เนนความสามัคคี 
      การพัฒนาตามหลักพุทธบัญญัติตองคํานึงถึงการพัฒนาทั้งทางความคิดจิตใจและทาง
วัตถุ โดยใหพัฒนาการทางจิตใจนําพัฒนาการทางวัตถุ  ชวยเหลือชาวบานตามพระธรรมวินัย
สงเสริมการทําหนาท่ี สงเสริมการพึ่งตนเอง  สงเสริมการทําหนาท่ี การพัฒนาจะตองพัฒนาดาน
วัตถุและจิตใจไปพรอม ๆ กัน เปาหมายของการพัฒนาคือการปลดปลอยตนเองใหพนจากทุกขท้ัง
กายและทางจิตใจ โดยการใหความสําคัญกับความสุขทางจิตใจอันเกิดจากความมีอิสรภาพท่ี
พึ่งตนเองไดและความเขมแข็งของบุคคลและสังคม ซ่ึงเปนเคร่ืองช้ีใหเห็นระดับของการพัฒนา
ประการหน่ึงในบรรดาตัวช้ีวัด ๔ ประการ คือ๖๓ 
     ๑.  พัฒนากาย มีการพัฒนาทางกายภาพ อันไดแก การมีรางกายแข็งแรงปราศจาก
โรคภัยไขเจ็บ ไมขาดอาหาร มีเส้ือผา ท่ีอยูอาศัย ยาบรรเทารักษาโรค มีสภาพแวดลอมท้ังทาง
ธรรมชาติและสังคมท่ีดี 
     ๒.  พัฒนาศีล  มีการพัฒนาดานระเบียบ กฏเกณฑ กฎหมายอันเปนกติกาในการอยู
รวมกันในสังคมท่ีใหความสงบสุข เปนธรรมแกทุกฝาย สามารถขจัดขอขัดแยงและจัดสรร
ผลประโยชนไดอยางยุติธรรมโดยเฉพาะเปนกติกาท่ีอยูในจิตสํานึกของผูคนท่ีเรียกวาเปนการพฒันา
สังคม  

                                                        
๖๒จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์,  สื่อมวลชนกับความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา, พุทธจักร ปที่ ๖๓ ฉบับที่ 

๑๒(๒๕๕๒) : ๓๔-๓๕ 
๖๓พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ความสําคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจําชาติ, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรม จํากัด, ๒๕๑๗), หนา ๗๙-๘๑. 



 ๔๗ 

        ๓.  พัฒนาจิต  มีการพัฒนาจิตใจ ดวยการฝกอบรมจิตใจใหสมบูรณดวยคุณสมบัติท้ัง 
๓ ดาน คือ คุณภาพจิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต 
        ๔.  พัฒนาปญญา มีการพัฒนาปญญา อันไดแก ความรูความเขาใจศิลปและศาสตร 
ตาง ๆ อยางไมมีอคติ มีความรูความเขาใจโลกและชีวิตตามความเปนจริงรูเทาทัน ธรรมดาของ
สังขารคือโลกและชีวิต ถึงข้ันทําจิตใหเปนอิสระหลุดพนจากความทุกขโดยสมบูรณ 
        อันท่ีจริง ภารกิจในการสงเคราะหประชาชนในดานสติปญญาหรือจิตใจนั้น ตามอุดม
คติของพุทธศาสนา มิไดหมายถึงหนาท่ีท่ีเกิดจากขอผูกพันในการตอบแทน แตหมายถึงหนาท่ีท่ีเกิด
จากคุณธรรม คือความกรุณา คิดจะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความจากความทุกข ใหมีชีวิตท่ีปลอด
โปรงเปนสุข ซ่ึงจะเห็นไดจากพระจริยาวัตรของพระบรมศาสดาเอง ตลอดถึงคําสอนท่ัวไป เชน 
ดํารัสสงสาวกออกประกาศพระศาสนา ท่ีใหจาริกไปเพื่อประโยชนและความสุขของชนหมูมาก 
เพื่ออนุเคราะหชาวโลก๖๔   

มีพุทธพจน แนะนําใหบรรพชิต คือนักบวช ใหพิจารณาอยูเสมอ ๆ วา “บรรพชิตพึง
พิจารณาเนือง ๆ วา ความเปนอยูของเราเน่ืองดวยผูอ่ืน”๖๕ 

อีกประการหนึ่ง พระพุทธเจาไดตรัสเตือนพระสงฆ ใหคํานึงถึงความสัมพันธในแบบ
พึ่งพาอาศัยกัน ระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถวา 

ภิกษุท้ังหลาย พราหมณแลคฤหบดีท้ังหลายเปนผูมีอุปการะมากแกเธอท้ังหลาย บํารุงเธอ
ท้ังหลายดวยจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัยเภสัชบริขาร 
แมเธอท้ังหลาย ก็จงเปนผูมีอุปการะมากแกพราหมณและคฤหบดีท้ังหลาย จงแสดงธรรม
อันงามในเบ้ืองตน งามในทามกลาง งามในท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรยพรอมอรรถ พรอม
ท้ังพยัญชนะ บริสุทธ์ิ บริบูรณส้ินเชิง แกพราหมณและคฤหบดีเหลานั้นเถิด 
ภิกษุท้ังหลาย คฤหัสถและบรรพชิตท้ังหลายตางอาศัยกันและกันดวยอํานาจอามิสทานและ
ธรรมทาน อยูประพฤติพรหมจรรยนี้เพื่อตองการสลัดโอฆะ เพื่อความส้ินทุกขโดยชอบ
ดวยอาการอยางนี้๖๖ 

ในสิงคาลกสูตร๖๗ซ่ึงเปนสูตรท่ีมีช่ือเสียงมากสูตรหน่ึงพระอรรถกถาจารยเรียกวา 
คิหิวินัย หรือวินัยสําหรับผูครองเรือน ไดกําหนดหนาท่ีท่ีพึงปฏิบัติตอกันในสังคม  คือระหวางบิดา

                                                        
๖๔วิ.ม. (ไทย) ๔/๔๘/๓๙. 
๖๕องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๔๘/๙๒. 
๖๖ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๒๘๗/๓๑๔. 
๖๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๐๔/๒๐๕. 



 ๔๘ 

มารดากับบุตร สามีกับภรรยา เพื่อนกับเพื่อน ครูอาจารยกับศิษย และนายงานกับลูกจาง และได
กําหนดหนาท่ีระหวางนักบวชกับประชาชนไววา 

โกรคหบดีบุตร สมณพราหมณ คือ พระสงฆ เพราะเปนผูท่ีสูงดวยคุณธรรมและเปผูนํา
ทางจิตใจ ผูเปนทิศเบ้ืองบนคฤหัสถ (อันกุลบุตร) ยอมบํารุงพระสงฆ พึงบํารุงโดยฐานะ ๕ คือ 

๑. จะทําส่ิงใด ดวยกายกรรม ประกอบดวยเมตตา 
๒. จะพูดส่ิงใด ดวยวจีกรรม  ประกอบดวยเมตตา 
๓. จะคิดส่ิงใด ดวยมโนกรรม ประกอบดวยเมตตา 
๔. ตอนรับดวยความเต็มใจ ดวยความเปนผูไมปดประตู 
๕. อุปถัมปภดวยปจจัย ๔๖๘ 

สมณพราหมณ คือ พระสงฆ  ผูเปนทิศเบ้ืองบน เม่ือไดรับการบํารุงจากกุลบุตรโดย
ฐานะ ๕ อยางแลว ยอมอนุเคราะหคฤหัสถ(กุลบุตร) อุปริทิศ โดยฐานะ ๖  อยาง๖๙ คือ  

๑. หามปรามจากความช่ัว   
๒. ใหต้ังอยูในความดี      
๓. อนุเคราะหดวยความปรารถนาดี   
๔. ใหไดฟงท่ียังไมเคยฟงสอน   
๕. ทําส่ิงท่ีเคยฟงแลวใหแจมแจง   
๖. บอกทางสวรรคให คือ ทางชีวิตท่ีมีความสุขความเจริญให๗๐  
ในพระวินัย ซ่ึงเปนกฏหมายของสงฆ มีบทบัญญัติสําหรับรักษาสัมพันธ ระหวาง

พระสงฆกับประชาชนไวใหคงอยูในสภาพท่ีม่ันคงตลอดไป เชน บัญญัติวา ใหสงฆพิจารณา             
ปฏิสาราณียกรรม แกภิกษุท่ีทําความผิดตอคฤหัสถ  เชนขวนขวายเพื่อมิใชลาภ มิใชประโยชน เพื่อ
อยูไมไดแหงคฤหัสถ ดาวาเปรียบเปรยยุยงคฤหัสถใหแตกแยกกัน รับคําอันเปนธรรมแกคฤหัสถ
แลวไมทําจริง เปนตน โดยลงโทษใหไปขอขมาตอคฤหัสถนั้น๗๑ และในทํานองเดียวกัน สําหรับ
คฤหัสถท่ีทําผิดตอสงฆ ในความผิดท่ีคลายคลึงกันนี้ ก็มีบทบัญญัติใหสงฆลงโทษคว่ําบาตร๗๒ ได
เชนเดียวกัน 

                                                        
๖๘พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  หนา ๑๙๖.  
๖๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๙๖–๒๐๔/๒๐๒ - ๒๐๖. 
๗๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  หนา  ๑๙๖. 
๗๑องฺ.เอกาทสก. (ไทย) ๖/๑๕๙/๖๘. 
๗๒วิ.ม. (ไทย) ๗/๑๑๓/๔๒. 



 ๔๙ 

หลักคําสอนเชนนี้ นับวาเปนรากฐานท่ีทําใหความสัมพันธระหวางพระสงฆกับประชาชน 
เปนไปอยางใกลชิดและม่ันคงตลอดมา โดยเฉพาะในประเทศไทยความสัมพันธอันแนนแฟน
ระหวางพระสงฆกับคฤหัสถไดขยายตัวออก ถึงขนาดท่ีแสดงออกในชีวิตจิตใจของคนไทยทุกดาน 

๒.๓.๓  บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษา 

การศึกษาในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษา 
อ่ืน ๆ อันสมควรแกสมณะ๗๓ การบวชเรียนก็คือ การศึกษาโดยการบรรพชาเปนสามเณร อุปสมบท 
เปนพระภิกษุ เพื่อศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระพุทธเจา เนื้อหาของการศึกษาของ 
พระภิกษุสามเณร ก็คือ พระพุทธศาสนานั่นเอง 
      ในดานการศึกษา วัดไดกลายเปนศูนยกลางของการศึกษา พระเปนผูสอนวิชาการตาง ๆ 
ทุกสาขา ไมวาจะเปนวิชาการทางโลกหรือทางศีลธรรม ในสังคมไทยสมัยท่ีแลวมาไมนานนี้เอง ผูท่ี
รับราชการมียศถาบรรดาศักดิ์ ลวนแตเปนผูท่ีไดผานการศึกษามาจากวัด โดยเฉพาะไดบวชเรียน
มาแลวเปนสวนมาก การศึกษากอใหเกิดปญญา ดังนี้ 
         ก.  การศาสนศึกษาเปนความหมายของปญญา  
             ปญญาเปนความรูสําคัญ อันเปนเหตุชักนําใหศึกษาเร่ืองปญญาในข้ันตอไป ก็คือการท่ี
จะนํามาซ่ึงความเขาใจใหถองแทวาปญญาคืออะไร ในทางพุทธธรรม ปญญา แบงออกเปน ๒ ชนิด 
เปน ๑)โลกียปญญา  ปญญาระดับโลก และ ๒)โลกุตรปญญา ปญญาท่ีทําใหพนโลก จากปญญาท่ี
แบงใหทราบถึงความหมายท้ังทางโลกและทางธรรมหรือทําใหพนโลก(อยูเหนือโลกแหงโลกียะ) 
เพราะตองการช้ีใหเห็นถึงลักษณะเดนของพระพุทธศาสนาและของพระสงฆ แตปญญาทางโลก
และทางธรรมก็ยังตองเกี่ยวเนื่องกันเพราะพระสงฆและมนุษยปุถุชนก็ยังอยูในโลก 
         ๑)  ความหมายในทางโลก ปญญาทางโลก (Intelligence) มากกวาความรู (Knowledge)  
หรือทฤษฎี (Thoery) เพราะท้ังความรูหรือทฤษฎี เปนเพียงขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองตาง ๆ ถึงแมวาทฤษฎี
จะเปนความรูท่ีไดรับการจัดระเบียบแลวเกี่ยวกับเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง แตก็ยังเปนขอมูลอยูนั่นเอง แต
เปนขอมูลท่ีสามารถนําไปใชเปนเคร่ืองมีออธิบายเร่ืองอ่ืน ๆ ได ตามหลักทฤษฎีในแตละทฤษฎี แต
ปญญาในความหมายทางโลกมิใชเพียงเทานั้น ปญญาทางโลกหมายถึง การนําความรูหรือทฤษฎีไป
แกปญหาหรืออีกนัยหนึ่งอาจกลาววา ปญญา คือ ความสามารถในการแกไขปญหาใด ๆ ได (Ability to 
get something done)   

                                                        
๗๓ชําเลือง วุฒิจันทร , การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระสงฆเพ่ือความมั่นคงแหงชาติ, 

(กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๕),  หนา  ๕๓. 



 ๕๐ 

         ๒) ความหมายทางธรรม  ปญญาทางธรรม (Wisdom)  (ภูมิปญญา) ซ่ึงมีความหนัก
แนนกวา Intelligence ท่ีดูผิวเผินเม่ือเทียบกับ Wisdom ปญญาทางธรรม โดยเฉพาะพุทธธรรม 
หมายถึงการเห็นโลก เห็นชีวิตตามความเปนจริง นั่นคือ มีความรูทะลุปรุโปรงระดับสัจธรรม 
มองเห็นชีวิตในระดับธรรมชาติวาโลกมีอะไร เชน ดิน น้ํา ลม ไฟ ธรรมชาตมีชีวิตของมันเรียกวา 
กฎธรรมชาติ (Nature Law) มันเคล่ือนไหว เปล่ียนแปลงไปตามจังหวะ ตามกฎเกณฑของมัน(ศึกษา
รายละเอียดในนิยาม ๕) เชน ส่ิงมีชีวิตจะมี เกิดข้ึน ต้ังอยู ดับไป มนุษยมี เกิด แก เจ็บ ตาย เปนกฎ
ของ ส่ิงมีชีวิต สรุปส้ัน ๆ ปญญาทางธรรมคือ การรู การเขาใจ สัจธรรม(ปรมัตถสัจจะ) 
   สรุปวา ปญญามีความหมาย ๒ ระดับ ถาเปนโลกียปญญา หมายถึงความสามารถทํา
อะไรได  แกปญหาตาง ๆ ได และใชในสมมุติไดโลก สวนโลกุตรปญญา เปนความรูความเขาใจ 
สัจธรรม  มองโลกอยางท่ีมันเปนไปตามธรรมชาติ และใชในโลกของปรมัตถสัจจะ  แมจะเปน
ความรูเขาใจ คนละระดับ แตปญญาทางโลกก็มีสวนทําใหเกิดปญญาทางธรรม และเม่ือไดปญญา
ทางธรรมแลว (ดวงตาเห็นธรรม) ยังมีชีวิตอยูในโลก ก็ยังตองใชปญญาทางโลก๗๔               

ข. การศึกษาของสงฆเปนหนาท่ีพึงกระทํา เปนกิจในพระศาสนา เรียกวาธุระ ๒๗๕  
มีอยู ๒ ประการ คือ 

๑.  คันถธุระ  ธุระฝายคัมภีร, กิจดานการเลาเรียน 
๒.  วิปสสนาธุระ  ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนา หรือเจริญ

กรรมฐาน,  ซ่ึงรวมท้ังสมถะท่ีเปนเบ้ืองตน  ซ่ึงเรียกรวมเขาไวดวยโดยฐานมีวิปสสนาเปนสวน
สําคัญและคลุมยอด๗๖ 

พระสงฆในปจจุบันมีบทบาทท่ีตองปรับใหเขากับภาวะการณ  กาวไปเพื่อให
สอดคลองกับสังคมยุคโลกาภิวัตน เปนบทบาทของพระสงฆ ใน ๒ ทศวรรษหนา เพื่อประโยชนใน
การปรับตัวใหสมดุลยกับสังคมและส่ิงแวดลอม  
         สุภา อุทโทกลาววา บทบาทของพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา สามารถแบง
ออกเปนบทบาทตาง ๆ เชน  บทบาทในการเรียนรูธรรมะและสังคม ดังตอไปนี้       

๑. การเรียนรูและการปฏิบัติธรรม คือ พระสงฆควรจะเรียนรูพระธรรมวินัยให
แตกฉาน(ปริยัติ) และปฏิบัติตามพระธรรมวินัย (ปฏิบัติ) เพื่อไปสูเปาหมายสูงสุด (ปฏิเวธ) 

                                                        
๗๔สัญญา สัญญาวิวัฒน, แกนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๔๗),  

หนา ๓๗ – ๓๘. 
๗๕ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๗. 
๗๖พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๖๕ -

๖๖. 



 ๕๑ 

๒. การเรียนรูจากวิชาทางโลก คือ พระสงฆควรพัฒนาภูมิปญญาของตนเองโดย
เรียนรูวิชาการภายนอกตาง ๆ เชน วิทยาศาสตร กฎหมาย หรือการพัฒนาชุมชน เปนตน ควรเรียนรู
การใชประโยชนจากเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีทันสมัย เชน วิทยุ โทรทัศน  หรือคอมพิวเตอร และ
ควรเรียนรูวิธีการและภาษาในการส่ือสารเพ่ือทําใหประชาชนเขาใจธรรมะงายข้ึน  

๓. การเรียนรูสภาพชุมชน คือ พระสงฆควรเขาใจในระบบการเมืองท้ังในระดับชาติ
และระดับทองถ่ิน ควรเรียนรูกลุมองคกรตาง ๆ ในชุมชน เชน กระทรวง ทบวง กรม องคการ
บริหารสวนจังหวัด (อบจ.) องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เทศบาล จังหวัดและเขตตาง ๆ
กรุงเทพมหานคร และควรเรียนรูปญญหาและความตองการของคนหรือชุมชนท่ีตนจะเขาไป
แนะนํา เรียนรูทําความเขาใจนโยบายรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริม การรวมกลุม และ
ส่ิงแวดลอม ซ่ึงเกี่ยวของกับสังคม และการวิจัยสังคม โดยเฉพาะพระสงฆไทยในมหาวิทยาลัยสงฆ 
ควรมีบทบาทในการทําวิจัยปญหาตาง ๆ เชน ปญหาดานจิตใจ และปญหาเด็กและคนชราถูกทอดท้ิง 
เพื่อนําหลักธรรมะไปประยุกตใชใหเหมาะสม๗๗  

นอกจากนั้นแลว พระสงฆปจจุบันควรมีความรูดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อการผลิต
รายการธรรมะผานส่ือ เชน  ส่ือทางวิทยุ โทรทัศน คอมพิวเตอรในรูปแบบท่ีหลากหลายมากข้ึน   

การที่พระสงฆทําหนาท่ีชวยเหลือคนยากจน ทําใหพวกเขาเหลานั้นรูสึกวาไมไดถูก
สังคมทอดท้ิง แตการใหความชวยเหลือของพระสงฆนั้นไมไดทําการประชาสัมพันธใหทราบ
เทาท่ีควร ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน จะมีก็นอยมาก แตในปจจุบันพระสงฆได
เร่ิมมีการประชาสัมพันธผานส่ือ ส่ิงพิมพ ทางอินเตอรเน็ต เชน วัดสระแกวไดมีการทําการ
ประชาสัมพันธผานส่ือส่ิงพิมพ ใหประชาชนท่ัวไปไดรับทราบความเปนไปในบทบาทของ
พระสงฆ๗๘ การทํางานมีการวางแผนงาน เพราะสังคมในปจจุบันเราอยูในสังคมท่ีมีการแขงขันสูง 
ในทางพระพุทธศาสนาตองมีมิตรแทเพื่อประโยชนท่ีจะไดจากการเปนคนดีมีคุณธรรม สามารถผูก
มิตรกับผูอ่ืน นับเปนส่ิงท่ีดึงดูดใจชาวพุทธ  การมีคุณธรรมนับเปนส่ิงสําคัญสําหรับคนในปจจุบัน 
จําเปนอยางยิ่งท่ีพระสงฆตองเขามามีบทบาทเพิ่มมากข้ึน สอนใหคนหันมาสรางความดี ขัดเกลา
จิตใจ ใหเรียนรูเกี่ยวกับพระพุทธศาสนามากข้ึน ดวยการเรียนการสอนมิใชเฉพาะปริยัติเทานั้น  

                                                        
๗๗สุภา อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา”, หนา ๖๒ – ๖๓.   
๗๘บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คูมือการทําวิทยานิพนธและ 

สารนิพนธ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๑๓. 



 ๕๒ 

แตยังมีสอนปฏิบัติและจะสงผลถึงปฏิเวธในอนาคต นอกจากน้ันยังมีมหาวิทยาลัยสงฆท่ีทันสมัย 
“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม”๗๙ 

การเรียนการสอนนี้เร่ิมต้ังแตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาฯ 
ใหจัดต้ังโรงเรียนข้ึนในวัดตามหัวเมืองตาง ๆ เทากับเปนการสงเสริมพระพุทธศาสนาใหเจริญ
แพรหลายเปนการวางรากฐานโรงเรียนหัวเมืองในปจจุบันดวย แตการที่พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหวั ทรงมุงท่ีจะใหพระสงฆมีบทบาทในการบํารุงสงเสริมการศึกษาของชาติ  ไดมี
การตราเปนพระราชบัญญัติกําหนดใหพระสงฆต้ังแตเจาอาวาสข้ึนมา จนถึงระดับสูงสุดมีหนาท่ีใน
การบํารุงการศึกษานันเปนการแสดงใหเห็นถึงพระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี ๕ ท่ีทรงเห็นคุณคา
ของการศึกษาในวัด ซ่ึงนับเปนการวางรากฐานการศึกษาของชาติ 
          ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมแกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) ทรงมีพระบรมราโชบาย
ในการสงเสริมการศึกษาของพระสงฆ ไดจัดต้ังมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหามกุฎราชวิทยาลัย
และโรงเรียนพระปริยัติธรรมตามวัด ทําใหการศึกษาของพระสงฆและประชาชนเจริญข้ึน ในสมัย
ของพระจุลจอมแกลาเจาอยูหัว เพราะพระองคใหพระสงฆทําหนาท่ี สอนหนังสือใหแกประชาชน
ในโรงเรียนวัด ท่ีรัชกาลท่ี ๕ โปรดเกลาฯ ใหต้ังข้ึนประสบผลสําเร็จ  
           การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาของรัชกาลท่ี ๕ มีผลทําใหพระสงฆมีบทบาททางสังคม 
มากข้ึน จึงสงผลใหสภาพสังคมดีข้ึนเพราะประชาชนไดเรียนรูหลักธรรมจากพระสงฆเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติตนใหเปนคนดีและยังทําใหประชาชนเกิดความรูสึกวาเปนพุทธศาสนิกชน ท่ีไดรับ
ความรูจากพระสงฆ นับเปนผลดีแกประเทศชาติเปนอยางมาก๘๐ 
             ทําใหวัดเปนศูนยกลางของการศึกษา พระสงฆเปนผูสอนวิชาการตาง ๆ ทุกสาขา ไมวา
จะเปนวิชาการทางโลกหรือทางศีลธรรม ในสังคมไทยสมัยท่ีแลวมาไมนานนี้เอง ผูท่ีรับราชการที่มี
ยศถาบรรดาศักดิ์ ลวนแตเปนผูท่ีไดผานการศึกษามาจากวัด โดยเฉพาะไดบวชเรียนมาแลวเปน
สวนมาก 

กลยุทธในการเผยแผพระพุทธศาสนามีหลายวิธี พระภิกษุสงฆจะใชวิธีใดข้ึนอยูกับ 
ความสามารถผูถายทอด และความสามารถของผูรับ เปนวิธีท่ีพระภิกษุสงฆใชในการเผย ไดแก  

๑. การเทศนา คือ การแสดงธรรมส่ังสอนตามหลักพุทธศาสนา เพื่อใหผูฟง สามารถ
นําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงวิธีนี้พระภิกษุสงฆใชในการเผยแผอยูเปนประจํา 

                                                        
๗๙พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),  หนา  ๗๙. 
๘๐มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อนุสรณ พุทธศาสนบัณฑิต รุน ๕๒ คณะพุทธศาสตร, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ม.ป.ป.), หนา ๓๖,๔๑. 



 ๕๓ 

๒. ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะใหผูอ่ืนฟง โดยท่ัวไปจะยืนพูด และผู พูด
จะตองมีลีลาในการพูด เพื่อโนมนาวจิตใจผูฟงเปนพิเศษ เปนวิธีการแสดงธรรมแบบใหมของ
พระสงฆในปจจุบัน 

๓. อภิปรายธรรม คือ การชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอ หนึ่ง 
ใหผูอ่ืนเขาใจ เปนการเผยแผอีกรูปแบบหนึ่ง 

๔. สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือกันในหลักธรรม เพื่อนําไปประยุกตใชแก ไป
ปญหาชีวิต โดยยึดหลักทางสายกลาง 

๕. การสอนสมถกรรมฐานหรือวิปสสนากรรมฐาน คือ การสอนใหนั่งสมาธิ ภาวนา 
เพื่อใหใจเปนสมาธิหรือเขาใจสภาวะตามความเปนจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ พระบางรูป
สอนท้ังพระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกา มีการบวชชีพราหมณ บางรูปสอนตามโรง เรียน
แนะนําครูและนักเรียนใหนั่งกรรมฐาน เรียนรูจาก    พระวิปสสนาจารย วิทยากร  พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล เปนผูสอนสมถวิปสสนา (๑) ระดับเบ้ืองตน  (๒) ระดับช้ันกลาง  (๓) ระดับช้ันสูง 
 พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูท่ีเรียกวาเสขบุคคล ทานไดไปฝกอบรมพระวิปสสนาจารย
หรือวิทยากรผูสอนภาวนา ตามหลักสูตรพระวิปสสนาจารยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัย ท่ีวัดภัททันตะอาสภาราม ตําบลหนองไผแกว อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรีเปนเวลา 
๔๕ วัน 
 หลักสูตรสมถวิปสสนาตามแนวสติปฏฐาน ๔ 

การเขาถึงธรรมกายและพระนิพพานของพระพุทธเจา  ระดับตาง ๆ มีการเรียนดังนี้   
๑. สมถวิปสสนาในระดับเบ้ืองตน ไดแก ผูสอนสมถวิปสสนาตามแนวสติปฏฐาน ๔ 

เจริญสมาธิเบ้ืองตน เปนบาทฐานใหเจริญอนุปสสนา เจริญปญญาเห็นแจงสภาวะของสังขารธรรม 
(ไตรลักษณ) ตามธรรมชาติท่ีเปนจริง 

๒. สมถวิปสสนาช้ันกลางไดแกผูสอนสมถวิปสสนาตามแนวสติปฏฐาน ๔เจริญ 
สมาธิในระดับพอประมาณ เปนบาทฐานใหเจริญ วิปสสนาปญญา กลาวคือ ๗ใหมีสติพิจารณาเห็น 
(ดวยความเขาถึง-รู-เห็น และเปน) กายในกาย เวทนาในเวทนา จิตในจิต และธรรมในธรรม ท้ัง ณ 
ภายใน (สวนละเอียด) และ ท้ัง ณ ภายนอก (สวนหยาบ) เจริญภาวนามยปญญา เปนทางนําไปสู 
โ ลกุตตรปญญา คือ ความเห็นแจงในอริยสัจ 

๓. สมถวิปสสนาช้ันสูงไดแก ผูสอนสมถวิปสสนาช้ันกลาง เปนอุปการะใหเจริญ 
"วิชชา" ประดับดวย "อภิญญา" ตามระดับภูมิธรรมท่ีไดส่ังสมอบรมมา เปนคุณเคร่ืองชวยใหท้ังรู
แจงและเห็นแจงสภาวธรรม (ท้ังสังขารและวิสังขารธรรม) และอริยสัจจธรรมตามท่ีเปนจริง เปน
ปฏิเวธสัทธรรม ท้ังโดยหสักปริยัติอันสอดคลองกับพระปฏิบัติสัทธรรม อันใหเปนบาทฐานนําไปสู



 ๕๔ 

มรรค-ผล-นิพพาน ตามระดับภูมิธรรมท่ีปฏิบัติได (ไดยินวา สําหรับพระโพธิสัตวผูไดรับพุทธ
พยากรณแลว กําลังบําเพ็ญพุทธการกธรรมอยู ทานยอมเจริญสมถวิปสสนาโดยมีศีลเปนบาทเพ่ือ
ความดํารงอยูในภูมิ "โคตรภู หรืออนุโลมิกญาณ" อยูเปนนิตย)  

การใชส่ือและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การเขียนหนังสือธรรมะ การ
บันทึกเสียง หรือมีการใชภาพยนตร สไลด วีดีโอ และรูปภาพ มาเปนอุปกรณการสอนธรรมะโดยใช
เคร่ือง คอมพิวเตอร เปนเครือขายในการผลิตส่ือและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ โดยมีญาติ
โยมให ความอุปถัมภ๗๒ หรือมีการการใชภาพยนต สไลด วีดีโอ และรูปภาพ มาเปนอุปกรณการ
สอนธรรมะโดยใชเคร่ือง คอมพิวเตอร เปนเครือขายในการผลิตส่ือและอุปกรณประกอบการสอน
ธรรมะ โดยมีญาติโยมให ความอุปถัมภ 

นอกจากนั้นแลว พระสงฆปจจุบันควรมีความรูดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อการผลิต
รายการธรรมะผานส่ือ เชน  ส่ือทางวิทยุ โทรทัศน คอมพิวเตอรในรูปแบบการเผยแผท่ีหลากหลาย
มากยิ่งข้ึน   

๒.๓.๔  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณสงเคราะห 

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ การจัดกิจการอัน 
เปนประโยชน เปนกิจกรรมท่ีวัดหรือพระภิกษุสงฆดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนประโยชน เปนกจิกรรม
ท่ีวัดหรือพระภิกษุสงฆดําเนินกิจการเพ่ือให ดานสังคมสงเคราะห ท้ังการสงเคราะหบุคคล และสา
ธารณสงเคราะห แยกโดย ลักษณะมี ๔ ประการคือ๘๑ 

๑. การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเอง 
ซ่ึงกิจอยางใดอยางหนึ่งมีวัตุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรมประจํา 
ตําบลกิจการหองสมุดเพื่อประชาชน จัดอบรมวิชาชีพใหแกประชาชนในทองถ่ิน เปนตน  

๒. การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอ่ืนเพื่อสาธารณประโยชน ไดแก การชวยเหลือ 
สนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผูใดผูหนึ๋งดําเนินการ และการนั้นเปนไปเพื่อ 
การสาธารณะประโยชน เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล ขุดสระน้ําขนาดใหญเพื่อเปน 
แหลงอุปโภคและเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ อนุรักษวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม การจัดหาทุน 
เพื่อการสงเคราะหและอ่ืน ๆ 

                                                        
๘๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย),  การคณะสงฆและพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา  ๖๑-๖๒., อางใน พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาท
การเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ ภทฺทจารี)” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),  หนา ๔๖.    



 ๕๕ 

๓. การเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การสรางถนน ขุด 
ลอกคูคลอง สรางโรงพยาบาลและจัดซ้ือเครื่องมือแพทย สรางการประปา สรางเคร่ืองกําเนิดไฟฟา 
ปลูกตนไม และอ่ืนๆ 

๔. การเกื้อกูลประชาชนหรือสรรพสัตว ไดแก การชวยเหลือประชาชนในการคอย 
ชวยเหลือ เชน จัดต้ังหนวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ชวยเหลือประชาชนทั้งดานไฟไหม 
และน้ําทวมพรอมมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแกผูประสบภัย หรือในยามปกติก็ต้ังกองทุนทําอาหาร 
เล้ียงเด็กกําพราและเด็กดอยโอกาส หรือกระบวนการสงเคราะหปวงชนผูประสบภัยพิบัติจากวินาศ 
ภัย อุบัติเหตุ และสาธารณะภัยซ่ึงไดแกภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข๘๒ 

 งานสาธารณสงเคราะหเปนงาน เกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคม โดยมีวัด 
พระภิกษุและสามเณรเปนแกนนํา ไดแก โครงการ อุปสมบท และบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณร และวัด ท่ีประสบภัยขาดแคลน วัดมีเจาอาวาส พระภิกษุ เปน
ผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานท่ีเปนท่ีจัดประชุม อบรมเยาวชน และ ประชาชน
ดานอาชีพตาง ๆ   การสรางถนนเขาหมูบาน   ใชท่ีเปนท่ีจัดประชุม อบรมเยาวชน และประชาชน
ดานอาชีพตาง ๆ การสรางถนนเขา หมูบาน การออมทรัพย ใหสถานท่ีเปนแหลงประปาหมูบาน 
การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนการชวยเหลือผูปวยยากไร๘๓ 

 งานสาธารณสงเคราะหเปนงานท่ีนักปกครองหรือผูบริหารที่ดีจะตอง การจะทํางาน 
สาธารณสงเคราะห จะตองรูจักครองใจคนในปกครอง ตองนั่งอยูในใจของเขาเหลานั้น ตองมี
หลักการในการสงเคราะหประชาชนของนักปกครอง ดวยการใชธรรมท่ีเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ
ของประชาชน ท่ีเรียกวา ราชสังคหวัตถุ ๔๘๔ คือ 

๑. สัสสเมธะ  ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุธัญญาหาร  สงเสริมการเกษตร 
๒.  ปุริสเมธะ   ความฉลาดในการบํารุงขาราชการ รูจักสงเสริมคนดีมีความสามารถ 
๓.  สัมมาปาสะ ความรูจักผูกผสานในประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ  

                                                        
๘๒พระมหาณรงคศักด์ิ โสภณสิทฺธิ (โสภา), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรม

ปริยัติ เวที (ชุเทพ ผุสสธมโม)”, วิทยานิพนธพุทธศาสดรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา  ๕๕.   

๘๓ไพบูลย เสียงกอง, “หลักการบริหารงานในวัด”, ใน  อบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปท่ี ๓, รวบรวม
และจัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ, (ปทุมธานี : บริษัทสื่อตะวันจํากัด, 
๒๕๔๗),  หนา ๑๙๓, อางใน พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบบาทการเผยแผพุทธธรรมของ 
พระวิสุทธาธิบดี (วีระ ภทฺทจารี),” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา  ๔๖ – ๔๗. 

๘๔สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕๑/๑๑๐; องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๙/๕๔; องฺอฎฐก. (ไทย) ๒๓/๙๑/๑๕๒. 



 ๕๖ 

๔.  วาชเปยะ หรือวาจาเปยยะ   ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ําใจ น้ําคําควรดื่ม คือ รูจักพูด 
รูจักปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุมนวล ประกอบดวยเหตุผล มีประโยชน เปนทางแหงความสามัคคี ทํา
ใหเกิดความเขาใจอันดี และไดรับความนิยมช่ือถือ ๘๕     

๒.๓.๕ บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะห 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูล การชวยเหลือ 
เกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษา หรือ
กระบวนการสงเคราะหปวงชน ท้ังกอนวัยเรียน ในวัยเรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอ เนื่อง
ในเร่ืองตาง ๆ  ตามสมควร       
        การศึกษาสงเคราะหนันเปนการจัดการศึกษาใหแกประชาชนท่ัวไป  ปจจุบัน
ดําเนินการ ดังนี้ 

๑.  โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เปนโรงเรียนท่ีจัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงเผยแผ พระพุทธศาสนา เปนแหลงใหการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนของชาติ  เพื่อใหประพฤติปฏิบัติชอบตามหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา และมี
ความเทอดทูนประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของชาติไวไมใหเส่ือมส้ินไป เพราะชนชาติใดก็ตามหาก
ไมมีประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของตนเอง ความเปนชาติก็จะไมมี โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต้ังข้ึนเพื่อตอบสนองความตองการของบิดามารดา
หรือผูปกครองของเด็กและเยาวชนท่ีสังคมตกอยูในภาวะวิกฤตทางศีลธรรม เปนการแกปญหาใน
ดานวิกฤตทางศีลธรรมและปญหาสังคม ปญหาเด็กและยาวชนเส่ือมศีลธรรม ความสําคัญของ
ปญหาคือ เด็กและเยาวชนของชาติ เปนทรัพยากรเปนอนาคตท่ีสําคัญท่ีสุดของชาติ ความม่ันคงและ
ความเจริญกาวหนาของประเทศชาติยอมข้ึนอยูกับเด็กและเยาวชนซ่ึงจะเจริญเติบโตเปนผูใหญสืบ
ตอไปในวันหนา  แมพระพุทธศาสนาอันเปนหลักใจของคนไทยท้ังชาติ จะเจริญรุงเรืองม่ันคงอยูได
ก็ตองอาศัยเด็กและเยาวชนในปจจุบัน ผูจะเปนทายาทสืบตอพระพุทธศาสนา แตถาเด็กและเยาวชน
ไมไดรับการฝกอบรมใหรูจักพระพุทธศาสนาแลว เม่ือรุนผูใหญหมดไป พระพุทธศาสนาก็จะขาดผู
อุปถัมภบํารุง บรรดาส่ิงท่ีคนรุนเกาไดสรางสมและสรางสรรคเอาไว เชน วัด พระคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา โบราณสถานและโบราณวัตถุอันมีคาทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรม ก็จะ
กลายเปนส่ิงท่ีไรคาหมดความหมาย และตองสูญส้ินไปในท่ีสุด เปนมูลเหตุใหเกิดแผนกธรรมวิจัย
และโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย เร่ิมเม่ือวันท่ี ๑๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๐๑ ซ่ึงเปนโรงเรียนพุทธ

                                                        
๘๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  หนา ๑๔๓. 



 ๕๗ 

ศาสนาแหงแรกในประเทศไทย  ผูใหญมาฟงธรรมท่ีธรรมวิจัย จัดเด็กท่ีมากับผูปกครอง นําเด็กมา
รวมกลุมและจัดสอนโดยเฉพาะ มีการเลานิทาน แขงขันตอบปญหา แจกรางวัลเปนกําลังใจ มีเด็ก
สนใจเปนจํานวนมากข้ึนเร่ือยๆ คณะกรรมการโดยความเห็นชอบเละสนับสนุนของพระพิมลธรรม 
(อาจ อาสภมหาเถร) (สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร)  อดีตอธิบดีสงฆวัดมหาธาตุ 
ยุวราชรังสฤษฎ์ิ และอดีตผูปฏิบัติหนาท่ีสมเด็จพระสังฆราช) เปนงานใหมในขณะน้ัน มีการประชุม
พิจารณาจัดการวางแผนการเรียนการสอน โดยมีคณะกรรมการท่ีสําคัญ อาทิ พระกวีวรญาณ 
(จํานงค ชุตินฺธโร)๘๖ อาจารยพร รัตนสุวรรณ ไดพิจารณาจัดการและดําเนินการในข้ันตน ดังนี้ 

คณะกรรมการการอบรมศีลธรรมเด็กและเยาวชน(ในขณะนั้น ป ๒๕๐๑) ไดพิจารณา
เห็นวา นักเรียนมีวัยมีความรูแตกตางกัน เรียนรวมกันไดผลนอย จึงกําหนดหลักสูตรและแบงช้ัน
เรียนออกเปน ๔ ช้ัน คือ  

ช้ันตน รับนักเรียนประถมศึกษาป ีท่ี  ๑-๓ ใชเวลาเรียน ๑ ป 
ช้ันตน รับนักเรียนประถมศึกษาป ีท่ี  ๔-๖ ใชเวลาเรียน ๑ ป 
ช้ันกลาง รับนักเรียนมัธยมศึกษาป ีท่ี ๑-๓ ใชเวลาเรียน ๑ ป 
ช้ันสูง   รับนักเรียนมัธยมศึกษาป ีท่ี  ๔-๖ ใชเวลาเรียน ๑ ป 
ช้ันสูงพิเศษ  รับนักเรียนอาชีวะและนิสิตนักศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย ใชเวลาเรียน ๒ป 
หลักสูตรการสอน จะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา 

วิชาธรรม และศาสนพิธี ประเภทท่ี ๒  คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความ
เหมาะสมกับความตองการของนักเรียน หรือเรียนความตองการของนักเรียนและความเหมาะสม
ของเวลา งบประมาณ ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒.  โรงเรียนวัดสระแกว  เปนศูนยจัดอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยท่ี
จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม   จริยธรรม  วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็ก
กําพราและยากจน ในการเตรียมความพรอมดานรางกายอารมณ สังคม และสติปญญา เปนการ
สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มมากข้ึน และเปนศูนยประสานความสัมพันธ
ระหวางวัดกับชาวบาน โดยรับเด็กวัย ๒ -๔ ขวบ งบประมาณ ดําเนินการโดยวัดสระแกว จังหวัด
อางทอง โรงเรียนท่ีต้ังศูนยเด็กกอนอนุบาล 

๓. โรงเรียนวัดสระแกวเปนโรงเรียนราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสระแกวใหการสนับสนุน 
เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะ กรรมการการศึกษาเอกชน โดยวัดจัดต้ังข้ึนและวัดใหการ
สนับสนุนมีเจาอาวาสเปนผูไดรับใบอนุญาต 

                                                        
๘๖ศาสตราจารยพิเศษจํานงค  ทองประเสริฐ, ราชบัณฑิต ในปจจุบัน.   



 ๕๘ 

๔.  การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา เปนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม๘๗  

 ๒.๓.๖  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ 

การสาธารณูปการ หมายถึง การชวยเหลือ อุดหนุน หรือเกื้อกูล คนสวนมากหรือ 
คนท่ัวไปหรือกิจการเกี่ยวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดใหอยูในความเรียบรอย เปนงานเก่ียว 
กับการพัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมของวัด ไดแก การกอสราง และบูรณะปฏิสังขรณ 
ศาสนวัตถุ และศาสนสถานใหวัดเรียบรอยดีงาม ซ่ึงไดแก การพัฒนาวัดใหเปนศูนยรวมจิตใจของ 
ประชาชน โดยมีพระภิกษุสงฆเปนผูนําในการพัฒนาทั้งดานวัตถุและดานจิตใจ ท้ังนี้สืบเนื่องมา 
จากหนวยยอยท่ีสําคัญท่ีสุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปต้ังถ่ินฐาน 
อยู ณ ท่ีใด เม่ือรวมกันข้ึนเปนชุมชนก็เกิดความตองการมีวัด มีพระสงฆไวสําหรับเปนท่ีทําบุญ 
บําเพ็ญกุศลตามประเพณี และเปนท่ีบวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงไดชวยกันสรางวัดของตนหรือ 
ของชุมชนนันข้ึน เม่ือสรางเสร็จแลวก็จะอาราธนาพระสงฆมาอยูประจํา เปนผูนําทางศาสนาของ 
ชุมชน เปนผูดูแลรักษาและจัดการวัดของประชาชน เกิดเปนกิจการของวัดและของคณะสงฆข้ึน 
การที่พระสงฆรับหนาท่ีเปนผูดูแลรักษาและจัดการวัดนี้ถือเปนการชวยเหลือประชาชน และกิจการ 
อ่ืน ๆ ของวัดลวนเปนกิจการท่ีเปนการชวยเหลือ อุดหนุนหรือเกื้อกูลประชาชนผูเปนเจาของวัด 
นั้นหรือประชาชนท่ัวไป  จึงได เ รียกกิจการเกี่ยวกับการดูแลรักษา  และจัดการวัดวาการ
สาธารณูปการ  

การสาธารณูปการ ในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช ๒๕๐๕ 
แกไข เพิ่มเติม ป พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดบัญญัติใหเจาอาวาสมีหนาท่ีขอแรกวา "บํารุงรักษาวัดจัดกจิกรรม
และ ศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี" การสาธารณูปการ จึงเปนหนาท่ีของเจาอาวาสและเปน
กิจ การของวัดและคณะสงฆตามกฎหมาย๘๘ 

                                                        
๘๗กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔), หนา ปกใน. 
๘๘พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี 

(วีระ ภทฺทจารี)” วิทยานิพนธพุทธศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙),  หนา ๔๔. 



 ๕๙ 

พระสุธีวรญาณ ไดกลาวถึงบทบาทสาธารณูปการ ไววา๘๙ การพัฒนาสาธารณูปการ
แบงออกเปน ๓ ระดับ คือ ๑) พัฒนาวัด  ๒) พัฒนาคนในวัด  ๓) พัฒนาชุมชน 

ในทางสังคม วัดกลายเปนศูนยกลาง เปนท่ีรวมของประชาชนชาวบานไดมีโอกาส
ชุมนุมพบปะพรอมเพรียงกันในการจัดงานเทศกาลวัดมีงานสนุกสนานราเริงลวนจัดท่ีวัด  เร่ืองสุข
เร่ืองทุกขหรือเดือดรอนก็มาหาพระท่ีวัด วัดเปนท่ีพักของคนเดินทาง เปนท่ีสงเคราะหคนปวยไข 
ส่ิงของสําหรับใชในกิจการสําคัญ ๆ ก็อยูท่ีวัด เม่ือครัวเรือนใดมีกิจตองใช ก็มายืมของใชจากวัด ทํา
ใหประชาชนมีความรูสึกวา วัดเปนสมบัติของสวนกลาง  เปนสมบัติรวมกันของทุกคนในทองถ่ิน
นั้น ๆ เปนสํานักศึกษาท่ีไดสงลูกหลานไปศึกษาอบรม  พระกลายเปนผูนําของประชาชน ท้ังในทาง
จิตใจและทางสังคมเม่ือมีกิจเนื่องดวยผลประโยชนรวมกันของชาวบาน เชน การกอสรางโรงเรียน 
การขุดบอน้ําทําถนน สรางสะพาน เปนตน พระก็เปนผูนํา  พระทําหนาท่ีเปนผูนําเปนหัวหนาสงฆ
ในชุมชนนั้น  เพียงออกปากวาจะทํางานใด ชาวบานในทองถ่ินเปนจํานวนนับรอยนับพัน  จะรวม
แรงรวมใจพรอมเพรียงกันจนสําเร็จ  เปนการชวยทํางานดวยแรงศรัทธา ประกอบดวยการเช่ือฟง มี
ระเบียบวินัย  เปนการประหยัดคาใชจาย กอใหเกิดผลดี การทํางานสําเร็จและมีผลดีทางดานจิตใจ
ของชาวบานผูรวมงานดวย  

ศิลปะและวรรณคดีของชาติสวนใหญ  ลวนเกิดข้ึนจากวัดในดานการสรางสรรค   และ
วัดยังเปนสถานท่ีรักษาผลงานทางศิลปะและวรรณคดีของชาติ ลวนมาจากวัดทั้งส้ิน 

ดังนั้น  บาน  วัด  โรงเ รียน  หรือรัฐบาลจึง เกี่ ยวของกันโดย  ศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี เกี่ยวกับเนื่องกับการพัฒนาจิตใจและชุมชนมาชานาน จากคําท่ีวา บ-
ว-ร จึงมีความหมายดังตอไปนี้  

"บ-ว-ร" หมายความถึงการประสานความรวมมือกันเปนสามประสานระหวาง บาน 
วัด โรงเรียนหรือรัฐ หรือราชการ 

บวร ยอมาจาก บ คือ บาน,  ว  คือ วัด, ร คือโรงเรียน๙๐ หรือ ราชการ ในการพัฒนา
จิตใจและพัฒนาชุมชน 

                                                        
๘๙พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสตรปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการเก่ียวกับ

พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘),  หนา  ๒๓๔.  
๙๐พระเทพเวที  (ป .อ .  ปยุ ตฺโต) ,   ทําไมคนไทยจึงเ รียนพระพุทธศาสนา ,  พิมพครั้ งที่  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรมจัดพิมพ, ๒๕๓๓),  หนา  ๓๗ – ๓๘, อางใน พระมหาบรรจง สิริจนฺโท 
(สมนา), “การวิเคราะหเชิงปรัชญาเรื่อง ปรัชญาการศึกษาในทัศนะของพระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต)”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙),  
หนา ๘๕.  



 ๖๐ 

หลักธรรมวาดวยการพึ่งพาตนเอง หรือ พึ่งตนเองในพระพุทธศาสนาน้ัน มีอยูหลาย
ประการ เปนการเฉพาะเชน นาถกรณธรรม ซ่ึงประกอบดวยองคธรรมสําคัญ ๑๐ ขอ วาดวยธรรม
อันเปนการสรางท่ีพึ่งคุณธรรมอันทําใหตนเปนท่ีพึ่งของตนเองไดประกอบดวย 

๑. ศีล   หมายถึง  ความประพฤติดีงาม, ระเบียบวินัย, อาชีวบริสุทธิ 
๒. พาหุสัจจะ  หมายถึง  การศึกษา - การใฝหาความรู 
๓. กัลยาณมิตตตา  หมายถึง  คบคนดี มีกัลยาณมิตร, ปรึกษา 
๔. โสวจัสตา   หมายถึง  เปนคนงาย รับฟงเหตุผล 
๕. กิงกรณีเยสุ ทุกขตา  หมายถึง  ขวนขวายกิจการ, ทําไดสําเร็จ ฯลฯ 
๖. ธมฺมกามตา   หมายถึง   รูรัก, ใครธรรม, รับรู – รับฟง  
๗. วิริยารัมภะ   หมายถึง  ขยันหม่ันเพียร, ละช่ัว ทําดี, เขมแข็ง 
๘. สันตุฎฐี   หมายถึง  สันโดษ, พอใจกับส่ิงท่ีหามาไดโดยชอบ 
๙. สติ   หมายถึง  ความมีสติ, ไมประมาท 
๑๐. ปญญา หมายถึง  รูคิด, พิจารณา, เขาใจสรรพส่ิงตามความเปนจริง  
องคธรรมอันเปนการ "สรางท่ีพึ่ง" นี้ เปนธรรมมีอุปการะมาก เปนคุณธรรมอันทํา ให

ตนเปนท่ีพึ่งแหงตนยังประโยชนตนและประโยชนผูอ่ืนใหสําเร็จและเปนกําลังหนุนในการบําเพ็ญ
คุณงามความดีท้ังหลายดวย 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เม่ือวิเคราะหเทียบเคียงกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
ขอนี้แลว จะเห็นความประสานสอดคลองเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยที่เศรษฐกิจพอเพียงไม
เพียงแตมุงประสงคใหเกษตรกรและในวงท่ีกวางขวางออกไป คือ ประชาชนท้ังชาติไดพึ่งพาตนเอง
ไดในทางเศรษฐกิจเทานั้น แตยังหมายความคลุมถึงการมีความม่ันคงในการท่ีจะเปน"อิสรภาพ" 
จากการครอบงําของกระแสโลกในเชิงวัตถุนิยมและบริโภคนิยมตาง ๆ ท้ังประชาชนยังสามารถ
กําหนดความเปนอยูของตนเองดวยสติปญญา ความพากเพียร ความสันโดษโดยมีองคธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเกื้อหนุนอยูดวย๙๑ 
      อาจกลาวอีกนัยหนึ่งวาพระสงฆมีบทบาทภาวะผูนํา ท้ังในชุมชน สังคม ตลอดจน
ระดับนานาชาติ 
 

                                                        
๙๑มนูญ มุกขประดิษฐ, การศึกษาวิเคราะหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเน่ืองมาจากพระราชดําริกับ

หลักธรรมในพระพุทธศาสนา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หนา ๘ และ ๑๒๒.  



 
 

บทท่ี ๓ 

บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
 

ในบทนี้ผูวิจัยจะศึกษาถึงประวัติ บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. 
(กฤษณา) รวมถึงผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติหนาท่ีและบทบาทในดานตาง ๆ ท่ีสําคัญ ท้ังบทบาท
หนาท่ีดานการเผยแผ และบทบาทหนาท่ีดานการบริหารงาน 

สวนมากพระภิกษุสงฆจะอยูในฐานะเปนผูนําชุมชน ท้ังในดานศาสนาและใน ดาน
ฆราวาส จากการสํารวจเกียรติภูมิของชนช้ันนําในชนบท พระภิกษุสงฆจะไดรบการจัดอันดับอยู 
ในระดับสูงสุด มีวัดแหงหนึ่งท่ีเจาอาวาสมีบทบาทเปนผูนําในการดําเนินชีวิตของชาวชนบทเปน
อยางมาก และเปนส่ือกลางในการพัฒนาหมูบานข้ึนเปนชุมชนใหม เจาอาวาส เปนผูสรางโรงเรียน 
และเปนผูลงมือทํางานเองดวย โดยท่ีวัดเปนศูนยกลางของชุมชนในชนบท จึงทําใหประชาชนไดมี
โอกาสมารวมชุมนุมกัน ณ สถานท่ีดังกลาว ทําใหเกิดจิตสํานึกรวมกันในการเปนสมาชิกของ
หมูบาน ณ ท่ินี้ พิธีกรรมทาง ศาสนามักจะดําเนินรวมไปกับกิจการทางสังคมดวยเสมอ๑ 

ผูวิจัยเห็นวาในอดีตท่ีผานมาช้ีใหเห็นวากอนหนานี้การศึกษาเร่ิมตนท่ีวัด พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล เร่ิมการศึกษาเบ้ืองตนลวนมาจากวัดท้ังส้ิน เร่ิมจากการเขาบรรพชาเปนสามเณร 
เพื่อศึกษาเลาเรียนใหมีส่ิงยึดเหนี่ยวจิตใจ อบรมจิตใจใหดีงาม ช้ีใหเห็นคุณคาของพระพุทธศาสนาท่ี
ใหการศึกษาเบ้ืองตน ดานจริยธรรม ศีลธรรม เปนคุณคาของการบวชเรียน เห็นคุณคาและ
ความสําคัญของพระพุทธศาสนาชัดเจนมากยิ่งข้ึน ในเวลาตอมา ทานไดอุปสมบทเปนพระภิกษุ
สงฆ เพื่อใหมีความรู ความสามารถท่ีจัดการเรียนการสอนในอนาคตตอไป จึงเปนท่ีประจักษชัด
แลววา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ทานเห็นความสําคัญของพระสงฆเปนอันมาก ทาน
จึงตอบแทนบุญคุณพระพุทธศาสนาในการศึกษาและดําเนินงานในบทบาทและหนาทีมาจนถึงใน
ปจจุบัน 

การศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ผูวิจัยจะได
ทําการศึกษาประวัติชีวิต การศึกษา การงาน เกียรติคุณ และบทบาทและหนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน ไดแก 

                                                        
๑ศาสตราจารย ดร.ทินพันธ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : หจก. 

สหายบล็อกและการพิมพ, ๒๕๒๙), หนา ๔. 
 



 ๖๒ 

บทบาทการปกครอง บทบาทการศึกษา บทบาทสาธารณูปการ บทบาทการศึกษาสงเคราะห 
บทบาทสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการเผยแผ เปนบทบาทท่ีผูวิจัยมีความมุงม่ันโดย ตรงท่ีจะ
ศึกษาจากแหลงขอมูลและเอกสารตาง ๆ ท่ีมีอยู ท้ังนี้เพื่อจะเช่ือมโยงใหเห็นชัดเจนหรือให เขาใจ
ชัดเจนในบทบาท ซ่ึงจะเสนอดังตอไปนี้ 

 
๓.๑ ประวัติชีวิตของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 

 

กรณีศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ทานเปน  
พระเถระผูทรงคุณวุฒิ ทรงคุณธรรมส ูง เปนพระเถระ นักบริหาร นักปกครอง นักสังคมสงเคราะห 
นักการศึกษา นักสาธารณูปโภค และนักเผยแผพระพุทธศาสนา นักประชาสัมพันธ ท่ีมีความรูความ 
สามารถครอบคลุมท ั้งทางโลกและทางธรรมหรือท้ังอาณาจักร และศาสนจักร เปนท่ียอมรับและนับ
ถือ และเปนท่ีทราบกันดี ของพุทธบริษัทท่ัวไปวาทานเปนพระเถระท่ีมีความรูความเช่ียวชาญ มี
รูปแบบแนวทาง และเทคนิคใน การถายทอดเนื้อหาสาระในการบริหาร การปกครอง การเผยแผ 
การประชาสัมพันธ ดวยคําพูดท่ีไพเราะประทับใจ และเปนวิธีท่ีเขาใจงาย ไดภูมิปญญา เหมาะสม
กับยุคสมัย ทันสมัยทันตอสถานการณ เหตุการณ ในการแสดงบทบาทและหนาท่ีพระสงฆใน
ปจจุบัน นอกจากนั้นแลว ยังสามารถนําหลักการตางท่ีทานแสดงในบทบาทและหนาท่ี สามารถ
นําไปเผยแผ  ประชาสัมพันธ หรือนํามาใชในการดําเนินชีวิตในทางท่ีดีงามตามหลักพระพุทธ 
ศาสนา นอกจากนั้นยังสามารถนํามาใชในการแกไขปญหาชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี ดังจะได
นําเสนอไป ตามลําดับ ดังนี ้

๓.๑.๑ ประวัติและชีวิตของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) นามเด ิม คือ ไพเราะ นามสกุล กฤษณา เกิด
วันท่ี ๙ เมษายน พุทธศักราช ๒๔๘๔ ป มะเส็ง   

ดํารงตําแหนง เจาอาวาสวัดสระแกว และ ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ตําบล
บางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง  

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เร่ิมรับตําแหนงเจาอาวาส 
เจาอาวาสวัดสระแกว และ ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 
จังหวัดอางทอง เม่ือวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๕๐  

เกิดท่ี บานเลขท่ี ๑๑๙ หมูท่ี๕ บานหนองผักนาก อําเภอสามชุก   จังหวัดสุพรรณบุรี 



 ๖๓ 

เกิด ปมะเส็ง วันพุธ ท่ี   ๙  เ มษายน ๒๔๘๔  ข้ึน ๑๓ คํ่า 
บิดา     คุณพอผอน      กฤษณา    อาชีพ ครู 
มารดา  คุณแมสมแปน กฤษณา    อาชีพ ทํานาและแมบาน 
พี่นองรวมสายโลหิต ผูหญิง ๑  คน ผูชาย ๔ คน ท้ังหมด  ๕  คน  ดังนี้ 
๑. นางบัวเผ่ือน  กฤษณา   แมบาน 
๒. นายจําลอง  กฤษณา   ประกอบอาชีพสวนตัว  
๓. พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา)  เจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ 

อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 
๔. พระครูโกศลสุวรรณธร (ชําเลือง กฤษณา) ผูชวยเจาอาวาสวัดสุวรรณภูมิ อําเภอ

เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๕. นายวิเชียร   กฤษณา   ประกอบอาชีพสวนตัว 
ชีวิตตอนเยาววัย 
พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) มีความสุขแบบลูกชาวนา  ชาวไร  พอแม

ชวยกันทํานา ทําไร  คุณพอเปนครู มีปญญาดีมาก กลับจากโรงเรียนลูกทุกคนจะตองเรียนพิเศษจาก
พอ  มีการบานทุกคน  ที่บานจะมีกระดานดํา แผนเล็ก ๆ  ๑  แผน  พระมหาไพเราะ   ฐิตสีโล, ดร.
(กฤษณา) กลาววา พระครูโกศลสุวรรณธร (ชําเลือง กฤษณา) ผูชวยเจาอาวาสวัดสุวรรณภูมิ อําเภอ
เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี สมัยเด็ก ๆ พอจะถามอะไรถาไมรูจะถูกพอตี จนแมถามวาตีทําไม แมบอก
พอวาเปนครูก็บอก (มัน)ซิ  พอกับแมขัดใจกันแตครอบครัวก็รักและสามัคคีกัน ก็เปนท่ีนาดีใจวา  
พอสอนใหลูกมีการเรียนท่ีทันสมัยเสมอ พอจบป. ๔  พอสอนคณิตศาสตร ป.๔ เลยไปจนถึงช้ัน ม.๓  
จึงไดบอกวาพอทันสมัยมาก  พอมีลายมือสวย  พอเปนคนเดิมบางนางบวด แมเปนคนสามชุก 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

 คุณแมนั้นฉลาด (เหลือหลาย  เปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป)  คุณแมแตงงานเม่ืออายุ ๓๐ 
ป  คุณแมไมรูหนังสือ แตเปนคนซ่ือสัตย ประหยัด กตัญู  มัธยัสถ คุณแมเปนนักบริหารจัดการท่ีดี 
เกงการบริหารจัดการในครอบครัว  โดยแมจะแบงงานใหทุกคนมีหนาท่ี เชน การตักน้ํา  หุงขาว  ใน
ตอนเชากอนไปโรงเรียน จะรับประทานอาหารกอนไปโรงเรียนทุกวัน 

ช้ัน ป. ๔ พอ-แมปรารถนาใหลูกกาวหนา และบานมีฐานะปานกลาง การเรียนสมัยนั้น
ไมมีเหตุจูงใจใหเรียนมากนัก แตพอและแมก็สงเสริมสนับสนุนลูกทุกคนใหมีความกาวหนา 

ชวงโตขึ้นมากอนวัยรุน  ทานไดรับการสอนเพ่ิมเติมจากคนขางบานใกลเคียง สอนให
พูดเพราะ จึงไดช่ือไพเราะ เพราะสมัยกอนผูใหญจะพูดกันวา  แก ฉัน หรือดาทอกันดวย ๑๒ ราศี  



 ๖๔ 

แตทานท่ีสอนใหพูดเพราะผูนี้ทานเปนเจาของรับเหมากอสรางถนนสายบางนา-ตราด ปจจุบันเปน
เศรษฐี 

ชวงวัยรุน   โตข้ึนพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  เปนคนขยันในการงาน  ซ่ึง
ไดรับมาจากพอ-แมวาเปนคนขยันทํามาหากิน นํามา หามาเก็บไวบาง พอแมสอนใหรูจักการมี
รายจาย และใหมีเหลือเปนรายรับ รายเหลือ 

ความซ่ือสัตย  พอแมของทานสอนใหซ่ือสัตยตอตนเองและ ซ่ือสัตยตอหนาท่ีการงาน
และซ่ือสัตยในการตรงตอเวลา  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  ไดมาจาก 

(๑)  พอ-แม เปนคนขยัน ซ่ือสัตย มัธยัสถ  โอบออมอารี 
(๒)  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  พูดเพราะ  พูดดีกับทุกคน จึงเปนท่ีรัก

ของคนท่ัวไป   เด็ก แก  หนุม สาว จะใหไปเก่ียวขาว แตไมตองเกี่ยวขาว  ใหไปคุยใหฟง  และคน
อ่ืน ๆ จะทํางานแทนให ใหคุยใหฟงเทานั้น 

(๓) ไปชวยเพื่อนบาน หุงขาว  ปลูกผัก  เล้ียงสัตว ท้ังเพื่อนบานท้ังใกลและไกล 
(๔) กิตติศัพทของทานเปนผูมีอัธยาศัยดี  ไปบานทาน ไมนิ่งดูดาย  คนเห็นทานเปน

คนดี (เขาเห็นเราดี : พระมหาไพเราะใหสัมภาษณ)  
ชวงวัยหนุม  เปนกรณีพิเศษ ทานเปนนักรองรับเชิญในการรองเพลงท่ีมีเกียรติ  มีศักศรี 

เปนนักรองท่ีมีไอเดียเปนของตนเอง รองเพลงทันสมัย ใหมเสมอ ในงานตาง ๆ เชน งานข้ึนบาน
ใหม  งานกฐิน ไดฉายานักรองเสียงดี รองไดไพเราะ  เวลารองเพลงตองรองแบบมีศิลปะ ถาไดรับ
เชิญเปนคนแรก จะรองเพลง  “กระทอมในดวงใจ”  บอกใหรูวาพี่ไพเราะ มาแลว  แตถาไมไดรอง
คนแรกก็จะรองเพลง  “พี่มาทีหลัง”  ขับรองรองโดย อุดม  เขียนเอี่ยม ฤดูหนาวก็รองเพลง “พอยาง
เขาเขตหนาหนาว” ฤดูรอน ก็จะรองเพลง “เดือนหาหนาแลง” ฤดูฝนก็รองเพลง “ฝนหล่ังลนมา
น้ําตาไหลริน” ทานเปนนักรองท่ีตองรองเพลงใหม  พอแมใหเอาหนังสือสวดมนตไปทองกอนบวช 
พอแมใหทองวันละตัว ระหวางรอรองเพลง(พระมหาไพเราะ)ทานบอกแมวาทองได  แตผลสุดทาย
ก็ทองไมไดเลยแมแตตัวเดียวเพราะไมสนใจ  รองเพลงแลวติดใจหลงเสียงเพลง เพราะ  

 ๑. มีเพลงใหม  ๒. เสียงดี   ๓.  รองไมเกิน ๓. เพลง ทุกคร้ัง  ๔. ไดรับรางวัล สมัยนั้น 
คือ ขาวโพดค่ัว กลวยทอด  ไมดื่มเหลา   เปนคนคิดดี ทําดี พูดดี  สาวรําวงชอบยักค้ิวให อยากใหไป
ดวย 

อุปนิสัย  ๑. เปนคนไมฉวยโอกาส เพราะ บานไหนที่มีลูกสาวพอหวงแตกับทาน(พระ
มหาไพเราะ)  พอแมของสาวจะไววางใจทาน ทานเปนคนสุภาพ ไปบานใดก็ไดรับการตอนรับ ทํา
ใหพอแมเขาไวใจ แมจะเดินลัดปา ลัดทุงในยามใดก็ตาม ไมเคยเอารัดเอาเปรียบกับหญิงสาว
บางคร้ังหญิงสาวคิดวาโง  บางคร้ังเรียกวาไอเตา 
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๒. ชอบทําอาหาร  ทําน้ําพริกขุนแผน  ทําใหคนติดใจ  เพราะเปนคนมีน้ําใจ ไมนิ่งดู
ดายทานจะชวยทํากับขาวท่ีไดรับส่ังสอนมาจากคุณแมของทาน 

๓.  เปนสุภาพบุรุษ  ใหเกียรติ สุภาพ   ตอผูอ่ืนเสมอไปแหงใดก็ไดรับการตอนรับจาก
ทุกคน มีดอกไมตอนรับทุกคร้ังท่ีปรากฏตัวในสมัยวัยรุน 

๔.  เปนผูท่ีมีวินัย เพราะการไมทองบทสวดมนตในวัยเด็ก จึงนํามาสอนลูกหลาน ให
ทองศัพท วันละคํา  จะทําให ๓๖๕ วันได ๓๖๕ คํา ตอป  รวม ถา ๓ ป ๑๐๙๕ คํา 

๕.  เปนผูให ชอบเล้ียงเพื่อนในสมัยเด็ก ไดแก นมเย็น กาแฟรอน  ขาวโพดค่ัว คร้ังละ  
๑ ปป  ไดรับจากแม ๑๐ บาท  คาผานประตู ๒  บาท  อีก  ๘ บาท เล้ียงเพื่อนแสดงใหเห็นถึงการเปน
ผูใหต้ังแตเยาววัย 

๖.  เปนผูนํา  บุคลิกภาพ แตงกายดวยเส้ือผาท่ีมีความเปนสากล ใสผาเสิรท คาดเข็มขัด
หัวทองคํา สวมสรอยคอทองคํา หนัก ๒ บาท และทานเปนผูท่ีชอบชวยเหลืองาน ในวัยหนุมจะชวย
พอแมทําเปนตัวอยางท่ีดี จะดูแลบาน จัดระเบียบในการทํางาน เปนตัวจักรใหญ  เปนผูนําเชน การ
ดํานา จะทําคนเดียว ไมคํานึงถึงเวลา  ทานจะทํานาถึง ๒-๓ ทุมทุกวัน  จนคนอ่ืนกลาวขานวาเปน
ชาวนาท่ีขยันมาก  กลางคืนจะตัดไมเผาถาน จนกระทั่งลุงวาโบราณหามตัดไมในเวลากลางคืนไม
เปนมงคล   ท่ีทําเพราะกลางวันไมมีเวลา  จะเปนคนนอนนอย ประมาณ ๒-๓ ช่ัวโมง จนเปนนิสัย
จนถึงปจจุบันท่ีเปนพระก็จะจําวัด (นอน) ๒ – ๔  ช่ัวโมง  ต่ืนตี ๔ ทําวัตรเชาทุกวัน   

กอนอุปสมบท  จะเห็นพระสงฆเดินบิณฑบาตผานหนาบานทุกวัน  พบพระสงฆบอก
ทานวาฉัน (พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) จะบวชไมสึก คุณปาของทานกลาววา “น้ําหนา
อยางมึงกลัวจะแหกพรรษา”  เพราะทานมีเพื่อนสาวเยอะมาก 

กอนวันอุปสมบท  จะมีพิธีทําขวัญนาคกอนอุปสมบท  ครอบครัวทานคุณแมทานเปน
นักบริหารจัดการ   

- เชาเคร่ืองไฟ (เคร่ืองขยายเสียง) ราคา ๑๕๐  บาท คุณแมติวาราคาแพง    
- งานนี้ไมเล้ียงสุรา (เหลา) 
เขาสูรมกาสาวพัตร  อุปสมบท เม่ือ ๘ เมษายน ๒๕๐๔   
พระอุปชฌาย   พระครูสุนทรานุกิจ  เปนพระอุปชฌาย 
หลังจากนั้นก็เร่ิมยายวัดเพื่อไปเรียนบาลี  ท่ีสํานักเรียนบาลี วัดสุวรรณภูมิ อําเภอเมือง  

จังหวัดสุพรรรณบุรี เปนสํานักเรียนบาลีท่ีมีช่ือเสียง 
ยายมาอยูท่ีวัดสุวรรณภูมิ อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  เม่ือ ๑ พฤษภาคม ๒๕๐๔   
สอบไดนักธรรมเอกและ เปรียญธรรม  ๔  ประโยค 
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ยายจากวัดสุวรรณภูมิ  อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี   มาอยูวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ 
เม่ือ ๑ พฤษภาคม ๒๕๑๐  และไปศึกษาตอประเทศอินเดีย  กลับมาอยูวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ
ดํารงตําแหนงผูชวยเจาอาวาส จนถึงวันท่ี  ๘ ธันวาคม ๒๕๕๐   และเปนผูบริหารของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําแหนงเทียบเทาคณบดี  จนถึงปจจุบัน 

และปจจุบัน  ยายมาดํารงตําแหนง  เจาอาวาสวัดสระแกว และผูรับใบอนุญาตโรงเรียน
วัดสระแกว (รุงโรจนธนกุล  อุปถัมภ)   เม่ือ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๐๒   

ทานไดรับเชิญใหไปเปนเจาอาวาสจากพระเถระชั้นผูใหญมาหลายคร้ัง จนกระท่ัง  
เจาคณะภาค ๒ (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)ไดขอใหทานมาชวยเหลืองานท่ีวัด
สระแกว  เพราะมองเห็นความมีศักยภาพของพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  ทานจึงไดมา
รับตําแหนงดวยความเกรงใจและต้ังใจวาจะทํางานใหดีท่ีสุด เพื่อถวายงานทานพระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาคณะภาค ๒ เพราะเล็งเห็นงานท่ีเปนความกาวหนาในภารกิจทางศาสนา  

๓.๑.๒  การศึกษา หนาท่ีการงาน และผลงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.
(กฤษณา)  

การศึกษา 
- สอบได เปรียญธรรม ๔ ประโยค 

- จบปริญญาตรี มหาวิทยาลัยนาลันทา ประเทศอินเดีย 
- จบปริญญาโท มหาวิทยาลัยมคธ ประเทศอินเดีย 
- จบปริญญาโท มหาวิทยาลัยสันสกฤต ประเทศอินเดีย 
- จบปริญญาเอก มหาวิทยาลัยสันสกฤต ประเทศอินเดีย 
การทําหนาท่ีในทางวิชาการ 
อาจารยสอนระดับปริญญาตรีและปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ทาพระจันทร เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
อาจารยสอนปริญญาตรี ประจําวิทยาเขตวัดพิกุลทอง จังหวัดสิงหบุรี มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

                                                        
๒สัมภาษณ พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา), ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนา

และบริการสังคม, หอง ๑๐๖ สํานักงานธรรมวิจัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร, ๒๒ สิงหาคม 
๒๕๕๔.    
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อาจารยสอนปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
อาจารยพิเศษ ตามมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยมหิดล กรุงเทพฯ 
- มหาวิทยาลัยรามคําแหง กรุงเทพฯ 
- มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร กรุงเทพฯ 
- มหาวิทยาลัยศิลปากร ทับแกว จังหวัดนครปฐม 
- มหาวิทยาลัยบูรพา บางแสน จังหวัดชลบุรี 
- มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
เปน กรรมการทางวิชาการ ของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
การดํารงตําแนง 
เปน ผูอํานวยการ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผูอํานวยการ ธรรมวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ผูอํานวยการ อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
อดีตผูอํานวยการ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
ผูอํานวยการวิปสสนาจารยแคมปสน พิษณุโลก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
ผูอํานวยการวิปสสนาจารยมหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เปน กรรมการควบคุมวิทยานิพนธประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย 
เปน ผูชวยบรรณาธิการหนังสือพุทธจักร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ตําแหนงดานกิจกรรม 
เปนประธานฝายสวัสดิการในการจัดประชุมวิสาขบูชาโลก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย 
เปนประธานฝายสวัสดิการในการจัดประชุมสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานาชาติ 

(The International Association of Buddhist Universities (IABU)) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
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เปนประธานฝายสวัสดิการในการจัดงานพิธีประสาทปริญญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

เปนกรรมการ ตรวจสอบนักธรรมสนามหลวง 
เปนกรรมการ คัดเลือกและอบรมพระธรรมทูตสายตางประเทศท่ัวโลก 
เปนกรรมการ จัดทําหลักสูตร “คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ” อบรมครูท่ัว

ประเทศ จัดการประชุมผูอํานวยการเขตท่ัวประเทศไทย  
เร่ิมโครงการจัดทําหลักสูตร  
๙ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๑๕ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๒๓ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 
เปน อนุกรรมการจัดการอบรมครูสอนพระพุทธศาสนา การจัดการสาระการเรียนรู

พระพุทธศาสนา  
พระสงฆนักเผยแผธรรมะทางวิทยุกระจายเสียง สถาบันการประชาสัมพันธ กรม

ประชาสัมพันธ 
ผูอบรมผูสอบขอรับใบอนุญาตใบประกาศ การเปนนักเผยแผทางวิทยุและโทรทัศน 

สถาบันการประชาสัมพันธ กรมประชาสัมพันธ สํานักนายกรัฐมนตรี 
พระวิทยากร อบรม และบรรยายธรรมทางวิทยุ  
- ผูบรรยายธรรมทางคล่ืนวิทยุ AM ๙๖๓ รายการ “ธรรมวิจัย” และรายการ “อภิธรรม

นําสุข” ทุกวันพฤหัสบดี เวลา ๒๒.๐๐ น. - ๒๓.๐๐ น. 
- ผูบรรยายธรรมทางคล่ืนวิทยุ AM ๙๑๘ รายการ “เวทีธรรม” และรายการ “บันเทิง

ธรรม” 
- บรรยายธรรม ทางสถานีโทรทัศนกองทัพบก ชอง ๕ “รายการสองธรรม” ทุกวัน

เสาร เวลา ๐๖.๐๐ น. – ๐๖.๓๐ น. 
- บรรยายธรรม ทางสถานีโทรทัศน ชอง ๙ อ.ส.ม.ท.“รายการดูดีวาไรต้ี-โชว” ทุกวัน

จันทร เวลา ๐๔.๐๐ น. - ๐๔.๓๐ น. 
- บรรยายธรรม ทางสถานีโทรทัศน ชอง ๗สี และชอง เอ็น บี ที (ชอง ๑๑)เปนรายการ

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- เปน ประธาน วิทยากร สายมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- เปน วิทยากรพิเศษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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- เปน วิทยากรพิเศษ มหาวิทยาลัยมหิดล 
- เปน วิทยากรพิเศษ มหาวิทยาลัยศิลปากรทับแกว นครปฐม 
- เปน วิทยากรพิเศษ กระทรวงพาณิชย 
- เปน วิทยากรพิเศษ กระทรวงอุตสาหกรรม 
- เปน วิทยากรพิเศษ อบรมทหาร ๓ เหลาทัพ 
- เปน วิทยากรพิเศษ อบรม ตํารวจ 
- เปน พระธรรมกถึก ประจําวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ 
- เปน วิทยากรอบรมพระธรรมทูตสายตางประเทศ 
- เปน พระธรรมกถึก ปาฐกถาบรรยายธรรมทางภาครัฐและหนวยงานเอกชน วิทยาลัย 

และมหาวิทยาลัย โรงเรียนตางๆ ท่ัวประเทศไทย 
- เปน วิทยากรอบรมพระธรรมทูตสายตางประเทศ 
- เปน พระธรรมทูต อบรมกรรมฐานสายตางประเทศ วัดไทยลอสแองเจลิส ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 
- เปน พระธรรมทูต อบรมกรรมฐาน เมืองเพิรธ ออสเตรเลีย 
- เปน พระธรรมทูต อบรมเจาหนาท่ีกรมแรงงานกระทรวงทรัพยากรและความม่ันคง

ของมนุษย ประเทศอิสราเอล 
- เปน กรรมการ ประชุมชาวพุทธนานาชาติ ณ ประเทศมาเลเซีย 
- เปน กรรมการ ประชุมชาวพุทธนานาชาติ กวา ๗๐ ประเทศ ๘ คร้ังในประเทศไทย 
- เปน กรรมการ ไปศึกษาและดูงานดานวิชาการพระพุทธศาสนา ในตางประเทศ ดังนี้

ประเทศอินเดีย  ประเทศเนปาล  ประเทศ ศรีลังกา ประเทศ เมียรมา ประเทศ มาเลเซีย ประเทศ 
สิงคโปร ประเทศ ไตหวัน ประเทศ จีน ประเทศ เกาหลี ประเทศ เวียตนาม ประเทศ ลาว ประเทศ 
เขมร ประเทศ อิสราเอล ประเทศ เยอรมัน ประเทศ อังกฤษ  ประเทศ ฝร่ังเศส ประเทศ อิตาลี 
ประเทศ สวิสเซอรแลนด  ประเทศ เบลเยี่ยม ประเทศ เนเธอรแลนด  

ประสบการณการทํางานในอินเดีย : เปนผูเช่ียวชาญอบรมธรรมะใหแก ชาวพุทธใน
ประเทศอินเดียทุกวันอาทิตยเปนเวลา ๕ ป 

เปนผู นําเสด็จ เพื่อถวายความรู แด สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร 
ในการเสด็จพระราชดําเนิน ณ กรุงราชคฤห ประเทศอินเดีย 

เปนผู นําเสด็จ เพื่อถวายความรู แด สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามมกุฎราชกุมารี 
ในการเสด็จพระราชดําเนินทรงงานพระพุทธศาสนา ณ มหาวิทยาลัยนาลันทา และ เขาคิชกูฎ
ประเทศอินเดีย 
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ไดรับเกียรติจาก เจาเมืองอโยธยานําเคร่ืองบินสวนพระองค นิมนต ไปยังพระราชวัง 
๒๐๐ หอง เพื่อถวายความรูดานพระพุทธศาสนา แด เจาเมืองอโยธยา ประเทศอินเดีย 

รางวัลท่ีไดรับ 
ผลงานเขียนบทความ  
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑ บทความเกี่ยวกับวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
ผลงานเก่ียวกับบทกวี 
รางวัลชนะเ ลิศอันดับ  ท่ี  ๑  บทกวีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ทาพระจันทร 

กรุงเทพมหานคร 
รางวัลชนะเลิศอันดับ ท่ี ๑ ประกวดบทกวี ทางสถานีวิทยู บีบีซี (BBC) ประเทศอังกฤษ 
รางวัลชนะเลิศอันดับ ท่ี ๑ ประกวดบทกวี มูลนิธิสายใจไทย นายธานินทร กรัยวิเชียร 

มี ๓ รางวัล ดังนี้ 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑  ดร.พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๒ ดร.แสวง พูนสมบัติ 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๓ ดร.ดุสิต ศิริวรรณ อดีตรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 
ประพันธบทกลอน  
รับรางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑ ๒ และ ๓ ใหนักศึกษาสงเขาประกวด กลอนสักวา 
“สักวาคอสุราวา แมโขง ช่ือดังโดงลือเล่ืองเมืองไหน ไหน” 
ป  ๒๕๔๘  ไดรับพระราชทานรางวัลเสาเสมาธรรมจักรผูทําคุณประโยชนตอ

พระพุทธศาสนา ประเภท สงเสริมการเผยแผ พระพุทธศาสนา สาขา การเผยแผพระพุทธศาสนาใน
ประเทศ จาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

อุปนิสัย : น้ําใจดี มีเมตตา  ธรรมหรรษา จินตกวี  
อุดมคติ : ความอดทน ทําใหคนเปนคนดี   อดทนถึงท่ี ไดดีทุกคน  
ท่ีอยูปจจุบัน  วัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระเถระผูทรงคุณวุฒิและคุณธรรมสูง ประกอบไปดวย 
ความรู ความสามารถ ในการแสดงบทบาทและปฏิบัติหนาท่ีของความเปนพระสงฆท่ีดํารงม่ันใน
พระธรรมคําสอนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา ทานไดปฏิบัติหนาท่ี ในพระพุทธศาสนา ดวย
คุณธรรมที่นําไปสูความสําเร็จแหงผลที่มุงหมาย คือ อิทธิบาท ๔ ๓ ในการ ปฏิบัติศาสนกิจให
เจริญกาวหนา มุงบําเพ็ญและทําประโยชนแกชาติ พระศาสนา พระมหากษัตริยและ ประชาชน เปน
สําคัญ ไดพัฒนาสังคมใหมีความเจริญดวยความรูคูคุณธรรม บทบาทหนาท่ีและผลงานของทานเปน
                                                        

๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓.; อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๕/๒๙๒.  



 ๗๑ 

ท่ีปรากฎ ชัดและเปนท่ีทราบโดยท่ัวกันวา เปนประโยชนยิ่งแกพระพุทธศาสนาและสังคมนานัป
ประการ กลาวคือ 

ดานการปกครอง ในการบริหาร ทานมีบทบาทและหนาท่ีดังนี้ 
๑. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ในตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาแลบริการสังคม 
ผูอํานวยการสํานักของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เทียบเทากับตําแหนง คณบดี 

๒. เจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 
๓. ผูรับใบอนุญาตของโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 
ตําแหนงดานการปกครอง  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑)  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม หนวยงานภายใต 

สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีหนวยงานภายใต สังกัดการปกครองท้ังหมด ๖ 
หนวยงาน ดังนี้ 

ก. โรงเรียนพระอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย  
ข.  สํานักงานธรรมนิเทศ 
ค. สํานักปฏิบัติธรรมแคมปสน จังหวัดเพชรบูรณ 
ง. สํานักปฏิบัติธรรมมหาจุฬาอาศรม จังหวัดนครราชสีมา 
จ. สํานักงานธรรมวิจั ย  ทาพระจันทร  กรุงเทพฯ และ  อํ าเภอวั งนอย  จั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
ฉ. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ทาพระจันทร เขตพระบรมมหาราชวัง 

กรุงเทพมหานคร 
วัดสระแกว 
๑) เจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง สังกัดเขตการ

ปกครองเจาคณะภาค ๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต) เปนเจาคณะภาค ๒ 
โรงเรียนวัดสระแกว 
๑) ผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด

อางทอง  
ดานการศึกษา  
-  ทานเปน กรรมการตรวจธรรมศึกษา 
-  เปนกรรมการตรวจขอสอบนักธรรมบาลีแมกองบาลีสนามหลวง  



 ๗๒ 

- เปนเจาภาพจัดประชุมเปดฟาทางการศึกษาของจังหวัดอางทอง รวมกับเขตการศึกษา
จังหวัดอางทอง 

-  เปนผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว จังหวัดอางทอง 
- ในสวนการศึกษาของผูสอบไลนักธรรมศึกษา  
- สงนักเรียนโรงเรียนวัดสระแกวไปศึกษาในตางประเทศเปนคร้ังแรก 
- มอบทุนการศึกษาแกนักเรียนไปศึกษาตอในประเทศอินเดีย  
ดานการศึกษาของชาติ ใหการอุปการะเด็กกําพราและยากจน  
- ปรับปรุงอาคารเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก อางทอง  
นอกจากนั้นยังอุปถัมภ โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จ วิทยาคม โรงเรียน

ไทยรัฐวิทยา ๖ ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง เฉพาะโรงเรียนวัดสระแกว ได
จัดสรางหองสมุด E - LEARNING  

- หองสมุดสําหรับนักเรียน ระดับช้ัน อนุบาล 
-  หองสมุดสําหรับนักเรียน ระดับช้ัน ประถม  
-  หองสมุดสําหรับนักเรียน ระดับช้ัน มัธยม 
-  หองสมุดสําหรับนักเรียนหลังเลิกเรียน หองสมุดประจําหอพัก หญิง (เรือนนอน) 
-  หองสมุดสําหรับชุมชน ประชาชนท่ัวไป 
-  ติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศในหองหองสมุด E - LEARNING  
-  บริจาคสรางหองสมุด หองเรียน E - LEARNING มีผูอุปถัมภ 
-  ปรับปรุงอาคารเรียน หองเรียน และนําญาติธรรมและประชาชน บริจาคสราง 
-  จัดหาผูอุปถัมภกิจกรรม จัดเล้ียงอาหารกลางวัน 
-  ต้ังทุนการศึกษาพิเศษซ่ึงนักเรียนสามารถรับการสงเคราะหไดตลอด ป 
-  ใหใชวัดเปนสถานศึกษาตลอดป 
-  จัดสอน จัดอบรมศีลธรรมกัมมัฏฐาน สวดมนตไหวพระและ วันสําคัญศาสนาและ

วันสําคัญของชาติ จัดโดยรวมกับจังหวัดอางทอง ท่ีศาลาเอนกประสงคตลอดปและโรงยิมเนเซ่ียม
โรงเรียนวัดสระแกว  

ดานการเผยแผ 
- ริเร่ิมจัดการฟงธรรม ปฏิบัติธรรมในวันธรรมสวนะ ของนักเรียน ครู และผูบริหาร

โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ 
- ณ วัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง โดยเจาอาวาสวัด

สระแกว หรือจัดพระสงฆแสดงธรรมในวันธรรมสวนะ  
- เปดใหอุบาสก อุบาสิการักษาอุโบสถศีล จัดสอนธรรมะ และสอนพระกัมมัฏฐาน 



 ๗๓ 

- จัดบรรพชาสามเณร บวชศีลจาริณีและสงเสริมการปฏิบัติธรรมเน่ืองในวันเฉลิม 
ชนมพรรษา ๑๒ สิงหาคม และ ๕ ธันวาคม และวันสําคัญประจําชาติไทย 

- จัดต้ังองคการเผยแผประจําวัด สงพระภิกษุไปสอนธรรมและ แสดงธรรมในท่ีตาง ๆ 
- ในสวนตนนอกจากแสดงธรรมในพระอารามแลว ยังไดรับ อาราธนาเปนพิเศษจาก

สถานีโทรทัศนชอง ๙ อ.ส.ม.ท. ชอง ๕ ชอง ๗ และชอง ๑๑ แสดงธรรมในรายการประจํา ของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโลและ เทศกาลสําคัญท่ีเกี่ยวของ กับ วันสําคัญของชาติ และ ศาสนา แสดงธรรม
และบรรยายธรรม ทางสถานีวิทยุกระจายเสียง ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

- การสัมภาษณพิเศษทางหนังสือพิมพบานเมือง และหนังสือ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา
และการบริการทางสังคม 

- เปดหองสมุดใหเปนท่ีศึกษาความรูแกบุคคลท่ัวไป และได เผยแผประวัติและส่ิง
สําคัญภายในวัด ทางส่ือ ส่ิงพิมพ วิทยุ โทรทัศน อินเตอรเนต 

- เดินทางไปเผยแผพระพุทธศาสนา เมืองเพิรธ ประเทศออสเตรเลีย  
- เดินทางไปเผยแผพระพุทธศาสนา เมืองลอสแองเจิลลิส ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ดานผลงานเขียน   
๑) คุณแมนี้ใหญหลวงนัก   
๒) ถาจะมีรักขอทักสักนิด 
๓) สุภาษิตกฤษณาวดี   
๔) ขาดพอเหมือนถอหัก  
๕) พระพุทธศาสนา    
๖) ยอนรอยอารมณ 
๗) ไมรักสักนิดแตกลับคิดถึง  
๘) คาของคน 
๙) อยาคํานึงถึงวัยถาใจรัก  
๑๐) กฤษณาสุภาษิต 
๑๑) เกร็ดธรรมะจาก ดร.พระมหาไพเราะ 
๑๒) หนังสือสวดมนตวัดสระแกว  
๑๓) กรรมใครกรรมมัน 
ผลงานเขียนบทความ  
บทความเกี่ยวกับวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
ผลงานเกี่ยวกับบทกวี 



 ๗๔ 

บทกวีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร กรุงเทพมหานคร 
รับรางวัลชนะเลิศ ท่ี ๑ ประกวดบทกวี ทางสถานีวิทยู บีบีซี (BBC) ประเทศอังกฤษ 
รับรางวัลชนะเลิศ ท่ี ๑ ประกวดบทกวี มูลนิธิสายใจไทย นายธานินทร กรัยวิเชียร 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑ ดร.พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๒ ดร.แสวง พูนสมบัติ 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๓  ดร.ดุสิต ศิริวรรณ อดีตรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 
ประพันธบทกลอน  
รับรางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑ ๒ และ ๓ ใหนักศึกษาสงเขาประกวด กลอนสักวา  

“สักวาคอสุราวา แมโขง ช่ือดังโดงลือเล่ืองเมืองไหน ไหน” 
ประพันธบทกลอน เกี่ยวกับประเทศอินเดีย   เขียนดวยความมีอัจฉริยภาพในการเขียน

บทกลอน ใชเวลาเขียนเพียง ๒๐ นาที มีดังนี้  
“เปดประตูดูโฉมหนาประเทศอินเดีย”  
“เอกลักษณของอินเดีย”  

๓.๑.๓ บทบาท ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 

บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ตามลักษณะท่ัวไปนักวิชาการ งามพิศ สัตวสงวน 
ไดกลาวไว ดังนี้ 

งามพิศ สัตวสงวน๔ ไดกลาวถึงลักษณะของบทบาทไววา 
๑. บทบาทเปนการทําตามสิทธิหนาท่ีของการทําหนาท่ีอยูในตําแหนงตาง ๆ ของ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล คือหนาท่ี ท่ีตองทําในฐานะท่ีดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม เจาอาวาสวัดสระแกวและผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว 
หนวยงานดังกลาว อยูใน สวนสิทธิหมายถึงส่ิงท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล พึงไดรับตอบแทนจาก
การปฏิบัติหนาท่ีตามตําแหนงนั้น ๆ บทบาทจึงเปนส่ิงตาง ๆ ท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําใน
ตําแหนงท่ีทานครองอยู เชน ผูมีตําแหนงเปนผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม เจาอาวาสวัดสระแกว ทานมีบทบาทหนาท่ีจะตองทําหลายประการ เชน บทบาทปกครองใน
ฐานะผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม และปกครอง ผูบริหาร ครู
โรงเรียนวัดสระแกว บทบาทเล้ียงดูเด็กกําพราแลยากจนวัดสระแกว ใหการศึกษาอบรม ใหความ
อบอุนทางกาย ทางใจ และมีสิทธิท่ีจะไดรับผลตอบแทนหลายประการ ไดแก ความภูมิใจ ความสุข 
                                                        

๔งามพิศ สัตวสงวน, หลักมานุษยวิทยาวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทรามาการพิมพ, 
๒๕๓๔), หนา ๙๗-๙๘.  



 ๗๕ 

ความเคารพยกยอง การตอบแทนพระคุณเปนการแสดงความกตัญู เปนตน นอกจากนี้ยังมี
ตําแหนงอ่ืนอีกมากมาย เชน ครู อาจารย ผูบริหารในหนวยงานตาง ๆ  

๒. บทบาทเปนเร่ืองของสังคมแตมีจิตวิทยาของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เขามา
เกี่ยวของ ความคิดนี้ชวยใหเขาใจวา ทําไมพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ผูครองตําแหนงเดียวกันจึง
แสดงบทบาทตางกันไป เชน ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ตําแหนงผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว และตําแหนงอ่ืน ๆ ไดแกตําแหนงอนุกรรมการ
คณะท่ี ๔ ของคณะอนุกรรมการจัดอบรมครูสอนพระพุทธศาสนา มีหนาท่ีจัดและดําเนินการอบรม
ครูผูสอนพระพุทธศาสนาใหมีความรู ความสามารถ และนําไปใชพัฒนาผูเรียนรูในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔๕ คําส่ังกระทรวงศึกษาธิการ ท่ี วก.๐๘๔ / ๒๕๔๕ เร่ือง
แตงต้ัง คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรู พระพุทธศาสนา ในหลักสูตรข้ันพื้นฐาน 
๑๒ ป ลงวันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔๖ และตําแหนงอ่ืน ๆ อีกเปนจํานวนมาก เปนตําแหนงท่ีมี
บรรทัดฐาน กําหนดสิทธิและหนาท่ีตาง ๆ เอาไว ใหผูท่ีอยูในตําแหนงนั้นๆ ของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล จะตองทําหนาท่ีหลายอยาง ไดรับส่ิงตอบแทนหลายอยางในรูปนิตยภัต และในตําแหนง
เดียวกันเหลานั้นอาจจะตองทําหนาท่ีหลายอยาง เชน ผูอํานวยการสํานัก หรือตําแหนงอ่ืน ๆ ก็จะ
แสดง ครู อาจารย วิทยากร พระสงฆ กรรมการวิชาการ อนุกรรมการ พระธรรมทูต พระธรรมกถึก 
นักประชาสัมพันธ แตละบทบาทจะแตกตางกันไป เพราะแตละบทบาทและหนาท่ีมีลักษณะทางจิต
และบุคลิกภาพแตกตางกันออกไป อีกท้ังมีปจจัยสําคัญอีกหลายอยางเขามาเกี่ยวของ เชน กาลเวลา 
สถานการณเฉพาะตาง ๆ เชน มีเหตุการณเฉพาะกิจเกิดข้ึน ดังนั้น การเปนผูนําของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล มีอํานาจในการตัดสินใจเปนอยางมากในการแกไขสถานการณท่ีจําเปนตองแกไขอยาง
เรงดวน ซ่ึงบุคคลอ่ืนๆ ไมสามารถทําได เพราะสวนงานท่ีสังกัดไมยินยอม กาลเวลาผานไปจะมี
หนาท่ีความรับผิดชอบใหมเพิ่มข้ึนตามสถานภาพตาง ๆ ทําใหสถานภาพนั้น ๆของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล มีบทบาทเพิ่มมากข้ึนท้ังสถานภาพและบทบาทจึงเปล่ียนแปลงได สถานภาพเปนสวนหนึ่ง
ของวัฒนธรรม สวนบทบาทเปนสวนของพฤติกรรม  บทบาทหนาท่ีจะตองทําหลายอยาง ของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําในตําแหนงท่ีปกครองอยู เชน มีตําแหนงเปนพอแมมีบทบาทหนาท่ีจะตอง
ทําหลายอยาง เชน เล้ียงดูเด็กกําพรา ใหการศึกษาอบรม ใหความอบอุนทางกาย ทางใจ และมีสิทธิท่ี 

                                                        
๕คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา การจัดสารระการเรียนรู

พระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย,   (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุ
สภาลาดพราว, ๒๕๔๔), หนา ๓๖๕ - ๓๖๖.  

๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๕๖.  



 ๗๖ 

แมจะไมไดรับผลตอบแทนหลายประการ แตความภูมิใจ ความสุข ความเคารพยกยอง การตอบแทน
พระคุณเปนการแสดงความเคารพท่ีมีตอพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  นอกจากนี้ยังมีตําแหนงอ่ืนอีก
มากมาย เชน ครู อาจารย ผูบริหารในหนวยงานตาง ๆ   แตในบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆใน
บางโอกาสบาง สถานการณ บางเวลา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จะไมไดรับส่ิงตอบแทนหลายอยาง 
เหมือนผูท่ีอยูในตําแหนงเหลานั้นจะตองทําหนาท่ีหลายอยาง เชน อธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ
สํานัก หรือตําแหนงอ่ืน ๆ ก็จะแสดงบทบาทแตกตางกันไป เพราะแตละคนมีลักษณะทางจิตและ
บุคลิกภาพตางกันไป 

๓. บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในบางคร้ังอาจขัดแยงกันในแตละหนาท่ีอาจ
เปนไปได (Role Conflicts) แตละหนาท่ีมีหลายสถานภาพ ทานจึงมีหลายบทบาทดวยกัน ดังนั้นใน
แตละคร้ังทานอาจมีบทบาทท่ีขัดกันไดในบางคร้ัง เม่ือตองแสดงบทบาทที่ตางกันในเวลาเดียวกัน 
เชน เจาอาวาสท่ีทํางานจะมีความขัดแยงในบทบาทเม่ือนักเรียนโรงเรียนวัดสระแกว มีปญหา เพราะ
ถาไปทํางานในหนาท่ี ท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อาจจะไดช่ือวาเปน เจาอาวาสท่ี
ทําหนาท่ีไมสมบูรณ แตกรณีถาดูแลเฉพาะครูและนักเรียนท่ีวัดอาจทําใหงานในตําแหนง
ผูอํานวยการสํานักบางคร้ังอาจเสียหายได ทําใหเกิดการขัดแยงในบทบาท แตทานก็สามารถดําเนิน
ไปในเวลาเดียวกันได โดยปราศจากความขัดแยง โดยใหผูบริหารของโรงเรียนทําหนาท่ีแทน เปน
การมอบหมายงาน กระจายการทํางาน มีทีมงานท่ีดีเปนประโยชนเพื่อสวนรวมในการบริหารของ
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. 

๔. บทบาทหลายบทบาทในคนคนเดียวบางคร้ังของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล อาจทํา
ใหเกิดความตึงเครียดได เนื่องจากวาสังคมปจจุบันมักมีการคาดหวังในบทบาทตาง ๆ มากจนเกนิไป 
แตละคนถึงแมจะมีตําแหนงตาง ๆ มากมาย แตบางคร้ังทานอาจจะสามารถแสดงไดดีในทุกบทบาท 
หรืออาจจะแสดงไดไมดีในบางบทบาท เพราะ สาเหตุ สถานการณ ส่ิงแวดลอม ปจจัยตาง ๆในดาน
การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ทําใหเกิดความรูสึก เกิดภาวะวิกฤติ อาจทําใหเกิดความรูสึก
ตึงเครียดได แนวทางแกไขปญหาดวยวิธี ใช“บทบาทการตอรอง (Role Bagian)” ข้ึน เปนทางเลือก
แสดงบทบาทใดบทบาทหนึ่งใหดีท่ีสุด สําหรับบทบาทอ่ืน ๆ ก็เพียงแคผานไปเทานั้น หรือบางคร้ัง
ตองยุติบทบาทใดบทบาทหน่ึงไวช่ัวคราว เชน บทบาทผูไดรับใบอนุญาต โรงเรียนวัดสระแกวท่ี
ตองดูแลเด็กกําพราและยากจน กับบทบาทอาจารยกรรมการสอบวิทยานิพนธ ถางานของทานไม
เรงดวนมากก็จะแสดงบทบาทเจาอาวาสผูไดเต็มท่ี บางโอกาสอาจตองเลือกทําบทบาทใดบทบาท
หนึ่งในบางโอกาส เพื่อไมใหเสียท้ังหลายบทบาทและหนาท่ี 

การที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ตองทําหนาท่ีในฐานะท่ีครองตําแหนงนั้น ๆ อยู สวน
สิทธิหมายถึงส่ิงท่ีพึงไดรับตอบแทนจากการปฏบัติหนาท่ีตามตําแหนงนั้น ๆ บทบาทจึงเปนส่ิงตาง ๆ 



 ๗๗ 

ท่ีทานทําในตําแหนงท่ีทานดํารงฐานะอยู เชน ผูมีตําแหนงเปนผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัด
สระแกว จังหวัดอางทอง ทานมีบทบาทหนาท่ีจะตองทําหลายอยาง เชน เล้ียงดูเด็กกําพราและ
ยากจนโรงเรียนวัดสระแกว มีหนาท่ีใหการศึกษาอบรม ใหความอบอุนทางกาย ทางใจ และมอบ
สิทธิท่ีจะไดรับผลตอบแทนหลายประการ ไดแก ความภูมิใจ ความสุข ความเคารพยกยอง การตอบ
แทนพระคุณเปนการแสดงความกตัญู เปนตน นอกจากน้ียังมีตําแหนงอ่ืนอีกมากมาย เชน ครู 
อาจารย ผูบริหารในหนวยงานตาง ๆ ดังกลาว 

บทบาทอ่ืน ๆ ก็เพียงแคผานไปเทานั้น หรือบางครั้งตองยุติบทบาทใดบทบาทหนึ่งไว
ช่ัวคราว เชน บทบาทผูอํานวยการที่ตองดูแลบริการสังคม กับบทบาทอาจารย ถางานการสอนไม
เรงดวนมากก็จะแสดงบทบาทเจาอาวาสเต็มท่ี สวนบทบาทอาจารยหรือผูอํานวยการฯ เปนบทบาท
รอง แตถางานวิจัยเรงก็ตองท้ิงหนาท่ีไปช่ัวคราว จึงจะสามารถแสดงบทบาทอาจารยไดเต็ม
ความสามารถ 

๓.๑.๔ เกียรติคุณของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) พระเถระผูทรงคุณวุฒิและทรงคุณธรรมสูง ดวย 
ความรู ความสามารถ ในการแสดงบทบาทของความเปนพระสงฆท่ีดํารงม่ันในพระธรรมคํา สอน
ขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา ทานไดปฏิบัติหนาท่ีในพระพุทธศาสนา ดวยความวิริยะ อุตสาหะ 
ในการ ปฏิบัติศาสนกิจใหเจริญกาวหนา มุงบําเพ็ญประโยชนแกชาติ พระศาสนา'พระมหากษัตริย
และ พุทธบริษัท ๔ เปนสําคัญ ดวยการพัฒนาสังคม พัฒนาคน พัฒนางาน ใหมีความเจริญพรอม
ดวยความรูคูคุณธรรม ผลงานของทานปรากฎ และเปนท่ีทราบโดยท่ัวกันวา เปนประโยชนยิ่งแกศา
สนจักรและอาณาจักรโดยคุณูปการ กลาวคือ 

ดานการปกครอง ทานเปนเจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด
อางทอง ในภาคปกครองเจาคณะภาค ๒  และ ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรราชวิทยาลัย 

ดานการศึกษา ทานเปน กรรมการตรวจประโยคธรรม และประโยคบาลีสนามหลวง 
เจาสํานักเรียน  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม กรรมการโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  และกรรมการ
แมกองธรรมสนามหลวง กรรมการโรงเรียนนักธรรมบาลีมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูบริหาร
โรงเรียนวัดสระแกว (รุงโรจนธนกุล อุปถัมภ) โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ 
อาจารยประจําวิทยาเขตวัดพิกุลทอง จังหวัดสิงหบุรี สอนวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง



 ๗๘ 

กรณราชวิทยาลัย เปนอาจารยสอนท่ีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท เปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก เปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธท้ังมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และท่ีอ่ืน ๆ 

นอกจากนั้นทานยังทําหนาท่ีเปนคณะอนุกรรมการจัดสาระการเรียนรูหลักสูตร
พระพุทธศาสนา กระทรวงศึกษาธิการพุทธศักราช ๒๕๓๔ ถึงป ๒๕๕๔และไดรับนิมนต ไปเปน
ผูเช่ียวชาญในการจัดทําหลักสูตรอบรมครูท่ัวประเทศ หลักสูตร “คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ” พรอมกับผูอํานวยการเขตการศึกษากระทรวงศึกษาธิการทั่วประเทศไทย มีการจัดทํา
หลักสูตร ท้ังหมด ๔ คร้ัง มีดังนี้ 

คร้ังท่ี ๑  วันท่ี ๙ กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
คร้ังท่ี ๒  วันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
คร้ังท่ี ๓  วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
คร้ังท่ี ๔  วันท่ี ๓ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
โรงเ รียนวัดสระแกว  พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล  ทานเปนผูได รับใบอนุญาต 

ผูประกอบการโรงเรียนราษฎร ในการปกครองของทานในบทบาทและหนาท่ีผูบริหารและปกครอง
โรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง มีสายงานภายใตการปกครอง
ของทาน ดังนี้ 

๑. ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระแกว 
๒. ผูจัดการโรงเรียนวัดสระแกว  
๓. ทีปรึกษาวัดสระแกว 
การบริหารโรงเรียนวัดสระแกว แบงออกเปน ๕ ฝาย ดังนี้ 
๑) ฝายบริหารทั่วไป 
๒) ฝายบริหารบุคคลากรและงานปกครองนักเรียน 
๓) ฝายนโยบายและแผนพัฒนา 
๔) ฝายบริหารงบประมาณและบุคลากร  
๕) ฝายวิชาการศึกษา  
 ๕.๑ ฝายประถมศึกษา 
 ๕.๒ ฝายมัธยมศึกษา 
มีบุคลากรท้ังหมด ๗๕ คน 
นักเรียน ท้ังหมด ๑,๓๑๓ คน แบงออกเปน  



 ๗๙ 

 ๑) นักเรียนชาย ๗๐๐ คน 
 ๒) นักเรียนหญิง ๖๑๓ คน 
วิสัยทัศนการบริหารของโรงเรียนวัดสระแกวของผูบริหาร ดังนี้ 
๑)  ทําใหโรงเรียนมีความสุข 
๒)  เปนแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 
๓)  ทุกคนเปนผูนํา 
ระบียบประจําโรงเรียนวัดสระแกว 
๑) กิจวัตรประจําวันของเด็กวัดสระแกว 
๒) กิจกรรมในตอนเชา 
๓) การเรียน ในภาคเชา และ ภาคบาย 
๔) การใหการสงเคราะหโรงเรียนวัดสระแกว 
โดยมูลนิธิพุทธรักษา ในป ๒๕๕๓ 
มีดังตอไปนี้ 
๑) คาจางพี่เล้ียงดูแลเด็กในหอพัก 
๒) สงเสริมสุขลักษณะในเด็กและเคร่ืองอุปโภคท่ีจําเปน 
๓) โครงการปลูกผักไฮโดรโปนิก (Hydroponic) 
๔) โครงการฟารมไกไข (ปรับปรุงโกดังเก็บไข สํานักงาน และซ้ืออุปกรณ)๗ 

๕) กองทุนเพื่อการศึกษาตอเนื่อง และกองทุนเรียนดีเพื่อการศึกษาตอ และกองทุนเด็ก
กําพราเพื่อการศึกษาตอ ๑๐ ทุน 

๖) กองทุนเรียนดีเพื่อการศึกษาตอตางประเทศ ๕ ทุน 
๗) คาจางครูสอนภาษาอังกฤษ 
๘) จัดหาอุปกรณและปรับปรุงหองสมุด หอสมุดธารปญญา 
๙) จัดหาหนังสือหองสมุด และ หองสมุดคอมพิวเตอร (Computer Library) 
๑๐)  จัดอบรมและพัฒนาครู  
๑๑)  กิจกรรมกวดวิชานักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ และสอนพิเศษท่ีโรงเรียน 
๑๒) หอง E - Learning (Electronic Learning) 

 

                                                        
๗สัมภาษณ นายเตชสิทธิ์ สุขเจริญ, ที่ปรึกษาโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก

จังหวัดอางทอง ผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว, ๑๑ มกราคม ๒๕๕๔. 



 ๘๐ 

๓.๒ บทบาทและหนาท่ีการเผยแผของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) 
 
การเผยแผ หมายถึงการเผยแผธรรมะหรือคําส่ังสอนของพระพุทธเจา เปนการให 

การศึกษา ใหความรูแกผูอ่ืน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลมองเห็นวาการเผยแผเปนเร ื่องสําคัญอยางยิ่ง 
เพราะในฐานะพระสงฆเปนผูสืบพระพุทธศาสนา เปนผูท่ีนําคําส่ังสอนของพระพุทธเจามาเผยแผ
ใหพระศาสนาดํารงสืบตอไป นับเปนบทบาทหนาท่ีหลักของพระสงฆในปจจุบัน เปาหมายท่ี
แทจริงของการเผยแผธรรมะจึงมุงพัฒนาคนใหมีจิตเปนพุทธะ หรือเปนผูประเสริฐ อยางแทจริง อัน
จะกอใหเกิดปญญา สามารถท่ีจะแกปญหาได กอใหมีศีลธรรมเพ่ือนํามาใชในชีวิตประจําวัน มีความ
พอดี หรือ กินอยูพอดี มีวินัย ใหเขาใจชีวิต รูหนาท่ี มีความรับผิดชอบ มีความกตัญู มีความสุภาพ
ออนโยน มีความเปนระเบียบเรียบรอย มีความเสียสละ มีความซ่ือสัตย และมีความสุจริต๘ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จึงเปนพระสงฆท่ีทํางาน ดวยความเสียสละ เพื่อประโยชนแก 
สังคมและประเทศชาติ ใหการอบรมส่ังสอนประชาชน ใหประกอบคุณงามความดี ประพฤติดี 
ปฏิบัติตามพระธรรมคําส่ังสอน ตามกฎหมาย ระเบียบ กฏและกติกาของบานเมือง เพื่อใหเกิดความ
สงบสุขรมเย็นเกิดข้ึนในสังคม ตลอดถึงมวลมนุษยชาติ เพื่อความสะดวกในการปกครอง การพัฒนา
ประเทศ ท่ีมีมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ท้ังนี้เพราะพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีความเปนพระสงฆ
ผูนําท่ีจะใหความรูแกประชาชนอยู หลายดาน ดวยกัน คือ 

๑. ดานสติปญญา ความรู ทานเปนพระสงฆท่ีดีสามารถแนะนําหาทางออก ช้ีแนะการ
แกไขปญหา ช้ีใหสังคมและมนุษยทราบถึงภยันตรายตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เปรียบเสมือนสัญญาณเตือน
ภัย ใหแกสังคม 

๒. ดานจิตวิญญาณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนพระสงฆท่ีสรางแรงบันดาลใจ 
เปนสัญลักษณแหงธรรม แสดงใหเห็นถึงความสงบรมเย็นและสันติภาพ เปนตัวอยางแหงผูประพฤติ
ศีลธรรม มีความสํารวมระวัง ความสันโดษ ความอดทน เปยมไปดวยความรักความเมตตา นอกจากนั้น
ทานยังเปนผูแบงปนนความรักความเมตตา กรุณา ความสงบรมเย็นแกสังคมและประเทศชาติ๙ 

                                                        
๘ปนัดดา นพพนาวัน, “การศึกษากระบวนการสื่อสารเพื่อการเผยแผของสถาบันสงฆไทย”,

วิทยานิพนธปริญญานิเทศศาตรมหาบัณฑิต, (ภาควิชาการประชาสัมพันธ บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), 
๒๕๕๓),  อางใน พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ, ศึกษาเทคนิคการเผยแผพุทธธรรมพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓).  

๙พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), “พุทธธรรมกับการศึกษาเรื่องปญหาคณะสงฆกับการปฏิรูป 
การศึกษาไทย”, ใน สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิตรุนท่ี ๔๖ ปการศึกษา ๒๕๔๒, รวบรวมและจัดพิมพโดย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), 
หนา ๔๑ ,  อางใน  พระมหาศักดิ์พิชิต  ฐานสิทฺโธ  (ชัยดี), หนาที่สงฆ ธํารงพุทธศาสน สมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย, สมโภชสุพรรณบัฏและฉลองชนมายุ ๘๐ ป สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (วีระ ภทฺทจารีมหา
เถร ป.ธ.๙), (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๗๘. 



 ๘๑ 

ผลกระทบทางสังคม 
ปจจุบันแมวา พระพุทธศาสนาจะไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง ทางสังคม 

เศรษฐกิจ และการเมืองเปนอยางมาก จึงทําใหมีผูมองพระพุทธศาสนา และสถาบันสงฆ ในแงมุม
ตาง ๆ ท้ังในแงบวก และในแงลบก็ตาม แตพระพุทธศาสนาและสถาบันสงฆยังมีอิทธิพล ตอจิตใจ
ของประชาชนคนไทย แสดงออกมาในรูปของจารีต ประเพณี วัฒนธรรม ดวยความ เมตตา ความ
โอบออมอารี ส่ิงเหลานี้ เปนเอกลักษณของสังคมไทย  ซ่ึงเปนลักษณะอันเกี่ยวเนื่องมาจาก
พระพุทธศาสนา และผูท่ีมีบทบาทหรือมีสวนสําคัญในการผลักดัน ใหสังคมไทยเปนสังคมพุทธ
ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันก็ คือ ทานทําหนาท่ีพระสงฆซ่ึงเปนเสมือนตัวแทนขององค พระสัมมาสัม
พุทธเจา สถาบันสงฆจึงไดรับการสักการะ เคารพบูชา อยางสูง เปนสถาบันท่ีจะขาดเสีย ไมไดใน
ชีวิตประจําวันของพุทธศาสนิกชน นอกจากเปนที่พึ่งทางใจ เปนผูนําทางศีลธรรม จรรยาโดย ทําให
ดู อยูใหเห็น เปนผูนํา เปนสถาบันท่ีใหบริการทางศาสนพิธี นอกจากนั้นพระสงฆยังทําหนาท่ีให 
บริการอื่น ๆ ท่ีหนวยงานของภาครัฐบาลเขาไมถึง ท้ังยังมีสวนชวยสงเสริมการทํางานของรัฐให
บรรลุเปาหมาย รวดเร็วยิ่งข้ึนและมีสวนชวยสังคมในดานตาง ๆ อีกดวย๑๐ 

จากสถานภาพของพระสงฆดังกลาว รองศาสตราจารยคูณ โทขันธ กลาววาไดสงผล 
ใหเกิดความหวังท่ีประชาชนอยากเห็นพระสงฆ แสดงบทบาทท่ีสําคัญตอชีวิตประจําวัน ดังนี้คือ  

 ๑. บทบาทพระสงฆเปนที่พึ่งดานจิตใจ คือ เปนท่ีพึ่งทางใจ หรือเปนผูนําทางจิตใจ 
หมายถึงเปนผูพัฒนาหรือยก ระดับจิตใจของคนใหสูงขึน ปลอบประโลมจิตใจใหพนจากทุกขทาง
กาย ดวยการมีธรรม มีเหตุ ผล และเขาใจสภาพการณตาง ๆ ตามความเปนจริง 

๒. บทบาทพระสอนธรรม คือ การเผยแผพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา อัน
เปน บทบาทหลักท่ีสําคัญยิ่งเปนรากฐานของความเจริญความสุขของสังคมอยางแทจริง 

๓. บทบาทพระวิปสสนาจารย คือ พระสงฆเม่ือศึกษาพระธรรมวินัยแลวจะตอง 
ปฏิบัติดี ปฏิบัติซ่ือตรง ปฏิบัติถูกตอง ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตนในพระวินัยอยางเครงครัด เพราะคนท่ี
จะสอน เขาใหดีมีศีลธรรม ตองมีความดีสมบูรณในตนกอนบางทีการปฏิบัติเปนแบบอยางไดผล
ดีกวาการ สอนดวยปากเปลา 

๔. บทบาทพระนักพัฒนา คือ การพัฒนาแบบรวมมือกันท้ัง ๓ องคการ คือ บาน วัด 
โรงเรียน รวมเรียกวา หมูบาน “บ-ว-ร” 

                                                        
๑๐รองศาสตราจารยคูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้

นต้ิง เฮาส, ๒๕๐๗), หนา ๗๕, อางใน พระมหาศักดิ์พิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), หนาที่สงฆ ธํารงพุทธศาสน 
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย,  สมโภชสุพรรณบัฏและฉลองชนมายุ ๘๐  ป สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย  
(วีระ ภทฺทจารีมหาเถร ป.ธ.๙), (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๗๙. 



 ๘๒ 

๕. บทบาทพระปรึกษาท่ีดี คือ การใหคําปรึกษาในปญหาชีวิตแกประชาชนทุกระดับ 
จะ เปนปญหาชีวิต ปญหาครอบครัว ปญหาความเครียดทางดานจิตใจ ปญหาเด็กเยาวชนและคนชรา 
ถูกทอดท้ิง ปญหาหมูบาน จนถึงปญหาของประเทศหรือปญหาระหวางประเทศ ควรมี "โครงการ
บทบาทและหนาท่ีของ พระสงฆเพื่อประชาชน" หรือตั้งศูนยออนไลนใหคําปรึกษาปญหาและ
ทางออกของชีวิต เพื่ออํานวยความสะดวกแก ประชาชนผูตองการคําปรึกษา อันจะสามารถปรับตัว
ใหเขากับยุคขอมูลขาวสารในอนาคตได 

๖. บทบาททางสังคม คือ ดานเศรษฐกิจ ดานการปกครอง ดานสังคม และดาน
การศึกษา ดานสังคมสงเคราะห  

พระเทพสีมาภรณ ไดกลาววา ประชาชนอยากเห็นพระสงฆแสดงบทบาทของตนใน 
ดานปจเจกบุคลและในสังคม ดังนี้คือ 

ทางดานปจเจกบุคคล ประชาชนอยากใหพระสงฆใชสถานภาพของตนแสดงบทบาท 
ของตน ในลักษณะ ๔ ประการ คือ  

๑. เปนพระดี ท้ังคดีโลก และคดีธรรม คือมีความรูความ สามารถ ทันโลกทัน
เหตุการณ และมีความประพฤติดีตามพระธรรมวินัย  

๒. เปนพระเกง  คือ  อยากใหพระสงฆคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน ตาม
สถานการณปญหาท่ีเกิดข้ึน  

๓. เปนพระ สอนคนได คือ อยากใหพระสงฆมีภาวะความเปนผูแนะนําคนอ่ืนใหทํา
ตามได 

๔. เปนพระผสมผสาน คือ สามารถเปนท่ีพึ่งได ท้ังคดีโลกและคดีธรรม มีรูปการ
ทํางานชนิดเร่ืองทางโลกไมใหช้ํา เร่ืองธรรมไมใหเสีย๑๑ 

ผูวิจัยมีความเห็นวา ภารกิจของพระสงฆตอสังคมไทย ในทางสังคมประชาชนอยาก
เห็นพระสงฆ แสดงสถานภาพของตนเองในบทบาทและหนาท่ี ท่ีมีตอสังคมในภารกิจ ๓ ประการ 
คือ  

๑. ภารกิจตอตนเอง คือ พระสงฆควรเรียนรูพระธรรมวินัย วิชาการทางโลกและ
ชุมชน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระสงฆท่ียึดในพระธรรมวินัย เปนผูใฝในการศึกษาหาความรู
ในวิชาการทางโลกและทางธรรม ทันโลก ทันเหตุการณ เหมาะกับสถานการณในปจจุบันท่ีเปนยุค
โลกาภิวัตน (Globalization) 

                                                        
๑๑พระมหาไพสิทธิ์ สัตยาวุธ, "บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท ศึกษากรณี : พระเทพสีมาภรณ 

กับการพัฒนาชนบทในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒), หนา ๖๙-๗๐. 



 ๘๓ 

๒. ภารกิจตอองคกรสงฆ คือ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําการปรับปรุงวัด ให
สอดคลองกับสภาพสังคมในปจจุบัน ปรับภูมิทัศน โดยจัดอาวาสสัปปายะ ทําวัดหรือสถานท่ี
ปฏิบัติงาน ใหมีความสะอาด รมร่ืน สบายตา สบายใจ แกผูไดพบเห็น ทําตนเปนแบบอยางแหง
ความดี ความสงบเย็น เปนผูท่ีปราศจากความรุมรอนท้ังทางกายและจิตใจ ผูใดไดพบจะมีแตความ
สงบ รมเย็น พระพุทธเจาตรัสเกี่ยวกับความสําคัญของส่ิงแวดลอมไววา “ปฏิรูปเทสวาโส ... 
เอตมฺมงฺคลมุตฺตมํ การอยูในประเทศหรือส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมเปนอุดมมงคล” พระธรรมโกศา
จารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา การอยูในส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมจะชวยพัฒนาชีวิตใหมีธรรม 
เม่ือมนุษยมีธรรม ส่ิงแวดลอมก็จะพัฒนาตาม แตถามนุษยอยูอยางไมมีธรรมก็จะรักษาส่ิงแวดลอม
ไมไดและจะทําลายส่ิงแวดลอม ๑๒  
 ๓. ภารกิจตอชุมชน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนพระสงฆที่มีภารกิจตอ
ชุมชนในหลาย ๆ ดาน ทําประโยชนใหแกชุมชนในหลายดานดังตอไปนี้ คือ ดานเศรษฐกิจและ
ดานคุณภาพชีวิต เปนแบบอยางของพระสงฆในความมักนอยสันโดษ มีความประหยัดและสอน
ประชาชนใหรูจักการออมทรัพย ทานทํากระปุกออมสินสามเณรนอยใหคนรูจักการออมและรูจัก
การบริจาคเปนทานอยางหนึ่ง เปนการสอนใหรูจักประหยัด นอกจากนั้นยังใหความรูและสงเสริม
การศึกษา สงเสริมอาชีพ ตลอดจนภูมิปญญาทองถ่ิน เชน การสงเสริมอาชีพ สัมมาอาชีโว สอนการ
ทําไอศกรีมใหแกเด็กกําพราและยากจนของวัดสระแกว จังหวัดอางทอง ดานสังคม ดานการศึกษา
และพัฒนา ทานชวยในดานจัดการศึกษาจัดหองสมุด อี - เลอนนิ่ง( E - Learning) ใหเด็กนักเรียนได
เรียนรู ใหเกิดความกาวหนาทันตอสังคมและทันตอเหตุการณ นอกจากนั้นยังอบรมส่ังสอนธรรมะ 
ดวยตัวทานเองในตอนเชากอนนักเรียนและครูจะเขาหองเรียน ทุกๆคนจะสวดมนตทําสมาธิเพื่อให
เกิดปญญาในการศึกษาเลาเรียน เปนการสงเสริมและใหความรูในดานศีลธรรม ดานจริยธรรม 
คุณธรรม ดานคุณภาพชีวิตท้ังครูและนักเรียนของโรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบานบางเสด็จ
วิทยาคม และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ ทานสรางความเขาใจแกโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนา 
ใหแกประชาชนและนําหลักธรรมท่ีเหมาะสมมาพัฒนาและประยุกตใชกับชุมชน ดานการปกครอง 
ดานการเมือง ทานวางตวเปนกลางขณะเดียวกันก็สอนท้ังประชาธิปไตยและธรรมาธิปไตยไป 
พรอม ๆ กัน ในดานส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติทานเปนผูนําในดานการอนุรักษธรรมชาติ
และรักษาส่ิงแวดลอม ดวยการทําเปนแบบอยางท่ีดี ไดแก การนําวัสดุท่ีญาติโยมบริจาค เชน บาน
ประตูทานนํามาดัดแปลง (Re- Use) ทําเปนหนาตางโรงงานทําไอศกรีมของวัดสระแกว สอนการทํา

                                                        
๑๒The Most Ven.Prof.Dr.Phra Dhamakosajarn (Prayoon Dhammacitto), Dhamma and 

Environmental Preservation, The International Buddhist Conference on The United Nation Day of Vesak 
Celebrations 4 – 6 May 2552/ 2009, Thailand, Sponsored by : The Royal Government of Thailand, pp 23, 60. 



 ๘๔ 

ไอศกรีมโดยผูเช่ียวชาญ ประหยัดคาใชจายในการสั่งซ้ือไอศกรีมในการเล้ียงเด็กกําพราและยากจน 
เปนการสงเสริมอาชีพ และเพิ่มรายไดใหแกวัดและเด็กนักเรียนดวยการจายคาแรงงานสําหรับผูท่ี
รับผิดชอบโรงงานทําไอศกรีม๑๓ นับเปนการปฏิบัติภารกิจใหเกิดผลสัมฤทธ์ิในบทบาทและหนาท่ี
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
 พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระเถระอีกรูปหนึ่งท่ีจัดวาเปนเพชรน้ํางาม ของคณะ
สงฆไทยในยุคปจจุบัน ทานมีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอจิตใจของพุทธศาสนิกชน เปนปูชนียบุคคล
ท่ีควรถือเปนแบบ อยางท่ีดีงามในการดําเนินชีวิตของคนไทยดวยคุณลักษณะพิเศษ ๖  ประการ 
ขางตน คือ เปนพระสงฆท่ีทําภารกิจของสงฆ ในการสอนธรรม แนะนําปฏิบัติ ปริยัติพรอมพัฒนา 
เปนท่ีปรึกษาที่ดี และมีสวนชวยสังคม สมเปนผูนําดานสติปญญา ใฝหาความรู เปนครูผูนําทางจิต
วิญญาณท่ีไดแสดงบทบาทของตนในดานปจเจกบุคคล สังคมและมวลมนุษยชาติ ทานมีอุดมคติใน
การ ทําหนาท่ีของพระสงฆท่ีดี ในการสืบตออายุพระพุทธศาสนา ดวยการศึกษา การปฏิบัติ การ
พัฒนา และการเผยแผพระพุทธศาสนา บทบาทและหนาท่ี ๖ ประการ โดยเฉพาะในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ในบทบาทการปกครองในดานการบริหาร นับเปนบทบาทท่ีสําคัญยิ่งของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล  หากจะเทียบกับบทบาทดานอ่ืน บทบาทนี้นับเปนงานท่ีคณะสงฆจัดทํามากท่ีสุด
กวาอยางอ่ืน๑๔ ดังจะเห็นไดจากการจัดต้ังองคการบริหารคณะสงฆ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ใหจัดระเบียบบริหารคณะสงฆเปน ๔ องคการ คือ องคการปกครอง 
องคการศึกษาองคการเผยแผ องคการสาธารณูปการ พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ หมวด 
๓วาดวยระเบียบการปกครองสงฆ  

การปกครองคณะสงฆสวนกลางและมาตรา ๒๑ และ มาตรา ๒๒ สวนภูมิภาค ไดมติ
ใหเจาคณะหน เจาคณะภาค เจาคณะ จังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และพระราชบัญญัติสงฆ 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ หมวดท่ี ๒ มหาเถรสมาคม ในมาตรา ๑๕ ตรี วาดวยอํานาจหนาท่ีของ
มหาเถรสมาคม อํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

๑. ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยความเรียบรอยดีงาม 
๒. ปกครองและกําหนดบรรพชาสามเณร 
๓. ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสารณูปการ 

และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 

                                                        
๑๓สุภา อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา (๒๕๔๐ – ๒๕๖๐)”, วิทยานิพนธ

พัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑), หนา ๘๗ – ๘๘.  
๑๔พระศรีวิสุทธิโมลี (ประยุทธ ปยุตฺโต), ตามทางพุทธกิจ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท อมรินทร 

พริ้นต้ิง กรุป, ๒๕๑๓), หนา ๓๒. 



 ๘๕ 

๔. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติหรือกฎหมายอ่ืน ๑๕ 
การสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี๑๖ สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 

๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๑๕ ตรี กําหนดหนาท่ีของมหาเถรสมาคม ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีควบคุม และ
สงเสริม กิจการคณะสงฆใหเปนไปโดยความเปนระเบียบเรียบรอย และมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับคณะ
สงฆ ๖ ประการ คือ ๑)การปกครอง ๒)การศาสนศึกษา  ๓) การศึกษาสงเคราะห ๔) การเผยแผ 
๕) การสาธารณูปการ  และ ๖) การสาธารณสงเคราะห  แสดงใหเห็นวา พระราชบัญญัติคณะสงฆ
ท้ัง ๓  ฉบับ คือ พ.ศ. ๒๔๘๔  พ.ศ.๒๕o๕และ (ฉบับท่ี ๒ )  พ.ศ. ๒๕๓๕  คณะสงฆไดให
ความสําคัญกับบทบาทของพระสงฆ โดยเฉพาะบทบาทในในการเผยแผพระพุทธศาสนามาก 
เพราะวาการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนงานเพื่อปวงชน ท่ีพระสงฆในฐานะพุทธสาวกจะตองทํา ยิ่ง
ในสถานการณปจจุบันความเจริญกาวหนาในดานเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาท ทําใหสภาพของ 
สังคมท่ีประชาชนดํารงอยูดวยความมีระเบียบเรียบรอยดีงามเช่ือในกฎแหงกรรม คําสอนในทาง
พระพุทธศาสนา รักษาขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามท่ีบรรพบุรุษไดสรางสรรคข้ึนมา
กลับกลายวาเปนความลาหลัง ของประชาชนสวนใหญในปจจุบัน เปนเหตุใหเยาวชนแลประชาชน
หลงไหลในเทคโนโลยีสมัยใหม มองดูเหมือนใหความสะดวกสบายยึดติดในวัตถุ ทําใหคนเปน
จํานวนมากเห็นคุณคาของศาสนานอยลง ในทางกลับกันคนไทยจะหันมาทบทวนคานิยมดานจิตใจ
กันใหม และใหความสนใจเร่ืองจิตมากกวาเดิม กระแสวัฒนธรรมบริโภคนิยม ยังคงเปนวัฒนธรรม
ของคนรุนใหม ส่ือมวลชนจะมีอิทธิพลช้ีนําทิศทางของสังคมมากกวาศาสนา สังคมไทยมีลักษณะ
นานาชาติและนานาพันธมากข้ึน๑๗ 

พระเทพเวที  (ประยุทธ  ปยุตฺโต) ไดมองวา  วิถีชีวิตของคนไทยในปจจุบันได 
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม คนสวนใหญเร่ิมละเลยศีลธรรม ผูบริหารบานเมือง มองไมเห็นความ 
สําคัญของการศึกษาจริยธรรม สังคมจึงเกิดความวุนวาย เกิดความสับสน ปญหาโจรผูรายมีเปน
จํานวนมาก เกิดการแขงขันเอา เปรียบทางสังคม เปนสภาพท่ีแลงนํ้าใจและขาดความเมตตากรุณา
ตอกัน ท้ังนี้เพราะคนไทยมองไมเห็นความสําคัญของพระพุทธศาสนา คนไทยในปจจุบันแสวงหา
ความเจริญทางวัตถุ ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากข้ึน ทําใหเกิดสภาพความ

                                                        
๑๕พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหมฺรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎมหาเถรสมาคม, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๗๘ – ๗๙. 
๑๖กรมการศาสนา, พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม,  

พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๑๒๑. 
๑๗สุภา อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา (๒๕๔๐ – ๒๕๖๐)”, หนา ๔๒.  



 ๘๖ 

เส่ือมทางศาสนา ทางวัฒนธรรมและจริยธรรม๒๔ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในฐานะพระสงฆท่ี 
ไดรับการยกยองจากสังคม จึงตองมีหนาท่ีตอบแทนสังคม ๒ ประการ๑๘ คือ 

๑. หนาท่ีในการเผยแผธรรม (Propagation) ใหความรู Education) และแนะนําส่ัง
สอน (Advisor) แกประชาชน เพื่อใหประชาชน ไดมีความรูความเขาใจ ประพฤติอยูในศีลธรรม 
ดวยการรูจักฝกอบรมจิตใจ อบรมสติปญญา และการอยูรวมกันดวยความสงบสุข เปนประโยชนตอ
ประเทศชาติ 

๒. หนาท่ีในการเปนผูใหคําปรึกษา (Counceler) ใหความรูความเขาใจ เปนท่ีปรึกษา
(coach) ทางดานงานวิจัย แกนิสิต นักศึกษาท้ังในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย ในโลกและ
ในทาง ธรรม ตลอดจนกระท่ังเร่ืองท่ีเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดเล็งเห็นถึงสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคมปจจุบัน จึงไดทํา
หนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน ในแตละบทบาทและหนาท่ีเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. ๒๕๓๕ หมวด ๒ มาตรา ๑๕ ตรี ท่ีกําหนดอํานาจและหนาท่ีตามกฎของมหาเถรสมาคมมีดังนี้  

พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. ๒๕๓๕ หมวด ๒ มาตรา ๑๕ ตรี  กําหนดอํานาจและ
หนาท่ีตามกฎของมหาเถรสมาคมมีดงันี้  

(๑) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
(๒) ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
(๓) ควบคุมและสง เสริมการศาสนศึกษา  การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ  

การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห 
(๔) รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
(๕) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติหรือกฎหมายอ่ืน 
 อํานาจหนาท่ีในการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเปน

ระเบียบเรียบรอย โดยมีอํานาจและหนาท่ี ๖ ประการ ดังกลาว จะชวยในการแกปญหาดวยการ
หาทางออก ท่ีจะนําประโยชนไปสูประชาชน อันเปนการแสดงการตอบ แทนประเทศชาติดวยการ
ปฏิบัติตามบทบาท ภาระ หนาท่ีอันดีงาม ตามพุทธบัญญัติ ถือตาม พระธรรมวินัย และ มหาเถรบัญชา 
คือ พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ และคําส่ัง มหาเถรสมาคม 
โดยผานทางบทบาท ๖ ดาน คือ บทบาทการปกครอง บทบาทการเผยแผ บทบาทการศึกษา บทบาท
สาธารณูปการ บทบาทการศึกษาสงเคราะห บทบาทสาธารณสงเคราะห 

                                                        
๑๘พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ศาสนาและเยาวชน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๒), หนา ๔. 



 ๘๗ 

การนําเสนองานวิจัยในสวนนี้ทางผูวิจัยไดมุงเนนศึกษาบทบาทและหนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนประการสําคัญ  

ผูวิจัยจึงขอนําเสนอบทบาทและหนาท่ีท้ัง ๖ ดาน ดังนี้ 

 ๓.๒.๑ บทบาทและหนาท่ีดานการปกครอง 

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน เปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
โดยใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๓๕  ซ่ึงมี 
มหาเถรสมาคมทําหนาท่ีปกครองคณะสงฆ มีอํานาจในการตรากฎหมายมหาเถรสมาคม วาง
ระเบียบหรือออกคําส่ังโดยมิใหขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย หมวดท่ี ๑ มาตรา ๘ สมเด็จ
พระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก ทรงบัญชาการคณะสงฆและทรงตราพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราชโดยไมขัดแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราช 
ดํารงตําแหนงประธานกรรมการมหาเถรสมาคม มีอธิบดีกรมการศาสนาเปนเลขาธิการ ใหกรมการ
ศาสนาทําหนาทีสํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม๑๙ 

 การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ใหมีพระภิกษุปกครอง แบงออกตามลําดับช้ัน เจา
คณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจ าคณะตําบล เจาอาวาส ตามลําดับ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และหลักธรรมดังกลาวขางตน 
รวมถึงพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ และคําส่ังมหาเถระสมาคม 
กติกาสงฆ วัดสระแกวนํามาใชในการปกครอง ควบคุมบังคับบัญชาพระสงฆตลอด ถึงพระภิกษุ
สามเณรผูอยูในบังคับบัญชาหรืออยูในการปกครองของตนเอง และตรวจตราช้ีแจง แนะนํา 
การปฏิบัติหนาท่ีของผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปดวยความเรียบรอย และปฏิบัติใหเปนไป ตาม
อํานาจหนาท่ี ของ เจาอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๑๐ และตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ.๒๕๐๕  แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ.๒๕๓๕  

พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. ๒๕๓๕ หมวด ๒ มาตรา ๑๕ ตรี  กําหนดอํานาจและ
หนาท่ีตามกฎของมหาเถรสมาคมมีดังนี้  

(๑) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
(๒) ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 

                                                        
๑๙พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหมฺรํสี ป.ธ.๕, พธบ., Ph.d.), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎ

มหาเถรสมาคม, หนา ๗๗ – ๗๘. 



 ๘๘ 

(๓) ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การ
สาธารณูปการ และการสารธารณสงเคราะห 

(๔) รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
(๕) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติหรือกฎหมายอ่ืน 
อํานาจหนาท่ีในการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเปน

ระเบียบเรียบรอย โดยมีอํานาจและหนาท่ี ๖ ประการดังกลาว จะชวยในการแกปญหาดวยการ
หาทางออก ท่ีจะนําประโยชนไปสูประชาชน อันเปนการแสดงการตอบ แทนประเทศชาติดวยการ
ปฏิบัติตามบทบาท ภาระ หนาท่ีอันดีงาม ตามพุทธบัญญัติ ถือตาม พระธรรมวินัย และ มหาเถร
บัญชา คือ พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ และคําส่ัง มหาเถร
สมาคม โดยผานทางบทบาท ๖ ดาน คือ บทบาทการปกครอง บทบาทการเผยแผ บทบาทการศึกษา 
บทบาทสาธารณูปการ บทบาทการศึกษาสงเคราะห บทบาทสาธารณ สงเคราะห 

๓.๒.๑.๑  การปกครองในฐานะเจาอาวาสวัดสระแกว 

วัดสระแกว บริหารการปกครองตามพระธรรมวินัย  พระราชบัญญัติคณะสงฆ 
กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ และคําส่ังมหาเถระสมาคม และมีกติกาสงฆวัด ไดใช
บริหารการปกครองรวมกันภายในวัด 

๑. เจาอาวาส มีหนาท่ีดังนี้ 
(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
(๒) ปกครองสอดสองใหบรรชิตและคฤหัสถท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําส่ังของมหาเถรสมาคม  
(๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ

คฤหัสถ 
(๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
อํานาจเจาอาวาสมีดังนี้ 
(๑)  หามบรรชิตและคฤหัสถซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอาศัยอยูในวัด 
(๒)  ส่ังใหบรรชิตและคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
(๓)  ส่ังใหบรรชิตและคฤหัสถท่ีมีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด หรือ

ทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําส่ังเจาอาวาสซ่ึง
ไดส่ังโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําส่ังมหาเถรสมาคม  



 ๘๙ 

ในกรณีท่ีไมมีเจาอาวาสหรือเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหแตงต้ังผูรักษา
การแทนเจาอาวาส ใหผูรักษการแทนเจาอาวาสมีอํานาจและหนาท่ีเชนเดียวกับเจาอาวาสและ
เปนไปตามกฎเกณฑของ มหาเถรสมาคม ๒๐  

เจาอาวาสมีอํานาจดังนี้การปกครอง ดูแลพระภิกษุ สามเณร ศิษยวัด และผูอยูอาศัย 
ในวัด  เม่ือกลาวโดยสรุป นโยบายหลักท่ีพระมหาไพเราะใชในการปกครองและการบริหารงาน
คณะสงฆภายในวัดมีดังนี้ 

๑)  การปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัด   
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลใหความสําคัญ แกพระธรรมวินัยอยางมาก โดยถือวา 

พระวินัยเปน ระเบียบแบบแผน ท่ีกําหนดความประพฤติ ความเปนอยู และกิจของสงฆท้ังหมด  
ถาปราศจากซ่ึงศีล สมาธิ ปญญา พระวินัยประกอบดวยสิกขาบทตาง ๆ มากมาย มีท้ังขอกําหนด 
เกี่ยวกับความเปนอยูสวนตัว ความสัมพันธกับคฤหัสถ ตลอดจนการปฎิบัติตอธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอมอ่ืน ๆ พระวินัยเปนระเบียยและวิธีในการปกครองคณะสงฆใหเกิดความเรียบรอย อยู
รวมกันดวยความสงบสุข พระธรรมวินัย เปนเครื่องรับรองความสามัคคีของคณะสงฆ เพราะผูเขา
มาบวชในพระพุทธศาสนาจะตองไดรับการรับรองกอน โดยเฉพาะวัดสระแกว จะมีความแตกตาง
ในเร่ือง เช้ือชาติ ภาษา การศึกษา วัฒนธรรม และประเพณี เนื่องจากผูเขามาบวชหรือผูเขามาอยู
อาศัยในวัด เปนคณะสงฆท่ีมาจาก ทิศท้ัง ๔ ทั้งที่มาแลวและที่ยังกําลังจะมา การมีพระธรรมวินัย 
เปนระเบียบแบบแผนในการครองเพศบรรพชิต ทําใหคณะสงฆภาย ในวัดมีความสามัคคี เปน
อันหนึ่งเดียวอัน 

๒) การใชหลักธรรมในการบริหารการปกครอง 
อปริหานิยธรรม ๗ ประการ เปนหลักธรรมท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานใชใน

การปกครอง คณะสงฆผูใตบังคับบัญชา เพราะเปนหลักธรรมท่ีจะนําไปสูความเจริญรุงเรืองเพื่อ
ความเปนระเบียบของหมูคณะ ของวัดและคณะสงฆผูใตบังคับบัญชา ไดแก 

๑.  จัดประชุม ปรึกษาหารือทํากิจกรรม 
๒.  การประชุมกําหนดวันเวลาการเขาประชุม เลิกประชุม โดยพรอมเพรียงกัน ท้ัง

ภายในวัด ในองคกรและโรงเรียน  
๓.  จัดระเบียบวาระการประชุม  กฎขอบังคับ 
๔.  ใหเคารพประธาน เคารพท่ีประชุม  

                                                        
๒๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๔. 



 ๙๐ 

๕.  ใหเกียรติซ่ึงกันและกันตามความเหมาะสม แสดงความคิดเห็นท่ีต้ังอยูใน
ศีลธรรม และกฎหมาย  

๖.  จัดสถานท่ีประชุมเหมาะสมตามโอกาส ตามสถานการณ 
๗.  ดําเนินการประชุมดวยความเปนระเบียบเรียบรอย บรรยากาศในการประชุมดี 

มีความสุข สามัคคีในหมูคณะ ใหรักองคกร 
๓)  ความเสมอภาค  
การจะปกครองใหเกิดความเสมอภาคใหการทํางานสําเร็จไปดวยดี พระมหา

ไพเราะ ฐิตสีโล ทานมีอิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมแหงความสําเร็จในการปกครอง สําหรับการ
บริหารตน บริหารคน และบริหารเวลา สําหรับใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูท่ีเกี่ยวของประพฤติปฏิบัติ
ตาม เปนคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค มีดังนี้ 

๑. ความตองการท่ีจะทํางานในบทบาทและหนาท่ีในการบริหารงาน เอาใจใสใน
การทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวม และต้ังใจท่ีจะทําใหไดผลยิ่ง ๆข้ึนไป 

๒. ความขยันหม่ันเพียรในการทําหนาท่ีดวยความรูความสามารถ ดวยความทุมเท 
เพื่อใหงานสําเร็จ 

๓. ความคิดมุงไป คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ
ไมปลอยใหไปตามความตองการของคนใดคนหน่ึง ของผูใตบังคับบัญชา อุทิศตัวเพื่อการทํางานใน
หนาท่ีและงานในพระพุทธศาสนา 

๔. ไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหา
เหตุผล แกใขขอบกพรอง แกไขปญหา มีการตรวจสอบผลการทํางาน จุดออน จุดแข็ง ในการ
ปกครองของงานในหนาท่ี มีการวางแผนการทํางาน วัดผลการทํางาน ตลอดจนคิดคนวิธีแกไข
ปรับปรุง ทําวิกฤติใหเปนโอกาส 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีหลักในการบริหารการปกครองอีกประการหนึ่ง คือ 
การปกครองปราศจากอคติ ยึดถือพระธรรมวินัย และประโยชนสูงสุดของคณะสงฆ และศิษยานุ
ศิษยเปนหลัก โดยใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน เชน การพิจารณาความดี ความชอบ ของพระภิกษุ
สามเณร การระงับอธิกรณหรือปญหาท่ีพระ ภิกษุสามเณร นําเสนอ รวมถึงการพิจารณาการลงโทษ 
พระภิกษุ สามเณร ศิษยวัด ผูพํานักอยูในวัด ท่ีประพฤติฝาฝนไมปฏิบัติตามกฏระเบียบวาดวยการ
ปกครองของพระสงฆ วัดสระแกว 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล บริหารการปกครองโดยใชหลักธรรมาธิปไตย หลัก 
อปริหานิยธรรม  สัปปุริสธรรมอันเปนธรรมของสัตบุรุษ และหลักความเสมอภาคคือหลัก
ประชาธิปไตย ปกครองคณะสงฆ โดยใหความเคารพ และใหเกียรติคณะสงฆ หรือ ใหคณะสงฆ



 ๙๑ 

สวนรวมเปนใหญ ใหนับถือผูอาวุโส ในการอยูรวมกัน ใหนับถือตามอายุพรรษา พระนวกะหรือ
ภิกษุผูมีพรรษานอยกวา ทานจะสอนและแนะนํา เวลาพูดกับพระเถระผูใหญตองประณมมือ เม่ือมี
งาน หรือ กิจกรรมทุกประการที่เกิดข้ึนในวัด พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จะดําเนินการใหมีการจัดการ
ประชุมปรึกษา หารือรวมกับคณะกรรมการบริหารวัด 

อํานาจในการปกครองของเจาอาวาส ตามพระราชบัญญัติสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๔ มาตรา ๓๘ วาดวยเจาอาวาสมีอํานาจดังนี้  

(๑) หามบรรชิตและคฤหัสถซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด 
พระภิกษุ  

(๒)ส่ังใหบรรชิตและคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
(๓) สั่งใหบรรชิตและคฤหัสถท่ีมีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด หรือ

ใหทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําส่ังเจาอาวาส
ซ่ึงไดส่ังโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําส่ังของมหาเถร
สมาคม  

๒. การปกครองในโรงเรียนวัดสระแกว 
โรงเรียนวัดสระแกวมีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เจาอาวาสวัดสระแกวและผูไดรับ

อนุญาตประกอบการโรงเรียนวัดสระแกว มีหนาท่ีตอไปนี้ 
ปกครองและบริหารโรงเรียนวัดสระแกว จัดการดูแลบํารุงกิจการของโรงเรียน 

ปกครองและดูแล ฝายบริหาร บุคลากร นักเรียน ของโรงเรียนวัดสระแกว ตามระเบียบการปกครอง
ตามลําดับของการบังคับบัญชาวาดวย กฎมหาเถรสมาคม กฎระเบียบของโรงเรียนวัดสระแกว 
กฎกระทรวงและกฎหมายของรัฐ  

 อํานาจหนาท่ีในการปกครองของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เจาอาวาสและผูไดรับ
ใบอนุญาตประกอบการโรงเรียนวัดสระแกว การปกครอง ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน๒๑ 
ตามอํานาจวาดวยอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส  ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับท่ี  ๒) 
พุทธศักราช ๒๕๓๕ ขอ ๓๗ และขอ ๓๘ วาดวยคําส่ังของมหาเถรสมาคม และระเบียบวาดวยการ
ปกครองและบริหารโรงเรียนวัดสระแกว 

การบริหารจัดการการปกครองโรงเรียนวัดสระแกว พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทาน
บริหารจัดการบริหารเปนแบบธรรมาภิบาล ดวยการสรางวิสัยทัศนในการบริการโรงเรียนวัด
สระแกวในบทบาทและหนาท่ีผูบริหาร มีดังนี้ 

                                                        
๒๑สัมภาษณ นายนิพนธ โหงาม, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระแกว จังหวัดอางทอง, ๑๑ มกราคม 

๒๕๕๔. 



 ๙๒ 

(๑)  ทําใหโรงเรียนมีความสุข 
(๒)  เปนแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 
(๓)  ทุกคนเปนผูนํา 

 ๓.๒.๑.๒  การปกครองในฐานะผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ข้ึนตรงกับสายการบังคับบัญชา 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบไปดวยฝายบริหาร 
ดังตอไปนี้ 

(๑)  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
(๒)  รองผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มีสายการบังคับบัญชา

ในการบริหารงานหนวยงาน ๖ หนวยงาน แบงออกเปน  
(ก)  ผูอํานวยการสวนธรรมนิเทศ 
(ข)  ผูอํานวยการโรงเรียนอภิธรรมโชติกะ 
(ค)  ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
(ง)  หัวหนาฝายฝกอบรมคายพุทธธรรม 
(จ)  หัวหนาฝายวิปสสนาจารยแคมปสน อําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ 
(ฉ)  หัวหนาฝายวิปสสนาจารยมหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา  
 ความเปนพระนักปกครองของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนพระเถระนักปกครอง

และนักบริหาร ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม เปน
เจานายท่ีมี เมตตาธรรมสูง ทํางานแบบมีการวางแผน ใหความสําคัญกับความเห็นของเพ่ือนรวมงาน 
และพระสงฆภายใตปกครอง อยางมีเหตุผล หลักการในการทํางาน ทานจะใชคนใหเหมาะกับงาน
(Put the right man on the right job) คือ การทํางานใหทําตามความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง
งาน ทํางานตามความรับผิดชอบและความถนัดของแตละคน ทานใชหลักธรรมในการบริหาร คือ 
ใชพรหมวิหารธรรม โดย ผานเปนหลักนโยบาย คือ รูจักตน รูจักบุคคล รูจักงาน ใชนโยบาย 
ประสานงาน ประสานประโยชน เพื่อใหงานเกิด ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด ใช
หลักสังคหวัตถุในการผูกมัดใจผูรวมงาน ท้ังคฤหัสถและบรรพชิตทุกคณะทํางาน ในทุกภาคสวน
ของการบริหารของทาน ท้ังในองคกรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดสระแกว 
โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ สวนราชการท่ีเกี่ยวของ 
รวมท้ังการรับนโยบายจากเจาคณะภาค ๒ ท่ีทานอยูภายใตการบังคับบัญชาเจาคณะภาค ๒ ในเขต



 ๙๓ 

ปกครองของทานพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปนตน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
บริหารจัดการในการปกครอง เปนนักปกครองท่ีใชหลักพระคุณ คือ เมตตาธรรมนํา การใชหลัก
พระเดช ประการแรก ใชการตักเตือนดวยวาจา ตอมาทําเปนลายลักษณอักษร ทําตามลําดับข้ันตอน
ของการปกครองขององคกรนั้น ๆ การลงโทษ ทําเปนส่ิงสุดทาย ใชอํานาจในการปกครองตามกฏ
ระเบียบของแตละหนวยงานท่ีทานบริหารและปกครอง สวนใหญทานจะใชวิธีการอบรม ส่ังสอนช้ี
ขอถูก บอกขอผิด หรือสงเขาฝกอบรมท้ังภายและภายนอกหนวยงาน การสงไปฝกอบรมเพื่อใหเกิด
ความรู ใหเขาใจดวยตนเอง หลังจากท่ีไดผานการฝกอบรม ทานใชพรหมวิหารธรรมนํา ทานทํางาน
โดยปราศจากอคติ ๔๒๒ ในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ทานมากดวยความรูในการบริหาร มาก
ดวยประสบการณท้ังทางโลกและทางธรรม การสอนของทานดวยวิธีการทําใหดูเปนตัวอยาง (Lead 
by Example) ปฏิบัติใหเห็นดวยตนเอง เปนแบบอยางท่ีดีท่ีสุด จึงทําใหการบริหารการปกครองของ
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีความเปนระเบียบ เปนไปตามกฏเกณฑ เปนท่ียอมรับของบุคคล 
หนวยงานและองคกร เปนปรากฏแกคณะสงฆ และประชาชนท่ัวไป๒๓ 

 การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปนหลักในการบริหารงานและการปกครอง 

ในการบริหารงานของพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโลจะช้ีใหเห็นวา หลักธรรมของ
พระพุทธศาสนามีคาพอแกการที่จะนํามาใช เปนหลัก ในการบริหารงาน โดยจะเนนเฉพาะเร่ืองการ
วินิจฉัยส่ังการ และการใชอํานาจในการปฎิบัติ งานตามลําดับ ตามข้ันตอนตามสายการปกครองการ
ใชหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเปนแนวทางในการปฎิบัติงาน นอกจากจะนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใชเปนหลักในการบริหารงานดังท่ีกลาวมา ขางตนแลว ทานยังนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการปฎิบัติงานดัานอ่ืน ๆ ไดั อีกดวย ในกรณีนี้จะแบงการ
พิจารณาออกเปน ๔ ประการ ท่ีสําคัญ ก็ คือ ๑) การปกครองบังคับบัญชาโดยหลักธรรม ๒)หนาท่ี
ความรับผิดชอบในการปฎิบัติงานท่ีตองยึดม่ันในศีลธรรม ๓) หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับ
การเสริมสรางลักษณะผูนํา  และ ๔) หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับหลักมนุษยสัมพันธ 

ในการบริหารและปกครองพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโลก็เชนเดียวกัน ทานจะใช
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับหลักในการบริหารงานและปกครองเปนประการสําคัญใชพุทธ
วิธีอํานวยการ 

                                                        
๒๒อคติ ๔ คือ ความไมเที่ยงธรรมหรือ ความลําเอียง มี ดังน้ี ๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ ๒) 

โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ๓) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง ๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว, พระพรหมคุณาภรณ,
(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบบัประมวลธรรม, หนา ๑๔๙. 

๒๓สัมภาษณ พระมหาศุภชัย, หัวหนาสวนงานธรรมวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
กรุงเทพมหานคร, ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๕๔. 



 ๙๔ 

พุทธวิธีในการอํานวยการ 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานใชการอํานวยการในการดําเนินงานในพระพุทธศาสนา

ทานอาศัยหลักภาวะผูนําเปนสําคัญ ท้ังนี้เพราะไมใชระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติตาม การเปน
ผูนําของทานในการบริหารดวยวิธีการที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามคําส่ังของทานท่ีเปนผูบริหาร 
เพราะฉะน้ันทานจึงมีบทบาทผูนําในการบริหารของตัวทานเองเปนสําคัญ๒๔ 

บทบาทภาวะผูนํา๒๕ ตามพุทธวิธีบริหาร 
 พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล  ทานใชการอํานวยการให เกิดการดํา เนินงานใน

พระพุทธศาสนา อาศัยภาวะผูนําเปนสําคัญ ท้ังนี้เพราะทานไมใชระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติ
ตามทานซ่ึงเปนผูนําในทางพระพุทธศาสนา การท่ีมีผูใตบังคับบัญชาจะทําตามคําส่ังของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโลท่ีเปนผูบริหารหรือไมจึงไมข้ึนอยูกับภาวะผูนําในการบริหารของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโลเปนประการสําคัญ 

การเปนผูบริหารของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีบทบาทผูนําเปนส่ิงท่ีมีอยูในตัวของ
ทานเอง กลาวคือ ทานเปนผูท่ีกลาแสดงออก ทําการตัดสินใจดวยตัวของทานเอง จะเห็นไดจากการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หรือ ในบทบาทเจาอาวาส หรือ ผูไดรับ
ใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว  ในดานการบริหารท่ีรับภาระกิจในหนาท่ีจาก  อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาคณะภาค ๒ ท่ีไดมอบหมายใหไปทํางานท่ีไมมี
พระสงฆรูปใดท่ีมีความสามารถจะไปบริหารจัดการในการปกครองวัดสระแกวได แตพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนพระสงฆท่ี ถึงพรอมดวยคุณสมบัติของผูนําและผูบริหาร   

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีความเชื่อม่ันในการตัดสินใจของตัวทานเอง การไปรับ
ตําแหนงเจาอาวาส ตําแหนงผูรับใบอนุญาตผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว การไดรับการมอบหมาย
ภารกิจและหนาท่ีในเชิงใหไปชวยงานท่ีวัดสระแกว เหตุผลของการเปนผูนําท่ีดี มีวิสัยทัศนในการ
บริหารจัดการ ทาน ดําเนินการวางแผนงาน ม่ันใจในขอมูล มีการวิเคราะหขอมูล มีความคิด
สรางสรรค จนกระท่ังทําใหบุคคลอ่ืน ๆ สามารถยอมรับการบริหารการเปนเจาอาวาส และการ
บริหารโรงเรียนวัดสระแกวใหเปนท่ียอมรับของผูบริหาร ครู ของโรงเรียนวัดสระแกว จังหวัด
อางทองดวยความสงบราบร่ืน พรอมกับบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ควบคูกันไป ในเวลาเดียวกันทําใหเปนท่ียอมรับในการบริหารและความเปนผูนําของทานพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโลเปนอยางดี 

                                                        
๒๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๑๖.  
๒๕ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, ( กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพับลิซซิ่ง จํากัด, ๒๕๔๓), 

หนา ๒๒. 



 ๙๕ 

๓.๓ บทบาทและหนาท่ีในดานการบริหารงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
   
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) บริหารงานดวยวิธีการเชิงบวก (Positive 

Approvals) ประยุกตกับพุทธวิธีบริหาร คือ 
๑) สงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล หรือเพิ่มความไววางใจระหวางความขัดแยง 
๒) สรางพฤติกรรมในการรวมมือของบุคลากรในองคกร 
๓) แสดงพฤติกรรมในเชิงบวก หรือพฤติกรรมในเชิงลบอยูภายใตความคิดเชิงบวก 

ทําใหคนอยูใกลไดรับอิทธิพลของกรอบแนวคิด มองในเชิงบวกมากกวาเชิงลบคลอยตามเหตุผล 
๔) สอนใหมีความคิดในเชิงบวกดวย ศีล สมาธิ ปญญา ทําใหผู รับคําส่ัง ส่ังสม

ความคิดของผูรับคําส่ังหรือผูใดรับการบังคับบัญชาอยูในกรอบความคิด มองเห็นในภาพเชิงบวก 
และทําใหพฤติกรรมท่ีแสดงออกเปนพฤติกรรมบวกดวย คือ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนผูท่ีมี
ความคิดดี ปฏิบัติดี กอใหเกิดความสุข ความพอใจ ยอมรับวิธีการนั้นเปนคานิยม และยึดถือเปน
เกณฑ๒๖ ในการประพฤติปฏิบัติตอไป จนกลายเปนยุทธศาสตรในการเสริมพลังบวกท้ังของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโลและบุคคลอ่ืน ๆ ๒๗ ในองคกร เปนตน 

๓.๓.๑  บทบาทภาวะผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)๒๘   

การทํางาน ในบทบาทหนาท่ีกอใหเกิดการพัฒนาเชิงสรางสรรคของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ในลักษณะบทบาทของผูนํา ประกอบกับทัศนคติท่ีวาตองรับภาระหนาท่ีท้ังในดานความ
รับผิดชอบตองาน การประสานงาน และการแกไขปญหา  

ประการท่ี ๑ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนคนท่ียกยองบุคลท่ีควรยกยอง อัน
เปนอัตลักษณและเอกลักษณท่ีมีอยูในตัวทาน ในการที่เปนคนท่ีชอบเพิ่มคาใหกับผูอ่ืน ใหเกยีรติ ยก
ยอง ใหกับคนท่ีเกี่ยวของไดรับทราบ คนอ่ืนคิดวาเขาทําได ทานก็คิดวาเขาก็จะทําได ผูวิจัยพบวา 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนผูท่ีชอบ “เพิ่มคาใหคนอ่ืน” ดวยการใหการยกยองใหเกียรติ กับ
ทุก ๆ คน หรือแมแตผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทานจะให
เกียรติและยกยองเสมอ อาทิ เชน อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและเจาคณะ

                                                        
๒๖สัมภาษณ ขวัญษา  เอกจิต, นักศึกษาสถาบันพัฒนศิลป, ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔.  
๒๗บูรชัย ศิริมหาสาคร, ฉลาดอยางผูนํา มุขบริหารผูนํา เลม ๖ Smart Leader Idea can Do vol. 6, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สํานักพิมพแสงดาว จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๒๖๐ – ๒๖๑. 
๒๘สุเมธ แสงน่ิมนวล, บุคลิกผูนํา, ( กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด วี.เจ. พริ้นต้ิง,๒๕๔๔), 

หนา ๘๑-๘๒. 



 ๙๖ 

ภาค ๒ คือ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศาสตราจารย ดร. ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์ และ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ในการกลาวประวัติการเปนพระวิทยากรของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ทุกคร้ังวา เมืองสุพรรณมีนักปราชญ ราชบัณฑิต สุพรรณมีพระท่ีเกง พระดี มีช่ือเสียงของ
จังหวัดสุพรรณบุรี ทานจะระบุไวเสมอ สําหรับผูท่ีรวมงาน ในสํานักงานสงเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการสังคมของทาน ทานเพิ่มคาใหกับบุคลากรดวยการสงเสริมใหมีความกาวหนาในดาน
การศึกษา ในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก หรือแมแตผูท่ีทําหนาท่ีแมบานในสํานักงานของทาน 
ทานสนับสนุนใหศึกษาตอจนจบปริญญาตรี นับเปนการเพิ่มคาใหกับคนอ่ืนอยางแทจริง 

ประการท่ี ๒ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับงาน
ท่ีทําจะเห็นไดจากการทํางานในสํานักผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
เปนงานท่ีตองรับใชประชาชนและสังคม ใหบริการกับทุกคน ทุกระดับ ทานจะมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรคทําความเจริญกาวหนา สรางช่ือเสียงดวยการทําหนาท่ีประชาสัมพันธใหองคกร ไดเปนท่ี
รูจัก ดวยการเชิญผูท่ีมีความรูความสามารถท้ังในประเทศและผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ 
เชิญมาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษ เปนการเพ่ิมความรูใหกับองคกร นับเปนพระสงฆท่ีเพิ่มคุณคา
ใหกับงาน  

ประการท่ี ๓ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับ
ตนเอง ดวยการศึกษาเรียนรู อบรมท้ังปริยัติ ปฏิบัติเพื่อไปสูปฏิเวธ ในการศึกษาหาความรู  
ใชพุทโธโลยีเขามาประยุกตในการเรียนการสอน เรียนรูการใชเทคโนโลยี่สมัยใหม การใชแผนใส 
การใชพาวเวอรพอยประกอบการเรียน การสอน การบรรยาย การเปดใชอินเตอรเนต เปนการเพ่ิมคา
ทางโลก แตดํารงตนของทาน ทานดํารงอยูในพระธรรมวินัย อยูในขอบเขต เพราะทานเปนพระมี
ความสามารถท่ีทําไดหลายบทบาทหลายหนาท่ีในคนคนเดียวกัน ความเปนพระสงฆตองดํารงอยู
ดวย พุทธบริษัท ๔ ดวยการใหและอยูไดดวยผูอ่ืน ในทางธรรมทานเปนผูอํานวยการวิปสสนาจารย 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท้ัง ๒ แหง ไดแก สํานักวิปสสนาแคมปสน จังหวัด
เพชรบูรณ และสํานักวิปสสนามหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ทานเพิ่มคา
ใหกับตัวทานเองในการเขาอบรมหลักสูตรวิปสสนาจารย ท่ีวัดภัททันตะอาสภาราม อําเภอบานบึง 
จังหวัดชลบุรีเปนเวลา ๔๕ วัน แสดงใหเห็นวาทานเปนผูท่ีเพิ่มคาใหกับตนเองตลอดเวลา  



 ๙๗ 

๓.๓.๑.๑ บทบาทภาวะผูนําในดานการบริหาร๒๙ 

ภาวะผูนํา ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนคนดี เปนผูนําทองถ่ินใหพัฒนากาวหนา 
การเปนผูนําเปนผูท่ีกอใหเกิดการพัฒนาในองคกรทุกแหงท่ีทานเปนผูนําและผูบริหาร ทําใหองคกร
กาวหนา ดวยการมีวิสัยทัศน และสายตาอันกวางไกล ในการพัฒนาองคกร ดังตอไปนี้ 

การพัฒนาองคกรใหกาวหนามี ๗ เอส(“S”) ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล คือ 
๑.  Structure คือ การจัดการโครงสราง ใชวิธีพุทธบริหาร  ในการเผยแผท้ังเชิงรุก และ

การเผยแผเชิงรับ ดวยบทบาทและหนาท่ี การศึกษาสงเคราะหและสาธารณสงเคราะห สงเสริมการ
ฝกอบรมการเรียนรูวิทยาการสมัยใหมในทางพระพุทธศาสนา ทําการสอนในโรงเรียนวัดสระแกว
ใหเปนโรงเรียนวิถีพุทธ ทานบริหารโรงเรียนดวย วิสัยทัศนในการบริหารวัดสระแกว คือ ทําให
โรงเรียนมีความสุข 

๒.  Strategy คือ ยุทธศาสตร  เจาอาวาสวัดสระแกว ยุทธศาสตร ในการเปนเจาอาวาส
วัดสระแกว ผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว มีการวางแผนงาน หาขอมูล วิเคราะหขอมูล หา
วิธีการแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต กอนจะไปเปนเจาอาวาส   

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ยุทธศาสตร ดานการ
ประชาสัมพันธ จัดเตรียมหาทรัพยากรจากภายนอกมาสนับสนุนหนวยงาน ดวยวิธีการการเผยแผ 
ใชการดําเนินงาน การตกปลานอกบาน ประสานสิบทิศ ผูกมิตรท่ัวหลาตามนโยบายของอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและการเปนผูนําท่ีมีอยูในตัวทานเอง 

๓.  Staff คือ คนทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม (Team work)  
  วัดสระแกว : คัดสรรบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ประสานนโยบายกอใหเกิด

ความสามัคคีในหนวยงาน จัดคนใหเหมาะสมกับตําแหนงและหนาท่ีของงาน แบงการทํางานเปน
ทีม เพื่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานและสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม : สรางการทํางานใหเปนทีมเพื่อการบริหารและตรวจสอบได การคัดสรรบุคลากรให
เหมาะกับหนาท่ี สะดวกในการบริหารจัดการในการทํางานเปนทีม  

๔. Skill คือ ทักษะในการทํางานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในแตละหนวยงาน เพือ่
สรางองคกรความรู ทางโลกไดแกดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เสริมความสามารถและความรู
ของบุคลากรในองคกร ขณะเดียวกันสงเสริมใหมีการเรียนรู เกิดความกาวหนาอยางตอเนื่องในทาง
ธรรม จะตองเปนผูท่ีมีท้ังคุณธรรมและจริยธรรม หนาท่ีของโรงเรียนจะตองสรรหาบุคลากรผูท่ีมี
ทักษะดานการบริหาร การเรียน การสอน ตอไป 

                                                        
๒๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘. 



 ๙๘ 

วัดสระแกว : สรรหาบุคคลท่ีมีความรู มาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน เปนท่ีมี
ความสามารถดานการบริหารจัดการ มีคุณธรรมจริยธรรม ส่ิงสําคัญทักษะ ประสบการณ ในการ
ทํางาน เพื่อใหการทํางานตามวิสัยทัศนในการบริหารของโรงเรียนวัดสระแกว ดวยความคิดริเร่ิม 
สรางสรรค เพื่อใหการบริหารงาน เกิดความกาวหนา ทานเห็นถึงประโยชนของเด็กนักเรียนท่ี
จะตองเติบโตเปนอนาคตและกําลังสําคัญของชาติตอไป จึงตองสรรหาผูท่ีมีทักษะ มีความรูความ
ชํานาญ ประกอบไปดวยการสรางสรรคในการทํางานในดานบริหารโรงเรียนวัดสระแกว เพราะ
โรงเรียนวัดสระแกว ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนวางลง จึงจําเปนอยางยี่งในการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน ตองหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ทักษะในการทํางานสําคัญในการดูแลเด็ก
นักเรียนเปนจํานวนมาก เพื่อความกาวหนาทางการศึกษา และอนาคตของเด็กนักเรียน 

สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม : การทํางานของทานพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ตองหาคนท่ีมีทักษะในการตอนรับและใหบริการแกบุคคลภายนอกท่ีมาติดตองานในดาน
การรับบริจาคที่ธรรมวิจัย จําเปนตองมีทักษะท่ีดีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน จะทําให
หนวยงานกาวหนา  

ท้ัง ๒ ตําแหนง ผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว และผูบริหารของสํานักฯ มหาวิทยาลัย
มหาจุาลงกรณราชวิทยาลัย จะตองพรอมท่ีจะเปนผูนําในดานสติปญญาและดานอ่ืน ๆ ตอไป 

๕.  Style คือ บุคลิกของผูนําในองคกร พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานเปนผูนําท่ี องอาจ 
แกลวกลา ทํางานไดทุกหนาท่ีทุกตําแหนงท่ีทานไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ เปนผูท่ีกลา
รับผิดชอบ กลาตัดสินใจ แกปญหาท่ีเกิดข้ึน ดวยความรวดเร็ว ถูกตองและเปนธรรม ใชหลัก
ธรรมาธิปไตย ตามกฎมหาเถรสมาคมและกฎหมายบานเมือง ทานจะเปนบุคคลท่ีชอบเพิ่มคาบุคคล 
ผูวิจยัพบวา ทานใหการยกยองประชาสัมพันธ อธิการบดีในทุกสถานท่ีท่ีทานไปบรรยาย หรือเทศนา
ในงานตาง ๆ บุคลิกท่ีโดดเดนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ผูใดไดพบเห็นจะเกิดความเล่ือมใสในบุคลิก
ของทาน ในประการแรก รูปประมาณ บุคคลใดไดพบทานเห็นบุคลิกท่ีสงางามของทาน มีความ
สมบูรณพรอม จะเกิดความประทับใจ เกิดความเล่ือม นาเช่ือถือ ประการท่ี ๒ โฆษประมาณ บุคคล
ใดก็ตามไดยินไดฟงเสียงของทานในการทักทาย ในการบรรยาย การเทศน เสียงจะไพเราะ กังวาน พูดจา
ยกยองบุคคลท่ีทานไดพบเห็น ทําใหเกิดความเล่ือมใสประทับใจกลับไปทุกคร้ัง๓๐  

๖.  System คือ ระบบ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูท่ีมีการทํางานอยางเปนระบบ มี
การวางแผนงาน มีการจดบันทึกการทํางาน มีการจดบันทึกการนัดหมายลวงหนา ในกิจนิมนต ใน

                                                        
๓๐สัมภาษณ คุณระวีวรรณ แจงเจนกิจ, อดีตผูจัดการฝายขาย บริษัท รองเทาบาจาแหงประเทศไทย

จํากัด(มหาชน) ประธานกรรมการบริษัท ฟอรทิส จํากัด และ กรรมการที่ปรึกษาฝายบริหารและประชาสัมพันธ 
บริษัท วงศสวางการพิมพ จํากัด กรุงเทพมหานคร, ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๔. 



 ๙๙ 

การประชุม แผนการเดินทาง ท้ังสมุดจดบันทึกการทํางานท่ีมหาวิทยาลัย และบนกระดานดําเปน
การทํางานของวัด เพื่อเปนการประกาศใหทราบเพ่ือการวางแผนงานลวงหนา และเปนการลําดับ
ความสําคัญของการทํางาน เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 

๗.  Sharevalue คือ คานิยมรวมกัน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล บริหารงานดวยการ แบง
งานตามลําดับความสําคัญในสายการบังคับบัญชา ในทุกตําแหนง เพื่อใหเกิดความรัก ความสามัคคี
ในหนวยงาน ทํางานรวมกันเปนทีม ใหทุกคนเห็นคุณคาในความสําคัญของตนเองและความสําคัญ
ของงาน ทํางานตามนโยบายตามท่ีองคกรกําหนด ดวย อัตตาหิตสมบัติและปรหิตสมบัติ ท้ังท่ี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกวดวยวิสัยทัศนของ
การบริหารของทาน คือ ทุกคนเปนผูนํา 

สรุป องคกรจะกาวหนาจะตองมีโครงสรางท่ีม่ันคง มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน องคกร
จะพัฒนากาวหนาตอไป จะตองมีผูนําท่ีดีเปนสําคัญ นับเปนบทบาทของพระมหาไพเรา ฐิตสีโล 
มองเห็นความสําคัญของพระสงฆไทยในปจจุบันในการทําหนาท่ีในทุกกรณี ทุกสถานการณ ถือวา
สถานการณ คือนาย (Situation is the Boss)๓๑ 

ในการบริหารงานและในการวินิจฉัยส่ังการนั้น ทานจะตองใหมีส่ิงท่ีควรพิจารณาอยู 
๒ ประการ คือ สวนท่ีเปนขอเท็จจริง (Facts) และสวนท่ีเปนเร่ืองของการตัดสินในคุณคา (Values) 
สําหรับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ก็ยึดถือองคประกอบท้ังสองประการเปนหลักเชนเดียวกัน๓๒ 

อาจกลาวไดวาปรัชญา ก็คือ ทฤษฎีแหงความรูหรือความจริง และทฤษฎีเกี่ยวกับเร่ือง
การตัด สินในคุณคานั่นเอง คือ จะมีท้ังสวนท่ีเปนขอเท็จจริงและสวนท่ีเปนการตัดสินในคุณคาท้ัง
สองอยาง เม่ือพิจารณาในสวนท่ีเปนขอเท็จจริง ปรากฎวาหลักธรรมของพระพุทธศาสนานั้นจะมี
ลักษณะ เปนปรัชญาท่ีไดมาจากประสบการณ เปนการสอนใหเช่ือเฉพาะปรากฎการณท่ีสามารถ
สัมผัสและพิสูจนได ส่ิงเหลานี้ทําใหพระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงเหตุผล เพราะเกิดจากการ
คนควา มีหลักการที่เปนจริง มีเหตุผล และปฎิบัติตามใหบรรลุผลได ท้ังนี้ยอมข้ึนอยูกับการปฎิบัติ
วา จะปฏิบัติไดจริงจังเพียงใด ลักษณะ ของปรัชญาขอนี้จะพิจารณาไดจากหลักปฎิจจสมุปบาท ซ่ึง
ถือวาทุกส่ิงทุกอยางจะเกิดข้ึน ดํารงอยูได หรือดับไป ยอมมีเหตุมากอน มีเหตุแลวยอมมีผล ผลจะดี
หริอเลวอยูท่ีเหตุปจจัย หลักเบ้ืองตนดัง กลาวนี้มีอยูในอริยสัจ ๔ เปนตน 

สําหรับในดานการบริหารงานและการปกครอง ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชการ
ตัดสินในคุณคา ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาวาส่ิงใดถูก ส่ิงใดควร ดังนั้นปรัชญาของพระ
พุทธองคจึงมีท้ังสวนท่ีเปนปฎิฐานนิยมหรือขอเท็จจริง กับสวนท่ีเปนจริยธรรม หรือเร่ืองการตัดสิน

                                                        
๓๑บริษัท อเมริกันอินเตอรแนช่ันแนล จํากัด, หลักสูตรผูบริหาร, (อัดสําเนา). 
๓๒ศาสตราจารย ดร. ทินกร นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย,  หนา ๔๗. 



 ๑๐๐ 

ในคุณคา ซ่ึงศึกษาไดจากหลักธรรมบางประการของนักบริหารและนักปกครองจะตองมีธรรมของ
สัตตบุรุษ๓๓ อันไดแก สัปปุริสธรรม ๗ ประการ ซ่ึงประกอบดวย 

๑)  ความเปนผูรูเหตุ คือ ตองพิจารณาหาเหตุของส่ิงท้ังหลายกอน 
๒)  ความเปนผูรูผล คือ ตองพิจารณาหาผลของส่ิงท้ังหลายกอน 
๓)  ความเปนผูรูตน คือ ตองพิจารณาถึงสภาพท่ีแทจริงของตนวา ดี ช่ัว หรือสามารถ  

ไมสามารถเพียงใด 
๔)  ความรูจกประมาณ คือ ตองรูความพอเหมาะ พอดี ในส่ิงท้ังหลาย  
๕)  ความเปนผูรูกาล คือ ตองรูเวลาหรือโอกาสอันควร 
๖)  ความเปนผูรูจักชุมชน คือ ตองรูจักวาประชาชนเหลาใดตองการอยางไร ควร

ปฎิบัติอยางไร 
๗)  ความเปนผูรูจักเลือกบุคคลวา คือตองรูจักวาจะใชบุคคลใดหรือปฏิบัติตอบุคคลใด 

ในสถานะใด๓๔  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จัดใหมี โครงการพัฒนาวัด และโรงเรียนเพื่อสนองงาน เจา

คณะภาค ๒ เพื่อใหเปนสอดคลองตามมติของ มหาเถรสมาคมและกฏกระทรวงศึกษาธิการ ในการ
ดําเนินงานดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมให บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย โดยใชหลัก
บริหารตาม ระบบ ๕ ส. ไดแก สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย๓๕ เพื่อใหวัดสระแกว
ซ่ึงเปนวัดพัฒนาตัวอยางอยูแลว ใหเปนตัวอยางของวัดท่ีดี และดําเนินงานใหโรงเรียนวัดสระแกว
เปนโรงเรียนวิถีพุทธ ดวยการปกครองนักเรียน ครู อาจารย ผูบริหารและบุคลากรใหมีภูมิปญญาทาง
พระพุทธศาสน๓๖า เปนท่ียอมรับของ สังคมย่ิงข้ึน อีกท้ังเปนแหลงท่ีทุกคนในชุมชนจะสามารถมา
แสวงหาความรู เปนศูนยรวมการทํากิจกรรมรวมกัน และ สรางความสัมพันธระหวางวัดกับบาน ให
ไดเปนแบบอยางท่ีดี ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาตน เอง พัฒนาวัด พัฒนาชุมชนใหกาวหนาไปสูการ

                                                        
๓๓สัมภาษณ คุณสุภา มาลากุล ณ อยุธยา, เจาหนาที่ฝายขอมูลสํานักงานโรงเรียนพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร, ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๓๔ศาสตราจารย ดร. ทินกร นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, หนา ๔๗.                                               
๓๕พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี 

(วีระ ภทฺทจารี)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑๐๐. 

๓๖สํานักพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม พิมพเผยแพร พ.ศ. 
๒๕๕๐, “สรุปผลการดําเนินงาน โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ปงบประมาณ ๒๕๔๘ – ๒๕๕๐”, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๙. 



 ๑๐๑ 

เปนการรักษาคุณภาพวัดพัฒนาตัวอยางและเพื่อเปนการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและ
เยาวชนครู อาจารย ผูบริหารและบุคลากรของโรงรียนวัดสระแกว โรงเรียนบานบางเสด็จวิทยาคม
และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓ ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ตอไปในอนาคต 

๓.๓.๑.๒ การเปนผูนําดวยการปฏิบัติใหดูเปนตัวอยาง 

ทานใชเปนนโยบายการปกครองคณะสงฆในวัดและโรงเรียนวัดสระแกว ทาน
เปรียบเสมือนวา ส่ิงท่ีกระทําหรือส่ิงท่ีทานปฏิบัติ ยอมดังกวาคําพูด (Practice lounder than 
speaker) เปนหลักของการปกครองท่ีทําใหดูเปนตัวอยาง เปนหลักการที่สําคัญ ท่ีทานมอบแก
ผูใตบังคับบัญชา กอนท่ีจะสอนคนอ่ืนใหปฏิบัติอยางไร ตนเองจะตองปฏิบัติใหไดอยางนี้กอน เชน 
การสอนให พระภิกษุ สามเณร ทํากิจของสงฆ มีการบิณฑบาต การนุงหม การลงอุโบสถสังฆกรรม 
การทําวัตรสวดมนต ใหสมบูรณ ไดแก ๑ )  การบิณฑบาตทานทําเปนตัวอยาง ดวยการ ออก
บิณฑบาตโปรดญาติโยมทุกเชา ๒) การนุงหมทานก็นุงหมเรียบรอยเปนปริมณฑล ตามระเบียบการ
นุงหมผาหรือตามความนิยมแหงนิกายในกาลตางกัน ๓) การลงอุโบสถสังฆกรรม คือ การลงพระ
อุโบสถฟงสวดพระปาฏิโมกขนั้น ทานใหความสําคัญมาก เพราะเปนกิจท่ีสงฆตอง รักษาพุทธา
นุญาตในการสํารวจตรวจศีลสิกขาบทของตน ๆ วา ในรอบปกษหนึ่งศีลสิกขาบท ของตนยัง
บริบูรณดีอยู หรือขาดตกบกพรองในสิกขาบทใดบาง เม่ือฟงไปแลวทราบวา สิกขาบท ใดขาดตก
บกพรอง ภายหลังจากฟงพระปาฏิโมกขจบแลว ก็แสดงคืน เพื่อความบริสุทธ์ิแหงศีลนั้น๓๗ 

ดังในการปกครองในภาพรวม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานได ดูแล สอดสอง 
พระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตนใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม ตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ พระราชบัญญัติคณะสงฆ คําส่ังมหาเถรสมาคม และจารีตประเพณี 
ความเชื่อ ของคนในชุมชนนั้นๆ สงเคราะหดวยปจจัย ๔ ตามสมควร ยกยองผูท่ีควรยกยอง ขมผูท่ี
ควรขม ใชท้ังพระเดช และพระคุณในการปกครอง เปนท่ีเคารพ ยอมรับ นับถือ ของคณะสงฆ
ภายในวัด และในเขตปกครองของตนรวมท้ังพระสงฆในขอบเขตประเทศไทยมาโดยตลอด 

พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล ไดกลาวถึงพระสงฆในปจจุบันมีความรูความสามารถ  
ในการบริหารจัดการไมคอยมีคนรับรู ในมุมมองท่ัวไป พระสงฆทํางานมุงประโยชนขางหนา  
การทํางานปจจุบันของพระสงฆใชส่ือ พระสงฆปจจุบันเปนพระท่ีมีความรู ความสามารถชวย 
ในกิจการคณะสงฆ ทําอยางไรจะใหคนท่ัวไปไดรูวาพระทําประโยชน ดังพระราชดํารัส
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวปรมินทรภูมิพลอดุลยเดชมีพระดํารัสวา “ปดทองหลังพระ” เปน 

                                                        
๓๗พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธรรมของพระวิสุทธาธิบดี  

(วีระ ภทฺทจารี)”, หนา ๑๐๖. 



 ๑๐๒ 

พระท่ีทํางาน เกงในดานตาง ๆ ความเปนพระนักปกครอง โดยมุมมองของพระสงฆไทยในปจจุบัน
ของทานพระครูวินัยธรวัลลพยังกลาวอีกวา ตามกฎมหาเถรสมาคม พระสงฆบางรูปนั้เกงทางดาน
การปกครองเกงมาก เกงในกรณีแกปญหาดวยวิธีการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลท่ัวไป ทํางานไดหลาย
บทบาทและหลายหนาท่ี บางรูปสามารรวมงานหลายอยางทํางานไดดีแตคอนขางหายาก  
มีก็อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย(พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  
ทานทําเปนทุกเร่ือง ดานบริหาร การปกครอง พระสงฆ ในดานความมีอัจฉริยภาพ มีศิลปะ ดูแล
พระ ดูแลญาติโยม พระมหาไพเราะ ทานใชศิลปะในการทําบทบาทและหนาท่ี ในการครองตน 
ครองคน ครองงาน เจาอาวาสเปนพระมหาเถระท่ีมีศักยภาพ มีบังคับบัญชาไดหลายบทบาทหลาย
หนาท่ี  ทานมีผูใตบังคับบัญชาเยอะมาก  ทานเอาความรู ท่ีไดศึกษามาปฏิบัติตอประชาชน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไววางใจใหเปนผูบริหารมีฐานะตําแหนงเทียบเทาคณบดี 
(ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม) มีความสามารถในการครองตน 
ครองคน ครองงาน ให ๑๐๐ คะแนน ทานมีเมตตาธรรมสูง ทํางานแบบมีการวางแผน ให
ความสําคัญกับความเห็นของเพื่อนรวมงาน และพระสงฆใตปกครองเสมอ มีเหตุผล หลักการใน
การทํางาน ทานจะใชคนใหเหมาะกับงาน คือ ตามความ สามารถตามความถนัดของแตละคน ทาน
ใชหลักธรรม คือ ใชพรหมวิหารธรรม ในการบริหารโดย ผานเปนหลักนโยบาย คือ การประสาน
คน การประสานงาน และ การประสานใจ เพื่อใหงานเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ใชหลักสังคหวัตถุ
ในการผูกมัดใจลูกวัด ลูกคณะ หรือแมแตพระภิกษุสงฆ ระดับภาคในเขตปกครองของทาน ใชหลัก
พระคุณ คือ เมตตาธรรมนําหนา ใชหลักพระเดช คือ การตักเตือน การลงโทษ ตามหลัง ไมใช
อํานาจในการปกครองโดยพลการ ทานจะหม่ันอบรมส่ัง สอนช้ีขอถูก บอกขอผิด ใหเขาใจดวย
ความมีเมตตาธรรม ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีดวยทาน ตระหนักวา การสอนดวยวิธีการ ช้ีใหทํา 
นําใหดู อยูใหเห็น๓๘  

๓.๓.๒ บทบาทและหนาท่ีดานการเผยแผ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดนําวิธีการเผยแผท่ีพระพุทธเจาไดเอามาไวใชเพื่อการเผย
แผ พระพุทธศาสนา จะสังเกตเห็นไดจากนโยบายในการพัฒนาในสวนงานสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และวัดสระแกว 
จังหวัดอางทอง ของทาน  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การเทศนา ปาฐกถาธรรม บรรยาย

                                                        
๓๘สัมภาษณ พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล, ผูอํานวยการสวนธรรมนิเทศ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 



 ๑๐๓ 

ธรรม การใหโอวาท เอกสาร  หนังสือ เทปธรรมะ กระเปาถือทําจากผาอนุรักษส่ิงแวดลอม แจกรม 
และพัด เปนการเผยในเชิงรุกมากกวาการเผยแผในเชิงรับ และสงเสริมใหบุคลากร ภายในวัด  
เปนการเผยแผพระพุทธศาสนา ท้ังทางวิทยุโทรทัศน วิทยุกระจายเสียง หนังสือ ส่ือส่ิงพิมพ การจัด
กิจกรรมทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและการทองเท่ียวเชิงพุทธท้ังในประเทศและตางประเทศ การเปน
พระธรรมทูตไปเผยแผ ในตางประเทศของทานในประเทศสหรัฐอเมริกาและในประเทศ
ออสเตรเลีย ทานใชวิธีตกปลานอกบาน และเปนอาจารยสอนและอบรมพระธรรมทูตสาย
ตางประเทศ ท้ังนี้เพราะทานไดคํานึงวาการเผยแผพระพุทธศาสนาน้ีมีประโยชนตอประชาชน 
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และมวลมนุษยชาติมหาศาล และเปนการเจริญรอยตามพระบาท 
พระบรมศาสดา อันเปนวิธีการสรางศาสนบุคคลใหเปนคนดีมีคุณธรรม เปนการสรางคนดี คนเกงท่ี
มีท้ังคุณธรรม จริยธรรม และความดี ท้ังยังเปนการใหธรรมทาน ท่ีมีอานิสงสมหาศาลกวาการให
ทุกๆส่ิงสมดั่งพุทธพจน กลาวไววา๓๙ "การใหธรรมะ ชนะการใหท้ังปวง " 

การปฏิบัติงานข้ันพื้นฐานท่ีสําคัญในการเผยแผ ไดแก การติดตอส่ือสารเปนการ  
ติดตอสัมพันธในการเผยแผ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  ทานเปนผูท่ีตองการ
เผยแผพระพุทธศาสนาใหเจริญกาวหนาไปใหทันกับสมัย ทันเหตุการณ มีความจําเปนอยางยิ่ง โดย
อาศัยหลักมนุษยสัมพันธ ซ่ึงตองอาศัยหลักปฏิบัติจากพุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม คือ คุณธรรมท่ี
เปนหลักมนุษยสัมพันธ มีดังนี้ 

๑)  หลักคําสอนของพระพุทธศาสนา สอนใหทุกคนเปนคนดี มีศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม เปนหลักสําคัญของมนุษยสัมพันธ หลักคําสอนของพระพุทธศาสนาท่ีสําคัญ มี ๓ 
ประการ คือ 

ประการท่ี ๑ ใหละเวนจากการประพฤติช่ัว หรือประพฤติผิดท้ังกาย วาจา และใจ 
กลาวคือ งดเวนจากการทํากิจกรรมท่ีเปนบาปท้ังหลายท้ังปวง 

ประการท่ี ๒ ใหสรางหรือกระทําแตความดี เปนการประพฤติโดยการปฏิบัติตน
ใหเปนคนดี กระทําแตส่ิงท่ีเปนการสรางสรรคเพื่อชีวิตตนเอง ครอบครัว และสังคมสวนรวม มีการ
ประกอบอาชีพสุจริตท่ีสังคมยอมรับนับถือ มีการทําบุญและใหทาน มีการสงเคราะหอุปถัมภบิดา
มารดา ผูมีพระคุณ และตอดจนบุคคลท่ัวไปที่ควรใหการชวยเหลือสงเคราะห 

ประการท่ี ๓ รูจักทําจิตใจของตนใหบริสุทธ์ิ ใหเกิดความสบายใจ ปราศจากความ
วิตกกังวล ความเครียด ความตระหนี่ ความโลภ และความประมาทในชีวิต ตองอาศัยจากการศึกษา 
แสวงหาความรูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา และนํามาใชในการปฏิบัติในชีวิตประจําวันทํา
ใหเกิดความสุข 

                                                        
๓๙ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๕๔/๑๔๔. 



 ๑๐๔ 

การงดเวนจากการประพฤติช่ัวท้ัง ๓ ทาง คือ 
๑. ทางกาย ๓ 

ก) หามฆาสัตว 
ข) หามลักทรัพยหรือฉอโกง 
ค) หามประพฤติผิดในกาม 

๒. ทางวาจา ๔ 
ก) หามพูดเท็จ ไมนําเร่ืองไมจริงมาพูด แมแตการพูดความจริงบางคร้ังก็ไมมี

ประโยชนก็ไมควรนํามาพูดใหเกิดความเสียหายแกผูหนึ่งผูใดได 
ข)  หามพูดสอเสียด ไมพูดมากพูดไปแลว ไมมีใครไดประโยชน 

๓. ทางจิตใจ ๓ 
ก) ไมคิดโลภอยากไดของผูอ่ืนมาเปนของตน 
ข) ไมคิดพยาบาทปองรายผูอ่ืน 
ค) ไมคิดเห็นผิดทํานองคลองธรรม 

๒)  สัปปุริสสธรรม ๗ 
๓)  พรหมวิหาร ๔ 
๔)  สังคหวัตถุ ๔ 
๕)  อิทธิบาท ๔ 

 ก)  ฉันทะ มีใจรัก คือ มีความพอใจ และทําดวยใจรัก ตองการตั้งใจทําใหสําเร็จ
อยางดีตอกิจการงานท่ีทํา 

 ข)  วิริยะ ความขยันหม่ันเพียร คือ มีความขยัน มีความอดทนตอความยากลําบาก 
ตอกิจหรืองานท่ีทํา 

 ค)  จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือ ต้ังจิตรับรูส่ิงท่ีทํา และทําดวยความคิดไตรตรอง
พิจารณาใหรอบคอบ ไมฟุงซาน 

  ง)  วิมังสา ใชปญญา คือ มีความหม่ันใชปญญาพิจารณาไตรตรองหาเหตุผล หา
ขอบกพรอง และรูจักพัฒนาแกไขปรับปรุงในส่ิงท่ีทํานั้น๔๐  

 พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เห็นวาในปจจุบันสังคมไทยเปนสังคมท่ีมีความสลับซับซอน 
ประชาชนมีปญหามากข้ึน มุงเนนความรูจากตางประเทศ จากขาวสารการส่ือสารท่ีไรพรมแดน ทํา
ใหวัตถุเจริญ แตจิตใจกลับเส่ือมลง สังคมเกิดปญหามากยิ่งข้ึน เชน ดานจิตใจ ดานคุณธรรม ความรู 
ความรูกลาวคือความรูทางโลก เปนความรูท่ีไมสามารถท่ีจะเขามาแกไขปญหาไดอยางแทจริง ทาน
                                                        

๔๐พระพรหมคุณาภรณ,(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๙. 



 ๑๐๕ 

จึงมองเห็นถึงความจําเปนจะตองอาศัยพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถเปนผูนําทางปญญา มีการ
ส่ือสารผานส่ือท่ีมีรูปแบบตาง ๆ กัน ในการที่จะทําใหเกิดความสนใจความเขาใจและเขาถึงไดงาย 
รัฐและคณะสงฆเห็นวาเปนบทบาทหนาท่ีของพระสงฆโดยตรง ในการชวยเหลือสังคมอยางใกลชิด 
ดวยการใชการส่ือสาร การสนทนา หรือบรรยายธรรม โดยผานทางสถานีวิทยุกระจายเสียงมีการ
ออกอากาศรายการธรรมะ ทางวิทยุกระจายเสียงและทางสถานีโทรทัศน เปนการเผยแผท่ีไดผล  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดจัดรายการทางสถานีวิทยุและสถานีโทรทัศนทาง
พระพุทธศาสนาแหงแรกของประเทศไทย (ชอง ๑๑) เดิมจัดท่ีสถานีวิทยุยานเกราะ ๗๙๒ โดยการ
เผยแผ พระพุทธศาสนาของมูลนิธิอภิธรรมมหาธาตุวิทยาลัย ซ่ีงจัดรายการทางพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะเปนประจําทุกวัน ปจจุบันเปล่ียนเปนสถานีวิทยุกระจายเสียง พล.ม.๒ คล่ืนความถ่ี เอ.
เอ็ม.(A.M.) ๙๖๓ กิโลเฮิรตซ ซ่ึงนับเปนหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลในฐานะพระสงฆไทย
โดยตรง๔๑  

จากการวิพากษเชิงลึกของผูวิจัย สรุปไดวา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆ
ท่ีศีกษาวิชาทางโลกและทางธรรม การที่ไดศึกษาเรียนรูวิชาตาง ๆ สามารถท่ีจะชวยสังคมปจจุบัน 
ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนาไดเปนอยางดี เชน ความรูดานภาษาศาสตร สังคมศาสตร การ
บริหารจัดการ จิตวิทยาท่ัวไป จิตวิทยาเชิงพุทธ สามารถนําความรูท่ีไดจากการศึกษาดังกลาว
นํามาใชใหเกิดประโยชน ในการนําพระธรรมไปเผยแผไปยังชนกลุมตาง ๆ ท่ีอาจมีภาษา 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเช่ือ ท่ีแตกตางกันท้ังในประเทศและตางประเทศ ความรู
และวิทยาการสมัยใหมในดานการบริหารจัดการ เปนประโยชนอยางยิ่งในการบริหารจัดการวัดซ่ึง
เปนองคกรทางพระพุทธศาสนา ใหมีประสิทธิภาพ ท้ังในการทํางานพระพุทธศาสนาและเปนการ
ตอบสนองส่ิงตองการใหม ๆ ของสังคมไทย ยุคขาวสารไรพรมแดน๔๒ (Beyond the Frontier) 
การศึกษาวิทยาการความรูสมัยใหม เปนประโยชนในทางพระพุทธศาสนา การเผยแพรความรูดาน
พระธรรม เพราะหลายส่ิงหลายอยางในพระธรรมเปนความรูท่ีเปนความรูดานวิชาการสมัยใหมยัง
ไมสามารถคนพบ การคนพบทฤษฎีทางวิทยาศาสตรสมัยใหมต้ังแตคริสตศตวรรษท่ี ๑๗ เปนตนมา 
จึงมีสวนใหเราเกิดความรูความเขาใจในพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน๔๓  

                                                        
๔๑พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

หจก. โรงพิมพชวนพิมพ , ๒๕๔๑ ), หนา ๕๐. 
๔๒พระเทพโสภณ ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), ขอบฟาแหงความรู, ( กรุงเทพมหานคร : บริษัท อมรินทร 

พริ้นทต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด ( มหาชน ) จํากัด, ๒๕๔๘ ), หนา ๒๑. 
๔๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ). พระพุทธศาสนากับฟสิกสควอนตัม ความเหมือนท่ี

แตกตาง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑. 
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นอกจากนั้น ทานยังทําหนาท่ีเปนอาจารยใหการอบรมพระธรรมทูตสายตางประเทศ 
และอบรมพระธรรมกถึก เปนวิทยากรผูทรงคุณวุฒิในดานตาง ๆ มีธรรม โวหาร สุภาษิต โคลง
กลอน เปนท่ีไพเราะจับใจ เปนเอกลักษณประจําตัว ใหสาระชวนฟงกอใหเกิดศรัทธาแกพุทธบริษัท
ท่ัวไป ทานไดรับอารธนาใหแสดงธรรมะ ทางสถานีวิทยุกระจายเสียง และสถานวิทยุโทรทัศน และ
ในโอกาสตาง ๆ เปนประจําตลอดมา  

ดานสาธารณูปการ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทานบริหารจัดการใน
สวนงานผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมเปนไปดวยความกาวหนา 
ดวยวิสัยทัศนอันกาวไกล และในวัดสระแกวของทานไดเอาใจใสในการบูรณปฏิสังขรพระอาราม
และพัฒนา ท้ังใน สวนพุทธาวาสและสังฆาวาสใหดูสะอาดสวยงาม นับต้ังแตวันท่ี ๙ ธันวาคม 
๒๕๔๙ จนปจจุบัน วัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกว และทานดูแลโรงเรียนอีก ๒ แหง 
โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ การบริหารจัดการ เปนท่ี ท้ังวัดสระแกว 
โรงเรียนท้ัง ๓ โรง ปรากฎแกสายตาของประชาชน ในความสวยสดงดงาม เปนศรีสงา มีคุณคาควร
แกความเปนวัดพัฒนาตัวอยางของจังหวัดอางทอง และโรงเรียนวัดสระแกวก็เปนศูนยวัฒนธรรม
ของโรงเรียนการกุศล จังหวัดอางทอง อีกดวย ดานมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทานก็
ทําดวยความเปนระเบียบ ในการบริหารจัดการ การปกครอง ในฐานะผูอํานวยการสํานัก
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

จากบทบาทและผลงานในหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีกลาวขางตนนับวา มี
ความโดดเดนและ เปนประโยชนยิ่งแกพระพุทธศาสนา แกสังคม แกประเทศชาติ และมวล
มนุษยชาติโดยเอนกประการ ทานจึงไดรับการ ยกยอง สรรเสริญ ประกาศเกียรติคุณ ผูวิจัยจะขอยก
เฉพาะตัวอยางเกียรติคุณท่ี สําคัญมาแสดงดังตอไปนี้ 

ดานการศึกษา ในตําแหนงผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม เปนอาจารยสอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท เปนกรรมการควบคุมและสอบวิทยานิพนธ 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อาจารยบรรยายพิเศษในมหาวิทยาลัยตาง ๆ และใน
ตําแหนงเจาอาวาสและผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว จังหวัดอางทอง ทานไดใหการสงเสริม
และสนับสนุนใหทุนการศึกษาในการศึกษาตอตางประเทศในระดับมัธยม เกรด ๖ ของตางประเทศ 
เปนการใหทุนในการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดีและมีความประพฤติดีไปศึกษาตอในตางประเทศใน
นามของนักเรียนโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา) ถือเปนศาสนบุคคลผูประพฤติดี ปฏิบัติชอบ มี
หนาท่ีจากการประกอบคุณงามความดี ตามบทบาท ตามภารกิจ ๖ ดาน ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
นับเปนพระสงฆไทยในยุคปจจุบัน ท่ีมีความรูและความสามารถตลอดจนประสพการณในการ



 ๑๐๗ 

ทํางานไดหลายบทบาทและหลายหนาท่ีในบุคคลคนเดียวกัน ทานทําหนาท่ีในทุก  ๆ ดาน 
ไมเฉพาะเจาะจงดานใดดานหน่ึง จนกระท่ังเกิดผลสําเร็จ นับวาทานเปนพระท่ีเหมาะกับสมัย 
ท้ังทางโลกและทางธรรม มีแนวคิดในการบริหาร ในขอธรรมท่ีปฏิบัติ และไดผลจริง อีกท้ัง 
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี เปนมิตรกับทุกคนทุกฝาย มีวัตรปฏิบัติท่ีดํารงไวซ่ึงพระธรรมวินัย เปนท่ีเคารพ 
ของบรรพชิตและคฤหัสถ เปนผูทรงคุณวุฒิทรงคุณธรรม ทุมเทความรูความสามารถ ประสบการณ
เพื่อทําประโยชนใหแกพระพุทธศาสนาดวยความเขมแข็ง  เ สียสละ  อดทน  ทําใหได รับ 
ความไววางใจจากคณะ สงฆ ใหดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงเสมอมา อีกท้ังไดเปนนักเผยแผ  
นักประชาสัมพันธ นักสังคมสงเคราะห ท่ีมีผลงาน เปนรูปธรรมที่ชัดเจน ไดเปนท่ียอมรับ 
ของบุคคลทั่วไปในสังคม ทานเปนพระเถระที่มีบทบาทและหนาท่ีกอใหเกิดประโยชนคุณูปการ  
ในการ ท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงบทบาท และหนาท่ี ดําเนินตามพระธรรมวินัยขององคสมเด็จ 
พระสัมมาสัมพุทธเจา 

ดังนั้น สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กรมการศาสนา จึงเห็นสมควร ใหทาน
ไดรับ พระราชทานรางวัลเสมาธรรมจักร ในฐานะนักเผยแผพระพุทธศาสนา ประจําป พ.ศ.๒๕๔๘ 
จากสมด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี เพื่อเปนแบบอยางท่ีดีแกประชาชนและ
อนุชนรุนหลัง และเพื่อเปนเครื่องยืนยันใหเห็นถึงผลแหงการ ประกอบคุณงามความดี ท่ีเปน
ประโยชนแก ชาติ พระศาสนา พระมหากษัตริยและสังคมสวนรวมเปนผลงานท่ีพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ท่ีทานไดดําเนินงานตามบทบาทตามภารกิจในดานตาง ๆ ท้ัง ๖ ดาน ในแตละบทบาทและ
หนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  

บทบาทการเผยแผและประชาสัมพันธ  ในการเปนผูอบรมพระธรรมทูตของพระมหา
ไพเราะ  ฐิตสีโล 

บทบาทเผยแผของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชวิธีการดังนี้ 
๑. วิธีการตกปลานอกบาน  

 ๑)  การเผยแผในตางประเทศ  ดวยการไปเปนพระธรรมทูตท่ีประเทศ
สหรัฐอเมริกา และประเทศออสเตรเลีย ไปเผยแผพระพุทธศาสนา สอนวิปสสนากรรมฐาน บรรยาย
ธรรม เทศนา ดวยความศรัทธาของญาติโยมท่ีวัดไทยในสหรัฐอเมริกา สอนวิปสสนากรรมฐาน ทํา
ใหเกิดความเล่ือมใส ผูท่ีไดรับการสอน การฝกการปฏิบัตบางคนกลับมาประเทศไทย ดวยความ
ศรัทธาไดบริจาคปจจัย วัตถุส่ิงของท่ีจําเปนในประเทศไทย  



 ๑๐๘ 

 ๒)  ดานการส่ือสารสารสนเทศ อินเตอรเนต วิทยุ โทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ การ
โฆษณา ประชาสัมพันธ หรือการเทศนา บรรยายธรรมตามสถาบันตาง ๆ สถานท่ีราชการ 
มหาวิทยาลัย แสดงพระธรรมเทศนาในพระบรมมหาราชวัง วัดพระศรีรัตนศาสดาราม (วัดพระแกว) 

 ๓)  การเผยแผเชิงรุก โดยการออกไปบิณฑบาตอันเปนกิจของพระสงฆทุกเชา 
การบิณฑบาตของทานเปนการออกไปประกาศใหชาวบานและชุมชนบางเสด็จทราบวา ทานมารับ
ตําแหนงเจาอาวาสวัดสระแกว เปนการสรางมนุษยสัมพันธท่ีดี ดวยวิธีการบิณฑบาตสรางสาย
สัมพันธเรียกคนเขาวัด และการบิณฑบาตของทานทําใหทราบถึงความผิดปกติของชุมชนท่ีมีตอวัด
สระแกววาทําไมชาวบานบางเสด็จถึงไมเขาวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด
อางทอง  

 ๔)  การเผยแผเชิงรับและเชิงรุก กาวแรกของการเผยแผเชิงรุกของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล ออกไปบิณฑบาต เชิญชวนใหมาเขาวัดปฏิบัติธรรม ส่ิงสําคัญคือมิไดเห็นแกลาภ
สักการะสวนตัว จัดกิจกรรมเพ่ือดึงคนหนุมคนสาวเขาวัด สอนใหทําความดี ดวยการใหสตางคแก
เด็กท่ีใสบาตรคนละ ๒๐ บาท เพื่อเปนรางวัลในการทําความดี 

๕)  การประชาสัมพันธองคกร ในฐานะของการเปนผูอํานวยการสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม การเปนเจาอาวาสของทาน และเปนผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียน
วัดสระแกว ทานใชความมีมนุษยสัมพันธอันเปนอัตลักษณของทาน การออกไปเทศน ไปบรรยาย 
ในท่ีตางๆ ทานเชิญชวนคนมารูจัก มาทําบุญ ท่ีสํานักธรรมวิจัย ทาพระจันทร ใหรูจักมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นําเด็กนักเรียน ผูบริหารโรงเรียน คณะครูโรงเรียนวัดสระแกว ไปบําเพ็ญ
สาธารณประโยชนยังสถานท่ีตางๆ ในการปฏิบัติภารกิจของทาน ดานสาธารณูปการ สาธารณ
สงเคราะห การเผยแผและดานอ่ืน ๆอีกเปนจํานวนมาก 

 ๖)  การทักทายปราศรัยใหเกิดความประทับใจ ปุพภาสี ทานใชวิธิการเปดใจดวย
การทักทาย ทานมีอัธยาศัยท่ีดีทานจะทักทายผูอ่ืนกอนเสมอ ทําใหเขาไปนั่งในใจคน ทําใหทานสามารถ
เชิญชวนคนเขามารูจักองคกร สรางช่ือเสียงเกียรติยศ ใหแกสถาบันการศึกษา เปนการเปดประตูในการ
รับนิสิตเขาศึกษาตอในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ทานเปนผูท่ีมีสายตายาวไกล ในการสรรหาและคัดเลือกผูท่ีมีความรูความสามารถ มีประสพการณ
ในการทํางาน มาศึกษาตอ เพื่อใหเกิดความกาวหนาและเกิดประโยชนแกองคกร ประโยชนตอ
พระพุทธศาสนา และเพื่อความเจริญของประเทศชาติท่ีมีคนมีความรูท้ังทางโลกและทางธรรมเพ่ิม
มากข้ึน ตรงกับพระปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) ท่ีตองการ
ใหมหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนสถาบันพระไตรปฏกและวิชาช้ันสูง พระปณิธาน



 ๑๐๙ 

ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ ๕) ท่ีตองการใหเปนสถานศึกษาของ
คฤหัสถและบรรพชิต 

๗)  การมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และมากดวยประสพการณ เชิญชวนใหบุคคล 
ตาง ๆ หลากหลายอาชีพท่ีมีความรูความสามารถเขามารวมงานมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัยและวัดสระแกว ทําใหไดแหลงเงินทุนในการบริหารจัดการ การจัดงาน จากบุคคล 
ตาง ๆ ท่ีทานเชิญชวนมารวมงาน เปนตน อาทิ คุณกานดา ไพบูลยพูนผล, ดร. กนกวรรณ 

๒.  นโยบายขอท่ีสอง ประสานสิบทิศ หมายถึงความสามารถในการทํางานรวมกับคน
อ่ืน คือดึงคนเกงมาชวยทํางานในดานท่ีตนเองไมถนัด "เพื่อประโยชน เพื่อความสุขแกคนเปนอัน
มาก" นั่นคือรวบรวมคนเกงจากภายนอกวัดใหมาชวยงานเผยแผพระศาสนาท่ีจัดทําข้ึนท้ังในวัดและ
นอกวัดและท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนนักบริหารจัดการท่ีมีความสามารถคนหนึ่ง 
ดังนั้น คําวา ประสานสิบทิศ ในความหมายของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล หมายถึงการเชิญคนเกง
จากทุกสารทิศ ทุกหนทุกแหงมาชวยงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา เชนใหมาชวยวางแผนงาน 
ชวยทําเว็บไซต ชวยทําวิทยุโทรทัศน ชวยจัดรายการวิทยุ จัดทําอุปกรณการเรียนการสอน  
ชวยแปลภาษาไทยเปนภาษาตางประเทศ ชวยจัดดอกไม ชวยทําอาหาร ทานจึงหาคนมาชวยงาน
พระศาสนาและมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตลอดเวลา 

ทานเปนผูท่ีประสานอยางนี้ไดดี เพราะทานเปนเปนผูท่ีมีความสามารถ มีศักยภาพสูง 
เปนความสามารถพิเศษท่ีมีอยูในตัวของทานเอง ในการบริหาร  คําวาบริหารหมายถึงการทํางาน 
ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Management is getting thing done through other people) ทานเร่ิมตน
ดวยการทําตัวใหนาคบหาเปนกัลยาณมิตรท่ีดีนาคบหาสมาคม คือมีหนาตารับแขกเปนคนมีอัธยาสัย 
มีบุคลิกภาพท่ีดี มีมนุษยสัมพันธดี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีเปนผูท่ีมีอุตตานมุขี คือ 
มีหนาตายิ้มแยมแจมใส และเปนปุพพภาสี คือ ทักทายคนอ่ืนกอน ไมปลอยใหเขาเกอเขินเม่ือมาถึง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีวัดฯ หรือท่ีใดก็ตามทานจะเปนเสนหแกผูท่ีพบเห็น ถือ
เปนคุณสมบัติประจําตัวของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการทําหนาท่ีผูประสานสิบทิศ เมื่อทานรูวา
มีคนเกงตามท่ีทานตองการใหชวยงานขององคกร อยูไกลแคไหน ทานตองไปหาเขาหรือสงบัตร
เชิญไป จึงใจออนรับปากไปชวยงาน ทานเปรียบเสมือนเลาปเพราะทานเปนคนท่ีเห็นคุณคาของคน
เกงและยกยองคนท่ีเกง เปรียบเสมือนเลาปจึงไดรับฉายาวา ผูเปนกัลยาณมิตรกับคนทุกช้ัน และ 



 ๑๑๐ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานจึงเปนท่ีรูจักในฐานะเปนพระนักเผยแผและนักบริหารชั้นเลิศ จะไป
อยูทิศไหนก็ชนะทุกทิศ เปนผูชนะสิบทิศ๔๔ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชวิธีการหาทรัพยากรจากภายนอกมาชวยงานของทานนี้ 
เรียกเปนภาษาอังกฤษวา Outsourcing บริษัทยักษใหญในโลก ตางใชวิธีดึงตัวคนเกงมาทํางานให
บริษัท ดังท่ีทานประธานธนินทร เจียรวนนท แหงเครือซีพีหรือเจริญโภคภัณฑกลาวถึงนโยบายของ
ซีพีวา "สินคาท่ัวโลกเปนของซีพี คนเกงท่ัวโลกเปนคนของซีพี๔๕  

ทานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานใชนโยบายคลายของบริษัท ยักษใหญในโลก 
ดวยวิธีการหาทรัพยากรจากภายนอกมาชวย โดยการเชิญคนท่ีมีศักยภาพ มีบุญบารมีมาชวยงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดแก ตระกูลใหญ ผูใจบุญ หรือทานอ่ืน ๆ อีกเปน
จํานวนมาก จะชวยจัดหาทรัพยากรจากภายนอกมารวมเปนเจาภาพในการจัดงานของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หรือ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม ทานผูนี้จะเปนผูอุปถัมภ 
เปนประจําทุกคร้ังท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจัดงานระดับใหญทุก ๆ คร้ัง  
ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม จะเปนท้ังผูนําทรัพยากร เคร่ืองอุปโภคและเคร่ืองบริโภค ทาน
กลาวกับผูวิจัยวา  

ทานดร.พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานมาบอกบุญกับแมชี ทานเปนพระผูใหญทานมาบอก
กับแมดวยตนเอง ทานไมตองการส่ิงใดจากแมชี แตแมชีเห็นวาเปนบุญใหญท่ีทาน (พระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล) ไดมาบอกกับแมชี แมชีทศพรถือวาเปนบุญใหญ  ทุกคร้ังท่ีทาน
เมตตาบอกบุญตองไปชวยงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกคร้ัง 
ดร.แมชีทศพร กลาววา เพราะแมถือวาเปนบุญใหญ๔๖ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไมตองไปแขงกับผูอ่ืน ทานใชความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี
ของทาน หาคนเกงมาชวยทํางาน ชวยบริหารงาน เปนการพยายามผูกมิตรและเชิญมาชวยงาน 
มารวมเปนเกียรติในงานของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แมในเบ้ืองตน เขาอาจไมคุนเคยกับ
มหาวิทยาลัยฯ แตเม่ือเชิญชวนมาเปนแขกผูมีเกียรติรวมงานบอยคร้ังเขา บุคคลเหลานั้นก็เกิด

                                                        
๔๔สัมภาษณ อาจารยอรุณ เฉตตีย, ที่ปรึกษาดานการศึกษาและวัฒนธรรม สถานเอกอัครราชทูต

อินเดีย ประจําประเทศไทย, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔. 
๔๕พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ธรรมประกาศนโยบาย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย  จัดพิมพถวายมุทิตาสักการะแดพระมหาเถรานุ เถระ ช้ันผู ใหญ  ๕  ธันวาคม  ๒๕๕๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๙–๑๒. 

๔๖สัมภาษณ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม , วิปสสนาจารย และหัวหนาแมชี , วัดพิชยญาติกา
รามวรวิหาร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร, ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๑๑ 

ความคุนเคย เกิดความศรัทธา ทําใหบางคนมารวมงานกลายเปนสวนหน่ึงในบุคลากรขององคกร
โดยอัตโนมัติก็มีเปนจํานวนมาก 

การจัดงานวิสาขบูชาโลกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เร่ิมต้ังแต
ปพุทธศักราช ๒๕๔๗ - ๒๕๕๔ เปนปท่ี ๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดจัดงาน
ระดับนานาชาติ คือ การจัดงานวิสาขบูชาโลก หรือ เรียกเปนภาษาสากลอยางเปนทางการวา  
“VESAK DAY” มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รับอาสารัฐบาลและมหาเถรสมาคม 
จัดการประชุมวิสาขบชูาโลกเปนปท่ี ๘ มีชาวพุทธตางประเทศท่ัวโลกมารวมงานวิสาขบูชากวา 
๑,๓๐๐ คน มีประเทศเขารวมงานประชุม กวา ๗๐ ประเทศท่ัวโลกมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ทํางานใหญอยางนี้ไดเพราะความชวยเหลือของคนเกงท่ัวโลก  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศาสตราจารย ดร. ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กลาววา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ทํางานใหญอยางนี้ไดเพราะความชวยเหลือของคนเกงท่ัวโลก  ทานใชนโยบายเดียวกับท่ี 
บริษัท ซี.พี จํากัด (มหาชน)ทํา ส่ิงดังกลาวนั้นคือ บุคคลเกงท่ัวโลกเปนของมหาจุฬาฯ ทาน
อธิการบดี ทํางานใหญระดับโลกอ่ืนๆ เชน ต้ังสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 
(IABU) ไดสําเร็จก็เพราะนโยบายประสานสิบทิศนั่นเอง๔๗ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในฐานะประธานฝายสวัสดิการจัดงานวิสขบูชาโลก 
ประธานฝายสวัสดิการของงานประชุมสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ทานไดรับ
นโยบายประสานสิบทิศจาก ทานอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มาสานตอใน
ดานการบริหารจัดการในฐานะประธานฝายสวัสดิการและสังคม ดําเนินตามดวยวิธีการรับสมัคร
อาสาสมัคบุคลากรที่จะมาใหบริการสมาชิกท่ีมาเขาประชุมจากท่ัวโลก มีเจาภาพมารวมเปนจํานวน
มากในสวนของดานสวัสดิการและบริการสังคม ท้ังใหบริการอาหารและเครื่องดื่ม ในระหวางการ
จัดประชุมท้ังท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 
ท่ีสํานักงานองคการสหประชาชาติประจําประเทศไทย (UNITED NATION) กรุงเทพมหานคร   
งานท่ีใหบริการอาหารและเครื่องดื่มระดับนานาชาติ จัดเล้ียงรับรองเปนอยางดี พระมหาไพเราะ  
ฐิตสีโล ใชวิธีระดมอาสาสมัครท้ังจากมหาจุฬาฯ และจากวัดสระแกว จังหวัดอางทอง มาใหบริการ 
แบงงานรับผิดชอบตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ตามนโยบายทานอธิการบดีท่ีวา “ชาวพุทธท่ัวโลก
เปนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปราชญท่ัวโลกเปนของมหาจุฬาฯ”  

                                                        
๔๗สัมภาษณ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ศ.ดร.ราชบัณฑิตกิตติมศักด์ิ อธิการบดี

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาคณะภาค ๒ เจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร ณ กุฏีเจาอาวาส 
วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔.  



 ๑๑๒ 

๓. นโยบายขอท่ีสาม ผูกมิตรท่ัวหลา หมายความวา นักเผยแผศาสนาตองผูกมิตรกับ
คนท่ัวโลก เพราะเรามุงหาประโยชนใหชาวโลกดังพระพุทธดํารัสท่ีวา "เพื่ออนุเคราะหแกชาวโลก" 
เราตองยึดตามโอวาทของพระพุทธองคท่ีวา "อนูปวาโทไมวารายใคร อนูปฆาโต ไมทํารายใคร" 
การบําเพ็ญ ประโยชนของพระพทุ ธเจา แบงตามกลุมผูท่ีไดรับประโยชนแบงออกเปน ๓ ประเภท 
ดังนี้ 

๑)  โลกัตถจริยา การบําเพ็ญประโยชนแกชาวโลกท้ังหมด โดยไมเลือกเช้ือชาติ
ศาสนา  

๒)  พุทธัตถจริยา การบําเพ็ญประโยชนแกพุทธบริษัท ๔  
๓)  ญาตัตถจริยา การบําเพ็ญประโยชนแกพระประยูรญาติตามฐานะอันควร  

ดังนั้น เราตองพยายามทําประโยชนแกกลุมคนใหครบท้ัง๓ ประเภท ท่ีสําคัญคือ นัก
เผยแผพระศาสนามุงออกไปสรางมิตร ไมใชไปสรางศัตรู โดยยึดคติท่ีวา "มีศัตรูหนึ่งคนนับวามาก
เกินไป มีมิตร ๕๐๐ คนก็นับวานอยเกินไป" ยิ่งเปนพระธรรมฑูตไปทํางานในตางแดน ก็ยิ่งตองหา
กัลยาณมิตรไวใหมาก พยายามลอมร้ัววัดดวยการปลูกไมตรี คือผูกมิตรกับคนรอบบริเวณ หรือรอบ
วัดแทนการสรางกําแพงวัดสูงลอมวัด 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานเปนผูท่ีให ใหกับทุกคนโดยไมแบงเช้ือชาติ ภาษา ศาสนา 
ไมเลือกช้ันวรรณะ ทานยึดหลักคําตรัสของพระพุทธเจาวา “ ททมาโน ปโย โหติ ผูใหยอมเปนท่ีรัก 
การเปนผูใหตลอดเวลาใหความรัก ความเมตตา ใหทรัพยและส่ิงของ จะทํางานส่ิงใดก็สําเร็จ ส่ิงท่ี
วิกฤตก็ทําใหเปนโอกาส ทําศัตรูใหกลายเปนมิตร ทานเปนพระท่ีทํางานเพ่ือสวนรวม ในวันสําคัญ
ตางๆของทางราชการทางวัดสระแกวของทานจะจัดงานอยางสมเกียรติจัดไดดีมาก เปนการจัดงาน
รวมกับจังหวัดอางทอง โดยมีผูวาราชการจังหวัดอางทองเปนประธาน ทานทําใหคนท่ีรวมงาน หรือ
ใครก็ตามท่ีอยูไกลรูสึกรักทานดวยทุกคน ทานเปนแตผูให ใหอาหาร ใหการตอนรับเปนอยางดีและ
เปนกันเอง ในทุกโอกาสท่ีไดพบทาน (พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล)๔๘  

๔. นโยบายขอท่ีส่ี บริหารปญญา หมายถึงวา พระธรรมทูตหรือพระนักเผยแผตอง
เปนผูนําทางสติปญญาของสังคม การจะเปนพระธรรมทูตตองมีอัตตหิตสมบัติ คือมีความพรอม
สวนตัวในเร่ืองสติปญญา อยางนอยตองมีความสามารถในการบริหารจัดการดังกลาวมาแลว เม่ือ
ตนเองมีความพรอมในระดับหนึ่งจึงจะสามารถทําปรหิตปฏิบัติ คือการบําเพ็ญประโยชนเพื่อผูอ่ืน
ตอไป   การที่พระโพธิสัตวจะชวยเหลือสรรพสัตวไดตนเองก็ตองมีความพรอมอยูดวย ความพรอม
นี้คืออัตตหิตสมบัติ พระธรรมทูตก็เชนเดียวกันคือตองมีความพรอมจึงไปประกาศพระศาสนาอยาง

                                                        
๔๘สัมภาษณ   นายวิศว ศะศิสมิต, ผูวาราชการจังหวัดอางทอง ศาลากลางจังหวัดอางทอง ณ ศาลา

กลางจังหวัดอางทอง, ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 



 ๑๑๓ 

ไดผล การเขารับการอบรมตามหสักสูตรจัดเปนการเตรียมความพรอมอยางหนึ่งกอนท่ีจะไปเปน
พระธรรมทูต มีสุภาษิตวา  "การเร่ิมตน ท่ี ดีเทา กับสําเร็จไปแลวคร่ึงหนึ่ง" การเร่ิมตน ท่ี ดี เกิดจาก
การเตรียมตัวใหพรอมซักซอมใหดี ขอฝากคติธรรมแดทานท้ังหลายวา "อยาพูดโดยไมเตรียมการ 
อยาทํางานโดยไมเตรียมตัว"  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เตรียมตัวทํางานดวยการบริหารปญญา ๒ วิธี 
จากการเตรียมตัวใหพรอมฝกซอมใหดี คติธรรม ท้ังหลายท่ีวา "อยาพูดโดยไมเตรียมการ อยาทํางาน
โดยไมเตรียมตัว"  การเตรียมตัวทํางานดวยการบริหารปญญา ๒ วิธีของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
ดังนี้ ๑) เตรียมหาปญญาใสตัวเอาไวใชในภายหนา คือการเตรียมวิชา ๒) เตรียมอาศัยปญญาของคน
อ่ืนในยามอับจนคือ เตรียมปฏิภาณไหวพริบ 

๕.  สาลิกาปอนเหยื่อ  นโยบายขอสุดทาย สาลิกาปอนเหยื่อ หมายถึงลีลาสอน ธรรม
ใหเหมาะกับระดับของผูฟงเชนเดียวกบแมนกสาลิกาเม่ือ ปอนเหยื่อใหลูกนกจะทําเหยื่อแตละคําให
พอดีกับปากของลูก นก ท้ังนี้เพื่อใหสอดคลองกับพุทธพจนท่ีวา "จงแสดงธรรมอัน งามในเบ้ืองตน 
งามในทามกลาง งามในท่ีสุด" เปนจุดเดนของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 

สรุปวา การเผยแผ คือ การเผยแผธรรมะหรือคําส่ังสอนของพระพุทธเจา เปนการให
การศึกษาดานความรูแกบุคคลอื่น ดังนั้นการเผยแผของพระสงฆจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญยิ่ง ในฐานะทาน
เปนผูสืบทอดคําส่ังสอนของพระพุทธเจา เปนการสืบตอพระพุทธศาสนา นับเปนบทบาทหลักของ
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนเปาหมายท่ีแทจริงของการเผยแผธรรมะ มุงพัฒนาคนใหมีจิตเปน
พุทธะหรือเปนผูประเสริฐ อยางแทจริง กอใหเกิดสติปญญา สามารถแกปญหาตาง ๆได สอนใหมี
ศีล เพื่อนํามาซ่ึงการบริโภคอยางพอเพียง หรือ กินอยูพอดี มีวินัย ใหเขาใจชีวิต รูหนาท่ี มีความ
รับผิดชอบ มีความกตัญูกตเวที มีความสุภาพเรียบรอย รูจักการเสียสละ และมีความซ่ือสัตย
สุจริต๔๙ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆเปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย 
มีความรูความเชี่ ยวชาญและความรู ในพระไตรปฏก  เปนผู ท่ี บํา เพ็ญคุณงามความดีแก

                                                        
๔๙รศ.ดร. มาณี ไชยธีรานุวัฒนศิริ และคณะ, “รายงานการวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆในยุคโลกาภิ

วัตน กรณีศึกษาในภคกลางและภาคตะวันออก”, รายงานการวิจัย (คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  :
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๑), หนา ๓๔ – ๓๕, อางใน หนาที่สงฆ ธํารงพุทธศาสน สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย  
(วีระ ภทฺทจารี), สมโภชสุพรรณบัฏและฉลองพระชนมายุ ๘๐ ป สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (วีระ ภทฺทจารี 
มหาเถร ป.ธ.๙) เจาอาวาสวัดสุทัศนเทพวราราม และกรรมการมหาเถรสมาคม วันพุธที่ ๒๖ มกราคม พุทธศักราช 
๒๕๕๔,(กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช สําราญราษฎร, ๒๕๕๔), หนา ๗๘.  



 ๑๑๔ 

พระพุทธศาสนา สังคม และประเทศชาติ๕๐  เปนบุคลากรที่ เสียสละทํางานเพ่ือประเทศชาติ  
มีบทบาทชวยอบรมส่ังสอนบรรพชิตหรือพระสงฆ ใหดํารงม่ันในการประพฤติพรหมจรรยและ
พระธรรมวินัย ทําหนาท่ีส่ังสอนคฤหัสถหรือประชาชน ให ประพฤติอยูในคุณความดี ปฏิบัติตาม
พระธรรมคําสอน ตามกฎหมาย ระเบียบ และกฎหมายของบานเมือง อันจะกอใหเกิดความสงบสุข
ในสังคม เปนประโยชนในการปกครองและพัฒนาประเทศ๕๑ ท้ังนี้เพราะทานเปนพระสงฆมีหนาท่ี 
ท่ีเปนผูนําประชาชนอยู ๒ ดาน ดวยกัน คือ 

๑)  ผูนําดานสติปญญา ความรู พระสงฆท่ีคีดองแนะนําทางออก บอกทางสวางออกมา 
ตักเตือนสังคมมนุษยถึงภัยอันตรายตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เปนดังสัญญาณเตือนภัย หามลอแกสังคม 

๒)  ผูนําทางจิตวิญญาณ กอใหเกิดแรงบันดาลใจ เชิงสัญลักษณแหง ธรรม ความสงบ
ความรมเย็นและสันติภาพ เปนตัวอยางแหงผูประพฤติพรหมจรรยและศีลธรรมท่ีดีงาม ความสํารวม
ระวัง ความมักนอยสันโดษ มีความอดทน ใหความรักความเมตตา เปนผูให ความสงบรมเย็นแก 
สังคมตลอดถึงประเทศชาติ๕๒ 

ปจจุบันแมวา พระพุทธศาสนาจะไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมืองอยางมากมาย อาจทําใหมีผูมองศาสนา และสถาบันสงฆ ในแงตาง ๆ ท้ังใน
ดานดีหรือดานบวก และดานรายหรือดานลบก็ตาม แตพระพุทธศาสนาและสถาบันสงฆก็ยังมี
อิทธิพล ตอจิตใจของประชาชนชาวไทย แสดงออกมาในรูปของขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วัฒนธรรม แสดงออกซ่ึงความเมตตา ความปราณี และความโอบออมอารี ส่ิงเหลานี้อาจเรียกวาเปน
เอกลักษณของสังคมไทย ซ่ึงเปนลักษณะอันเนื่องมาจากพระพ ุทธศาสนา และพระสงฆเปนผูท่ีมี
บทบาทหรือมีสวนสําคัญในการผลักดัน๕๓ ใหสังคมไทยซ่ึงเปนสังคมพุทธต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน
เปนความสัมพันธท่ีมีมายาวนาน พระสงฆซ่ึงเปรียบเสมือนตัวแทนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา 
สถาบันสงฆจึงไดรับการเคารพบูชาสักการะและศรัทธาอยางแรงกลา เปนสถาบันท่ีอยูใน

                                                        
๕๐พระมหานิรุตต ฐิตสํวโร, คูมือสมณศักดิ์ พัดยศ ฉบับสมบูรณ (ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ.๒๕๕๒ 

เพ่ิมเติมพัด ๕ ตําแหนง), พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธงธรรม, ๒๕๕๒ ), หนา ๑.  
๕๑สัมภาษณ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม วัดพิชยญาติการามวรวิหาร กรุงเทพมหานคร,  

๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๕๒พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), “พุทธธรรมกับการศึกษาเรื่องปญหาคณะสงฆกับการ

ปฏิรูป การศึกษาไทย”, ใน สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิตรุนท่ี๔๖ปการศึกษา ๒๕๔๒, รวบรวมและจัดพิมพ
โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๔), หนา ๔๑. 

๕๓สัมภาษณ พระธรรมพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๑๕ 

ชีวิตประจําวันของพุทธศาสนิกชน นอกจากเปนท่ีพึ่งทางใจ ช้ีนําทางศีลธรรมจรรยาโดยทําใหดู อยู
ใหเห็น และเปนสถาบันท่ีเอ้ืออํานวย ใหบริการทางดานศาสนพิธีแลว พระสงฆยังทําหนาท่ีให 
บริการดานอ่ืน ๆ ท่ีกลไกของรัฐบาลเขาไปไมถึง ท้ังยังมีสวนชวยเสริมนโยบายของรัฐใหบรรลุ
เปาหมายรวดเร็ว ยิ่งข้ึน และมีสวนชวยแกปญหาสังคมในดานตาง ๆ อีกดวย๕๔ 

จากสถานภาพของพระสงฆดังกลาว รองศาสตราจารยคูณ โทขันธ กลาววาไดสงผล 
ใหเกิดความหวังท่ีประชาชนอยากเห็นพระสงฆ แสดงบทบาทท่ีสําคัญตอชีวิตประจําวัน ดังนี้คือ  

๑. เปนท่ีพึ่งอันอุดม คือ เปนท่ีพึ่งทางใจ หรือเปนผูนําทางจิตใจ หมายถึงเปนผูพัฒนา
หรือยก ระดับจิตใจของคนใหสูงข้ึน ปลอบประโลมจิตใจใหพนจากทุกขทางกาย ดวยการมีธรรม มี
เหตุ ผล และเขาใจสภาพการณตาง ๆ ตามความเปนจริง 

๒. เปนพระสอนธรรม คือ การเผยแผพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา อันเปน 
บทบาทหลักท่ีสําคัญยิ่งเปนรากฐานของความเจริญความสุขของสังคมอยางแทจริง 

๓. เปนพระนําปฏิบัติ คือ พระสงฆเม่ือศึกษาพระธรรมวินัยแลวจะตอง ปฏิบัติดี 
ปฏิบัติซ่ือตรง ปฏิบัติถูกตอง ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตนในพระวินัยอยางเครงครัด เพราะคนท่ีจะสอน 
เขาใหดีมีศีลธรรม ตองมีความดีสมบูรณในตนกอนบางทีการปฏิบัติเปนแบบอยางไดผลดีกวาการ 
สอนดวยปากเปลา 

๔. เปนพระพัฒนา คือ การพัฒนาแบบรวมมือกันเปนไตรภาคีท้ัง ๓ องคการ คือ บาน 
วัด โรงเรียน รวมเรียกวา หมูบานบวร 

๕. เปนพระปรึกษาท่ีดี คือ การใหคําปรึกษาในปญหาชีวิตแกประชาชนทุกระดับ จะ 
เปนปญหาชีวิต ปญหาครอบครัว ปญหาความเครียดทางดานจิตใจ ปญหาเด็กเยาวชนและคนชรา 
ถูกทอดท้ิง ปญหาหมูบาน จนถึงปญหาของประเทศหรือปญหาระหวางประเทศ ควรมี "โครงการ 
พระเพื่อประชาชน" หรือต้ังศูนยฮอตไลนใหคําปรึกษาปญหาชีวิต เพื่ออํานวยความสะดวกแก 
ประชาชนผูตองการคําปรึกษา อันจะสามารถปรับตัวใหเขากับยุคขอมูลขาวสารในอนาคตได 

๖. มีสวนชวยสังคม คือ ดานเศรษฐกิจ ดานการปกครอง ดานสังคม และดาน
การศึกษา 

ดังนั้น พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล ทานเปนพระสงฆท่ีมีหนาท่ีในการสืบตออายุ
พระพุทธศาสนา รักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม ทําหนาท่ี

                                                        
๕๔รองศาสตราจารยคูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท  

โอ.เอส.พริ้นทต้ิง เฮาส, ๒๕๐๗), หนา ๗๕. 



 ๑๑๖ 

ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เปนผูนําดานจิตใจใหแกพุทธศาสนิกชน ทานยังมีหนาท่ีทําการเผยแผ
ในเชิงรุกดวยวิธีมุขปาฐะ๕๕ 

การเผยแผในเชิงรุก มี ๕ วิธี 
๑. มุขปาฐะ โดยใชปากเปลา ใชการบรรยายดวย สไลดมัลติวิช่ัน เคร่ืองฉายแผนใส 

ในการบรรยาย การเทศน การอภิปราย เปนตน 
๒. การใชเคร่ืองขยายเสียง ผานทางสถานีวิทยุ สถานีโทรทัศน 
๓. อินเตอรเนต เว็ปไซต ตาง ๆ  
๔. ส่ือส่ิงพิมพ แผนพับ แผนปายโฆษณา หนังสือ วารสาร ฯลฯ 
๕. เทคโนโลยี แผนซีดี ดีวีดี ซีวีดี และเคร่ืองบันทึก เอ็มพี ๓  
การเผยแผโดยการบรรยายธรรมของพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล ผานทางสถานี

วิทยุกระจายเสียง มีการออกอากาศรายการธรรมะทางวิทยุกระจายเสียง เปนสถานีวิทยุและ
สถานีโทรทัศนทางพระพุทธศาสนาแหงแรกของประเทศไทย ไดแกสถานีวิทยุยานเกราะ ๗๙๒  
ทําการเผยแผ  พระพุทธศาสนาของมูลนิ ธิอภิธรรมมหาธาตุวิทยาลัย  ซ่ีงจัดรายการทาง
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะเปนประจําทุกวัน ปจจุบันเปล่ียนเปนสถานีวิทยุกระจายเสียง พล.ม.๒ 
คล่ืนความถ่ี เอ.เอ็ม.(A.M.) ๙๖๓ กิโลเฮิรตซ ซ่ึงเปนหนาท่ีของพระสงฆไทยโดยตรง๕๖  พระสงฆ
ตองเปนผูใหและเปนส่ือกลาง ระหวางพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธศาสนากับพุทธศาสนิกชน 
ประชาชน ท่ีตองมีความเปนมิตรท่ีดี มิตรผูเกื้อกูล ตลอดจนเปนผูท่ีมีพรหมวิหารธรรม พระสงฆ
เปนผูนําท่ีตองมีใจกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน สามารถอธิบายใหเห็นไดอยางแจมแจง เกิด
ความศรัทธาเล่ือมใสศรัทธา สามารถนําหลักธรรมไปปฏิบัติตามได มีการปลุกใหเกิดความวิริยะ 
อุตสาหะ มีใจมุงม่ันจนกวาจะสําเร็จ นับเปนวิธีในการสอน๕๗ของพระสงฆ  

ส่ืออินเตอรเนต มีเวบไซตของตัวทานเอง  
- ทานทําการเผยแพรผานส่ือส่ิงพิมพเชน ทําหนังสือท่ีเขียนดวยตัวทานเอง ทําแจกใน

งานเทศกาลตาง ๆ  

                                                        
๕๕พระมหาณรงศักด์ิ โสภณสิทฺธิ , ธรรมปริทรรศน, ( กรุงเทพหานคร : บริษัท เอ.มี. เทรดด้ิง จํากัด , 

๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๕๖พระธรรม วิสุทธิ ก วี  ( พิจิ ตร  ฐิ ตวณฺโณ ) ,  คนไทย กับงาน เผยแผพระ พุทธศาสนา , 

(กรุงเทพมหานคร : หจก. โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๕๐. 
๕๗พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๔๕ 



 ๑๑๗ 

- ทําวี.ซี.ดี และ ซีดีทําเปนรูปแบบเผยแพรพระไตรปฎก แจกในงานสัมมนาทาง
วิชาการ - สัมมนาวิทยานิพนธดีเดน ปพุทธศักราช ๒๕๕๓ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  

- แจกกระเปาผาอนุรักษส่ิงแวดลอมในงานครบรอบ ๕๐ ปโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย เม่ือวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๐  

- และแจกกระเปาผาใสหนังสือทางวิชาการในงานวิสาขบูชาโลก ปพุทธศักราช 
๒๕๕๒ แจกในการประชุมวิสาขบูชาโลก ณ มหาวิทยาลัยมมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อําเภอวัง
นอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

- ทําพัดเปนสัญญลักษณของวัดสระแกว แทนแผนพับแจกในงานวิสาขบูชาโลก ป 
พุทธศักราช ๒๕๕๒ 

- จัดทําหนังสือมุทิตาสักการะ คณะผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ท่ีไดรับพระราชทานตั้ง เล่ือน สมณศักดิ์และรับตราต้ังฐานานุกรม ประจําป ๒๕๕๒ วันพุธท่ี ๓ 
กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๒๕๘ 

- ลงโฆษณาและประชาสัมพันธ วัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกว ในหนังสือการ
ทําวิทยานิพนธและสารนิพนธ ในงานสัมมนาวิทยานิพนธดีเดน ปพุทธศักราช ๒๕๕๓๕๙ 

- ทําซีดี เอ็มพี. ๓ บรรยายธรรมะทางสถานีวิทยุ แจกในงานวันคลายวันเกิด ต้ังแตป 
พุทธศักราช ๒๕๕๐ - ถึงปจจุบัน   

ท้ังหมดถือเปนบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีทานเรียนรูและ
ปฏิบัติตามยุคตามสมัย โดยยึดหลักธรรมวินัยท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานมองเห็นถึงความสําคัญในการเผยแผและเผยแพร
พระพุทธศาสนา ในยุคขอมูลขาวสาร ทานไดใหความสําคัญของส่ือมวลชนในปจจุบัน มี ๓ 
ประเภท คือ 

                                                        
๕๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พระพุทธศาสนากับฟสิกซควอนตัมความเหม่ือนท่ี

แตกตาง, มุทิตาสักการะคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยที่ไดรับพระราชทานต้ัง เล่ือน สมณศักด์ิและรับตราต้ัง
ฐานานุกรม ประจําป ๒๕๕๒, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๒๗. 

๕๙บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คูมือการทําวิทยานิพนธและ 
สารนิพนธ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๑๓,๑๑๗-๑๑๘,๑๒๐-
๑๒๑,๑๒๔-๑๒๕. 



 ๑๑๘ 

๑. ส่ือบุคคล  เปนส่ือท่ีสําคัญท่ีสุดคือ  ผูนําระดับตาง  ๆ  อันประกอบไปดวย 
นักการเมือง หัวหนาครอบครัว นักธุรกิจ นักวิชาการ นักส่ือสารมวลชน พระภิกษุสงฆ และครู
อาจารย ส่ือบุคคลจะตองปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน ซ่ึงตองมีจริยธรรมกวาบุคคลธรรมดา  

๒. ส่ือส่ิงแวดลอมธรรมชาติมีความสําคัญตอมนุษยเปนอยางมาก ชวยใหบุคคลมีชีวิต
อยูรอดในความบันเทิง ไมทําลายส่ิงแวดลอม เชน นาฏดนตรี ศิลปการแสดงการปองกันตัว  

๓. ส่ือศิลปวัฒนธรรม เปนส่ิงท่ีมนุษยสรางข้ึนมาเพื่อสนองความตองการทางจิต
วิญญาณอันสูงสง และชวยยกระดับจิตใจของมนุษยใหสูงข้ึน ของโรงเรียนวัดสระแกวจะเปนท่ีต้ัง
ของศูนยวัฒนธรรมจังหวัดอางทอง ใชลิเก หรือ นาฏดนตรี จัดเปนการแสดงส่ือศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธในการเผยแผพระพุทธศาสนามีหลายวิธี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จะใชวิธีการ
ท่ีทานมีความชํานาญ มีประสบการณ ตามความถนัด และลักษณะของผูรับ ซ่ึงวิธีท่ีพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ใชในการเผยแผธรรมะในปจจุบัน ซ่ึงเปนจุดเดนของทาน ไดแก 

๑. การเทศนา คือ การแสดงธรรมส่ังสอนตามหลักพุทธศาสนา เพื่อใหผูฟง สามารถ
นําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงวิธีนี้ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชในการเผยแผอยูเปนประจํา 

๒. ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะใหผูอ่ืนฟง โดยท่ัวไปจะยืนพูด และทานพูด
จะตองมีลีลาในการพูด เพื่อโนมนาวจิตใจผูฟงเปนพิเศษ เปนวิธีการแสดงธรรมแบบใหม โดยให
ผูฟงมีสวนรวมในการการบรรยายธรรมของทานทุกคร้ัง 

๓. อภิปรายธรรม คือ การชี้แจงเพื่อแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอ หนึ่ง ให
ผูฟงเขาใจ เปนการเผยแผอีกรูปแบบหนึ่งของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 

๔. สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือกันในหลักธรรม เพื่อนําไปประยุกตใชแกไป
ปญหาชีวิต โดยยึดหลักทางสายกลาง 

๕. การสอนสมถกรรมฐานหรือวิปสสนากรรมฐาน คือ การสอนใหนั่งสมาธิ ภาวนา 
เพื่อใหใจเปนสมาธิหรือเขาใจสภาวะตามความเปนจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล สอนท้ังพระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกา มีการบรรพชา บวชศีลจาริณี บวชชี
พราหมณหรือบวชเนกขัมมะ ทานสอนตามวัดตาง ๆ เชน วัดพยัคฆาราม จังหวัดสุพรรณบุรี ทาน
เปนวิปสสนาจารย ท่ีวัดพยัคฆาราม เปนเวลา ๒๕ ป และตามโรง เรียนแนะนําครูและนักเรียนใหฝก
กรรมฐาน 

๖. การใชส่ือและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การเขียนหนังสือธรรมะ การ
บันทึกเทปธรรมะหรือวีดีโอ เพื่อจําหนายจายแจกไปในกลุมคนท่ีไมมีเวลาศึกษาธรรมะดวยตนเอง 



 ๑๑๙ 

ทานจะใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชนแผนใส ทานทําเปนสีสวยงาม ทํา Power Point ทําเปนบทสรุป
การบรรยาย ทันสมัยทันเหตุการณ๖๐ 

ปจจุบันสังคมไทยเปนสังคมที่มีความสลับซับซอน ประชาชนมีปญหามากข้ึน มุงเนน
ความรูจากตางประเทศ จากขาวสารการส่ือสารท่ีไรพรมแดน ทําใหวัตถุเจริญ แตจิตใจกลับเส่ือมลง 
สังคมเกิดปญหามากยิ่งข้ึน เชน ดานจิตใจ ดานคุณธรรม ความรูดังกลาวไมสามารถที่จะเขามาแกไข
ปญหาไดอยางแทจริง จึงจําเปนตองอาศัยพระสงฆ ท่ีมีความรู ความสามารถ เปนผูนําทางปญญา 
ผานส่ือท่ีมีรูปแบบตาง ๆ กัน ในการท่ีจะทําใหเกิดความสนใจความเขาใจและเขาถึงไดงาย รัฐและ
คณะสงฆเห็นวาเปนบทบาทหนาท่ีของพระสงฆ ในการชวยเหลือสังคมอยางใกลชิด๖๑  

การที่ปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตน เทคโนโลยีเจริญกาวหนามาก ยุคโลกาภิวัตนเปนยุค
ของความรุงเรืองของมนุษย ผลจากการท่ีเรานําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใช ทําใหเกิดปญหาทาง
จริยธรรมมากท่ีสุด เราอาศัยเทคโนโลยีใหม ๆ มาแกไขปญหาไมได เพราะเทคโนโลยีสมัยใหม 
ก็สรางปญหาใหมแทนท่ีปญหาเกา เราจึงจําเปนตองนําวิชาการทางพระพุทธศาสนาเรียกวา  
“พุทโธโลยี” มาใชกับวิกฤตการณทางสังคม และส่ิงแวดลอม เพราะพระพุทธศาสนาเปนระบบ
ความรูท่ีกวางขวางมาก มีหลักธรรมท่ีลึกซ้ึงและครอบคลุมทุกเร่ือง ถาหากเรานําพุทโธโลยีมาใชให
เต็มท่ี สถานการณปจจุบันจะเปล่ียนแปลงไป๖๒ 

ประโยชนของพุทโธโลยี ท่ีทานนํามาใชประโยชนไดคือ เร่ืองเกี่ยวของกับสภาวะจิตใจ
ของคน ในกรณีนี้ใชการปฏิบัติกรรมฐานซ่ึงเปนสวนหนึ่งของพุทโธโลยี สามารถชวยใหคนหา
ความผิดปกติไดดวยตนเอง คือเม่ือจิตสงบนิ่งผูปฏิบัติก็สามารถจะรูสวนลึกของตนเอง และรูสาเหตุ
ทางจิตใจของตนเองไดวาเหตุเกิดจากอะไร๖๓ 

                                                        
๖๐สัมภาษณ พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล, ผูอํานวยการฝายธรรมนิเทศ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ณ วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 
 ๖๑ภัทรพร สิริกาญจน, “หนาท่ีของพระสงฆตามพุทธบัญญัติ : แนวคิดและบทบาทของพระคํา

เขียน สุวณฺโณ ในการพัฒนาชุมชน”, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันไทยคดีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,,
๒๕๓๖), หนา บทคัดยอ, อางใน พระมหาประสิทธิ์ รวมพิมาย, “บทบาทพระธรรมฑูตภายในประเทศ : ศึกษาจาก
กรอบความคิดโครงการพระธรรมฑูต สํานักงานพระธรรมฑูตสายที่ ๒ เฉพาะกรณีศูนยงานพระธรรมฑูตจังหวัด
ลพบุรี” ,วิทยานิพนธมหาบัณฑิตคณะสั งคมสง เคราะหศาสตร ,  (คณะสั งคมสง เคราะหศาสตร  :
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๖๙.                                                                                                                                            

๖๒พระราชสุทธิญาณมงคล  (จรัญ  ฐิตธมฺโม) ,  พระพุทธศาสนาและปญญาชนตะวันตก ,
(กรุงเทพมหานคร : หจก.วิริยะพัฒนาโรงพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๖-๑๗. 

๖๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘. 



 ๑๒๐ 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล ,ดร . (กฤษณา)  เปนพระสงฆ อีกรูปหนึ่ ง ท่ี มีความรู
ความสามารถในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปนพระสงฆท่ีมีบทบาทควรแกการศึกษาและวิจัย
ในบทบาทของพระสงฆในปจจุบัน ทานมีบทบาทหลายดาน ไดแกดานความเปนผูนํา การบริหาร 
การแกไขปญหาและอุปสรรค ตลอดจนกระท่ังรูปแบบของการเปนเจาอาวาสของทานนับเปน
ปรากฏการณคร้ังแรกของคณะสงฆไทยท่ีมีขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมแตกตางไปจากเดิมใน
การเล่ือนตําแหนงเจาอาวาส  

เจาอาวาสและบทบาทเจาอาวาส 

การสถาปนา เล่ือนและแตงต้ัง เปนพระราชประเพณีมาแตโบราณกาล เปนสวน
พระราชทานสังคหธรรมของพระมหากษัตริยไทย องคเอกอัครศาสนูปถัมภก ไดทรงยกยอง 
พระเถรานุเถระ ผูรับธุระพระพุทธศาสนา เปนภาระส่ังสอน ชวยระงับอธิกรณ๖๔ และอนุเคราะห
พระภิกษุสามเณร ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ สมัยรัชกาลท่ี ๕ การท่ี
พระสงฆในพระพุทธศาสนา เปนผูประกอบคุณงามความดี มีกําลังความรู ความสามารถ ทํางานท้ัง
ฝายการคณะสงฆและสถาบันการศึกษาช้ันนําของคณะสงฆไทย มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคงานใหม ๆ และกอปรดวยวิริยะอุตสาหะในการทํางานท่ีรับผิดชอบใหสําเร็จได 
นับเปนคุณประโยชนแกคณะสงฆและพระพุทธศาสนา พรอมท้ังประเทศชาติบานเมือง ถือเปน
บทบาทหนึ่งพระสงฆไทยในปจจุบัน 

การดํารงตําแหนงของพระสงฆ จึงไดรับความไววางใจและไดรับความเมตตาจาก
ผูบังคับบัญชาและพระมหาเถระใหดํารงตําแหนงสําคัญ  ทํางานท้ังฝายการคณะสงฆและ
สถาบันการศึกษาช้ันนําของคณะสงฆไทย๖๕  

พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎหมายมหาเถรสมาคม ไดกําหนดข้ึนใชในการ
ปกครองคณะสงฆ ควบคูไปกับพระธรรมวินัย ซ่ึงเปนแมบทมาแตเดิม เพื่อใหเกิดความเหมาะสม

                                                        
๖๔อธิกรณ หมายถึง เรื่องที่เกิดขึ้นแลวจะตองจัดตองทํา เรื่องที่สงฆตองดําเนินการ มี ๔ อยาง ๑. วิ

วาทาธิกรณ การเถียงกันเก่ียวกับพระธรรมวินัย ๒. อนุวาทาธิกรณ การโจทหรือกลาวหากันด้ัวยอาบัติ ๓. อาปต
ตาธิกรณ การตองอาบัติ และการแกไขตัวใหพนจากอาบัติ ๔. กิจจาธิกรณ กิจธุระตางๆ ที่สงฆจะตองทํา เชนให
อุปสมบท ใหผากฐิน ในภาษาไทย อธิกรณ มีความหมายเลือนลางและแคบเขา กลายเปน คดีความ โทษ เปนตน; 
อางในพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๔๘๑. 

๖๕พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรังสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 
หนา มุทิตานุโมทนากถา, และสวนหน่ึงของการสัมภาษณ พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล, ผูอํานวยการฝายธรรม
นิเทศ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔.  



 ๑๒๑ 

และเรียบรอยดีงามในสังฆมณฑลนับต้ังแตรัชกาลท่ี ๑ รัชกาลท่ี๕ มาจนถึงปจจุบันสภาพการณ 
จํานวนหลายฉบับ แตมีการแกไขปรับปรุงเปล่ียนแปลงบางตามกาลสมัยและใหสอดคลองกับ
สภาพการณนั้นๆ ไดรวบรวมพิมพไวเพื่อสะดวกในการศึกษาเปรียบเทียบและอางอิงในการ
ปฏิบัติงานการบริหารกิจการพระศาสนาของเจาคณะพระสังฆาธิการท้ังหลาย และเปนการเพิ่มพูน
ความรูท่ีนาสนใจแกการศึกษาเร่ืองพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการปกครองพระสงฆไทย๖๖  

พระสังฆาธิการ 
ในกฎมหาเถรสมาคม พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะ

สงฆ อยูใน หมวดท่ี ๑ บทท่ัวไป ขอท่ี ๔ มีดังตอไปนี้  
๑. เจาคณะภาค  รองเจาคณะภาค 
๒. เจาคณะจังหวัด  รองเจาคณะจังหวัด 
๓. เจาคณะอําเภอ  รองเจาคณะอําเภอ 
๔. เจาคณะตําบล  รองเจาคณะตําบล 
๕. เจาอาวาส   รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
การดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 
พระภิกษุผูดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาตําบล เจาอาวาส รองเจา

อาวาส ผูชวยเจาอาวาส อยูกอนวันใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ใหถือวาเปนพระ
สังฆาธิการผูดํารงตําแหนงดังกลาวนั้นตามกฎมหาเถรสมาคมในตําแหนงนั้น ๆ อยูในหมวดท่ี ๑ 
บทท่ัวไป ขอท่ี ๕  

การแตงตั้งพระสังฆาธิการ 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการนั้น ตองมี คุณสมบัติท่ัวไป ตามหมวด ๒ 

ขอท่ี ๖ ดังตอไปนี้ 
๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพ ไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ 

หรือเปนโรคเร้ือน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ 
๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 

                                                        
๖๖พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรังสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 

หนา มุทิตานุโมทนากถา. 



 ๑๒๒ 

๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
เจาอาวาส 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาส ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ใน

หมวดท่ี ๑ วาดวยบททั่วไป สวนท่ี ๕ ดังนี้ 
๑. มีพรรษาพน ๕ และ 
๒. เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถ่ินนั้น๖๗    
กรณีการเปนเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  
เปนการยายขามเขตการปกครองของคณะสงฆ จากผูชวยเจาอาวาสวัดมหาธาตุยุวราช

รังสฤษฎ์ิ แขวงทาพระจันทร เขตพระบรมมหาราชวัง กรุงเทพมหานคร ไปรับตําแหนงเจาอาวาส ณ 
วัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง นับเปนการแตงต้ังเจาอาวาสท่ีแตกตาง
จาก กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ.) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ และแกไข
เพิ่มเติม (พ.ศ. ๒๕๐๙) (พ.ศ. ๒๕๒๑) ในหมวดท่ี ๒ สวนท่ี ๕ ขอท่ี ๒๒ (๒) เปนผูทรงเกียรติคุณ
เปนท่ีเคารพนับถือของบรรชิตและคฤหัสถในถ่ินนั้น ทานทําหนาทีปกครองวัดและโรงเรียนวัด
สระแกว สงเคราะหเด็กกําพราและยากจน ในทางนิตินัยและพฤตินัยอีกโสตหน่ึงดวย 

สรุปวา ในฐานะท่ีทานมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดสระแกวตามคําส่ังการแตงต้ังเจา
อาวาสแลว ทานยังมีบทบาทและหนาท่ีตาง ๆ อีกมากมาย เพราะวัดนี้เปนวัดท่ีวางจากการมีเจา
อาวาสปกครองดูแลมาวัดเปนเวลานานขาดการดูแลการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน จึงกอใหเกิด
ปญหาและอุปสรรคที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  ตองทําการแกไข ในฐานะเจาอาวาส นอกจากการ
เปนเจาอาวาสของทานแลว ทานยังมีหนาท่ีผูบริหารระดับสูง ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยอีกดวย 

กระบวนการตัดสินปญหา 
วิธีการดําเนินการเพ่ือแกไขสถานการณวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 

จังหวัดอางทอง ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชหลายวิธีดวยกัน๖๘ มีดังตอไปนี้ 
๑) ประชุมพรอมหนากันแลวสอบถาม ปรึกษา และตัดสิน 
๒) สอบถามตนสายปลายเหตุ แลวแกไขโดยถือตามคําสารภาพ หรือคําใหการของ

จําเลย 

                                                        
๖๗พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรังสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 

หนา ๒๑๓. 
๖๘วิธีธรรมเครื่องระงับอธิกรณ หรือ อธิกรณสมถะ; อางใน พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 

พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๔๘๑.  



 ๑๒๓ 

๓) การตัดสินถือตามเสียงขางมาก 
๔) การตัดสินลงโทษผูกระทําผิด 
๕) การประนีประนอม เพื่อใหเร่ืองยุติ  
กระบวนการตัดสินปญหา ยกตัวอยาง ๒ กรณี 
กรณีท่ี ๑ เปนเร่ืองการเงินของวัด ของโรงเรียนวัดสระแกว เ ปนเงินบริจาคท่ีบอกทรัพย

แกคนศรัทธาเล่ือมใส การที่ท่ีจะใหกลุมผูบริหารและพวกชุดเดิม ครองทรัพยเปนเร่ืองท่ีไมถูกตอง
ตามคําส่ังและเจตนาของเจาของทรัพย พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มาดํารงตําแหนงเจาอาวาสและผู
ไดรับใบอนุญาต จึงทําตามคําส่ังและเจตนาของเจาของทรัพย(ผูบริจาคใหวัด) จึงลงความเห็นวา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไมผิด ไมตองอาบัติ 
กรณีท่ี ๒ ตองการใหปราศจากขอกลาวหา มอบหมายให “พระอุบาลีเถระ ไปชําระ

อธิกรณ ” พระอุบาลีเถระ สอบถามขอเท็จจริง 
สอบถามขอเท็จจริง ทามกลางพุทธบริษัท คือ ท้ังฝาย บรรชิตหรือฝายสงฆ อุบาสก 

อุบาสิกา ประกอบดวย เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ เจาหนาท่ีฝายกฎหมาย๖๙ 
วิธีระงับอธิกรณสมัยของพระพุทธองค มีบทท่ีนํามาใชปฏิบัติตาม ดังนี้ 
ก )  การใหพุทธบริษัท ๔ รวมพิจารณา เพื่อไดประโยชนจากประสบการณของผูครอง

เรือน ทําใหฝายฆราวาสมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในเรื่องท่ีอาจจะมีขอครหาตอพระศาสนา และ
พระสงฆ (เจาอาวาส พระมหาไพเราะ) 

ข )  การสอบถามกระทําอยางเปดเผย และโปรงใส ทําใหเร่ืองกระจางแจงตอทุกฝายไม
เหลือความเคลือบแคลงไว (คณะพระสังฆาธิการ, อธิการ , ส่ือส่ิงพิมพ, อินเตอรเนต, อุบาสก 

อุบาสิกา) 
ค )  เปนคุณประโยชนแก คณะผูบริหารชุดเดิม ท่ีใหทําการปรับปรุงการปฏิบัติงานใน

หนาท่ีเกิดความเรียบรอย สามารถตรวจสอบไดถูกตองตามหลัก ระบียบ วิธีการบริหารงานของวัด
และโรงเรียนวัดสระแกว 

การที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในฐานะเจาอาวาสวัดสระแกวและผูไดรับใบอนุญาต ท่ี
อาจจะประสบปญหา ในเร่ืองเกี่ยวกับความศรัทธา ความเล่ือมใส ความเช่ือม่ัน ของพุทธบริษัท 

ประชาชนท่ัวไป วิธีการท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําเชนนี้ เปนการประยุกตใชแบบอยางของ
พระสงฆ และพระพุทธศาสนาเปนอยางดี เพราะทําใหทุกฝาย ทุกคน เขามามีสวนรวมในการ
พิจารณาขอเท็จจริง เทากับวาได คณะครู อาจารย พอคา ประชาชน เจาหนาท่ีของคณะสงฆ ตลอดจน

                                                        
๖๙นวพร เรืองสุข, ๒๖ ศตวรรษพระพุทธเจายอด ซี.อี.โอ., (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุญศิริ 

การพิมพ จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๑๒๖ – ๑๒๗. 



 ๑๒๔ 

เจาหนาท่ีของรัฐ ไดมีสวนเขารวมพิจารณา เขาเปนแนวรวมทําใหมีความรูสึกวาเปนธุระของพุทธ
บริษัทท่ีทุกคนมีสวนเก่ียวของ ใหไดทราบถึงความเปนไปบางประการของวัดสระแกว โรงเรียนวัด
สระแกว เปนการสรางความเช่ือม่ันในกิจการของพระสงฆ ท่ีมาดํารงตําแหนงเจาอาวาส ท่ีมีวัด
สระแกวและโรงเรียนวัดสระแกว ทําใหเกิดความม่ันคง สรางช่ือเสียงแกวัดสระแกวและโรงเรียนวดั
สระแกว เปนการโฆษณาและประชาสัมพันธวัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกว ใหประชาชน
ท่ัวไปไดรูจักมากข้ึน จากส่ือส่ิงพิมพ และขอมูลขาวสาร ทางวิทยุและโทรทัศน หนังสือพิมพ๗๐  

๓.๓.๓  บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนแบบอยางท่ีดีของพระสงฆและประชาชน (คฤหัสถและ
บรรพชิต) ในการแสดงบทบาทดานศาสนศึกษาท้ังดานคันถธุระและวิปสสนาธุระ นับต้ังแตท่ีเร่ิม
บวชในบวรพระพระพุทธศาสนา ทานทําหนาของพระสงฆ ดวยการเปนแบบอยางดี ในการศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ ปญญา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระเถระที่ไดรับการ
ยอมรับวาเปนผูท่ีใฝในการศึกษา ตัวอยางเชน ดานพระ ปริยัติธรรม แผนกบาลี ไดเปรียญธรรม ๔ 

ประโยค ดวยความรู ความสามารถ และความเช่ียวชาญ ท่ีทานไดแสดงบทบาทหนาท่ีการศึกษา 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีบทบาทและหนาท่ีใหการศึกษาแกประชาชนในดาน

การศึกษา ในทางโลกและทางธรรม เพื่อนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี นอกเหนือจาก
นั้นแลวยังมีบทบาทอีกหลายบทบาท ไดแก ดานการเปนผูนํา ผูบริหาร เจาอาวาส สังคมสงเคราะห 
การพัฒนาการท่ียั่งยืน 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระเถระอีกรูปหนึ่งท่ีมุงส่ังสอนและเผยแผมุงสอน
คฤหัสถ ปญญาชนใหไดรับพระธรรม คําสอนในพุทธศาสนาเปนสัจจธรรมซ่ึงเปนความจริงท่ีทุก
คนตองยอมรับ ท้ังบทบาทหนาท่ีในฐานะครู อาจารยท่ีสอนวิชาการ ผูฝกอบรม ท่ีปรึกษา การ
ประชาสัมพันธ การเผยแพรพระพุทธศาสนา ทานเปนพระสงฆท่ีมีความคิดท่ีกาวไกลเปดโอกาสให
ปญญาชนฝายคฤหัสถไดมีโอกาสเปนวิทยากรบรรยายธรรมะ เปนพิธีกรดําเนินรายการสัมภาษณ 
วิทยากรในงานพิธีสําคัญของชาติ เชน งานวันแมแหงชาติ หรือเปนแขกรับเชิญไปบรรยายธรรม
ออกอากาศเผยแพรทางรายการวิทยุทางสถานีท่ีทานจัดรายการธรรมะ  นอกจากการบริหารจัดการ
แลว ยังใช “ พุทโธโลยี” วิชาการทางศาสนา นําพุทโธโลยีมาใชจัดการกับวิกฤตการทางสังคมและ
ส่ิงแวดลอม พระพุทธศาสนาเปนระบบความรูท่ีกวางขวางมาก มีหลักธรรมท่ีลึกซ้ึงและครอบคลุม

                                                        
๗๐สัมภาษณ นายธีรพณ บัวมาศ, หัวหนาบรรณาธิการขาวหนังสือพิมพมติชนรายวัน, ๔ กุมภาพันธ 

๒๕๕๔. 



 ๑๒๕ 

ทุกเร่ือง ท่ีเกี่ยวของกับชีวิต๗๑ ทานนําพุทโธโลยีมาใช กับสถานการณปจจุบัน ประโยชนของ 
พุทโธโลยี เปนเร่ืองเกี่ยวกับสภาวะจิตใจของคนในปจจุบัน 

เร่ิมดวยการอบรมการปฏิบัติธรรมหรือการปฏิบัติกรรมฐาน ภายในวัด เปนสวนหนึง่ของ
พุทโธโลยี ท่ีทานนําพุทโธโลยี มาใชชวยใหคนหาความผิดปกติของวัด ชุมชน สังคมไดดวยตัวของ
ทานเอง ใชหลักธรรมท่ีสามารถนํามาบําบัดทางจิต ทางชุมชน แกปญหา สังคม ส่ิงแวดลอม เร่ิมจาก
การอบรมการปฏิบัติกรรมฐาน เปนการกอใหเกิดความสงบ มีสติ การปฏิบัติธรรมเปนผลของการ
นําพระธรรมไปใชในการพัฒนากอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ไดแก พัฒนาการดานพัฒนาทรัพยากร
มนุษย พัฒนาการทางดานศาสนา จริยธรรม และวัฒนธรรม 

๑) บทบาทพระสงฆกับภาวะผูนําในดานการศึกษา  ในฐานะท่ี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
มาดํารงตําแหนงเจาอาวาสตามคําส่ังแตงต้ังเจาอาวาส ถือวาเปนผูนําท่ีแทจริง โดยภาวะผูนําแลว 
ทานใชวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาพรอมท้ังกลยุทธในการขจัดปญหา อุปสรรค โดยใชปญญา 
ดวยการส่ือทางสังคม ดวยการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหา ใชกลยุทธในเชงิรุก 
ในดานการศึกษา ดานภาวะความเปนผูนํา การบริหารจัดการ บาน วัด โรงเรียน (บ – ว - ร)๗๒ 

๒) บทบาทเจาอาวาส  เจาอาวาส คือพระสงฆท่ีมีหนาท่ีอบรมส่ังสอนใหประชาชนมี
ความประพฤติท่ีดี เปนแบบอยางท่ีดีแกผูพบเปน ประกอบดวยพรหมวิหารธรรม ศรัทธา เปนผูนําท่ี
สังคมใหการยอมรับ มีภาวะความเปนผูนํา มีความสุขุมคัมภีรภาพ มีเหตุผล มีการวางแผนงานท่ีดี 
สามารถส่ังการ ตัดสินใจ แกปญหาไดเปนอยางรอบคอบยุติธรรมและปราศจาก อคติ ๔๗๓  

๓) คุณสมบัติของเจาอาวาส  เจาอาวาสตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ ท้ังในดาน
การบริหาร การปกครอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มองการณไกล เขาใจสถานการณท้ังภายในวัดและ
ภายนอกวัด ตลอดจนสถานการณบานเมือง สถานการณของโลก เปนผูพรอมอยูเสมอ มีความทันสมัย
สามารถประยุกตใชหลักธรรมใหเหมาะกับปจจุบัน มีความเปนผูนําท้ังทางโลกและทางธรรม๗๔  

                                                        
๗๑พระราชสุทธิมงคล, (จรัญ ฐิตธมฺโม), พุทธศาสนาและปญญาชนตะวันตก, หนา ๑๖-๑๗. .  
๗๒ดวงเดือน พันธุมนาวิน และคณะ, “หลักสูตรฝกอบรมการวิจั้ยช้ันสูงแบบบูรณาการทางจิต

พฤติกรรมศาสตร เลมที่ ๑” โครงการวิจัยแมบท : การวิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทย ไดรับทุนอุดหนุนการ
วิจัยแบบบูรณาการ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.), ๒๕๔๙, หนา ๒๙. 

๗๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๙. 
๗๔ดร.อํานาจ บัวศิริ ,คุณสมบัติและบทบาทเจาอาวาสในพระพุทธศาสนท่ีเอ้ือตอการพัฒนาชนบท

ยากจนในภาคเหนือ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๒๘), หนา บทคัดยอ, อางใน พระมหา
สอนประจันทร เสียงเย็น, “การปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาจิตใจประชาชนของพระสังฆาธิการ ในจังหวัด
มุกดาหาร” วิทยานิพนธหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘), หนา ๗๓. 



 ๑๒๖ 

วิสัยทัศนในการบริหารของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  
วิสัยทัศนการบริหารของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการบริหารจัดการและใชในการ

แกปญหาโรงเรียนวัดสระแกว มี ๓ ประการ 
๑.  ทําใหโรงเรียนมีความสุข 
๒.  เปนแหลงเรียนรูหลากหลาย 
๓.  ทุกคนเปนผูนํา 
๔) บทบาทผูนํา๗๕ 

บทบาทผูนํา คือ การกลาแสดงออกทางการตัดสินใจของตนเอง ถึงพรอมดวย
คุณสมบัติตอไปนี้ ๑) เช่ือม่ันในการตัดสินใจของตนเอง ๒) ม่ันใจในขอมูล การวิเคราะหขอมูล ๓)
มีความคิดสรางสรรค ๔) บุคคลอ่ืน ๆ สามารถยอมรับ ๕) เปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน 

นอกจากนั้นแลวผูนํานอกจากใหผูอ่ืนยอมรับแลวยังตองมีการพัฒนาความรูความ
เช่ียวชาญนับเปนส่ิงจําเปน๗๖ 

๕)  ลักษณะภาวะผูนํา๗๗ 
ประการท่ี ๑ เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับคนท่ีเกี่ยวของ คนอ่ืนคิด

วาเขาทําได เขาก็จะทําได คนอ่ืน 
ประการท่ี ๒ เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับงานท่ีทํา งาน 
ประการท่ี ๓ เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับตนเอง ตนเอง  

๖)  ภาวะผูนํา๗๘ 
    ภาวะผูนํา เปนคนดี เปนผูนําทองถ่ินใหพัฒนากาวหนา การเปนผูนําเปนผูท่ี

กอใหเกิดการพัฒนาในองคกรใหกาวหนา   
๗) อํานาจ คนเราสามารถหาอํานาจสูงสุดแกตัวเองได โดยมิตองแยงชิงใหไดมาซ่ึง

อํานาจหรือแขงแยงกับผูใด มีทางทางหนึ่งท่ีมีอํานาจสูงสุด ทําอะไรไดตามใจชอบ ในทางสุจริต ไม
ตองพึ่งพาอาศัยหรือเกรงกลัวใคร ท่ีสามารถเปนอยางนี้ได ดวยวิธีงาย ๆ คือ เปนตัวของตัวเอง ๗๙ 

อํานาจท่ีแทจริงในการเปนผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีดังตอไปนี้ 

                                                        
๗๕ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, หนา ๒๒. 
๗๖จรัสรัตน ทองไชยธวี, ศิลปของผูนํา, (กรุงเทพมหานคร :โลกาภิวัฒน การพิมพ จํากัด, ม.ป.ป.), 

หนา ๑๕๑. 
๗๗สุเมธ แสงนิ่มนวล, บุคลิกผูนํา, หนา ๘๑-๘๒. 
๗๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘. 
 ๗๙พลตรีหลวงวิจิตรวาทการ, กําลังใจ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสรางสรรคบุค จํากัด, ๒๕๔๕), 

หนา ๘๔-๘๕. 



 ๑๒๗ 

๑. อํานาจภายนอก 
๒. อํานาจภายใน 
๑) อํานาจภายนอก หมายถึง อํานาจอันเกิดจากการกระทํา พฤติกรรมตาง ๆ ซ่ึงเปน

การถายทอดพฤติกรรมดานบวก มาจากอารมณ ความรูสึกนึกคิด ท่ีมีการกระทําเกิดข้ึนจากตนเอง 
ตอหนาท่ีรับผิดชอบตอบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีนําไปสูการยอมรับและศรัทธาของบุคคลอ่ืนๆ จนเปนผูท่ี
พรอมยอมทําตามอยางวางาย โดยไมตองใชอํานาจอยางอ่ืนเปนแรงจูงใจ  

บทบาทท่ีสําคัญท่ีมีตอพฤติกรรมภายนอก ท่ีจะทําใหมีอํานาจอยางแทจริง คือ การเปน
ผูให  

๘) บทบาทของการเปนผูให ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล คือ มีศิลปะในการรูจักให 
เพื่อทําใหการใหมีคุณคาอยางแทจริง 

๑.  การใหวัตถุส่ิงของและการใหรางวัล ใหโดยไมตองการผลตอบแทน หรือใหโดย
ปราศจากเง่ือนไข 

๒. การใหความรู ขอคิดเห็น และคําแนะนําท่ีดี ๆ ใหโดยปราศจากการเคลือบแฝง 
๓. การใหเวลาและใหโอกาส ใหในส่ิงท่ีเขาตองการ มิใชใหในส่ิงท่ีตนเองตองการ 
๔. การเปดทางสะดวกใหแกผูอ่ืน ใหโดยไมบอกใหรูลวงหนา 
การใหความกาวหนา ใหกับทุกคน โดยใหอยางมีเหตุผลในการให จึงเปนศิลปะอยาง

หนึ่งของการเปนผูใหและการเปนผูนําท่ีแทจริง๘๐ 
(๒) อํานาจภายใน   อํานาจภายในของผูนําเปนพลังอํานาจในการเปนผูนําบุคคลอ่ืน ๆ 

ตอเม่ือการมีสติในตนเอง๘๑   
ในการดํารงบทบาทอีกหลายบทบาท ในปจจุบันเปนส่ิงจําเปนของภาวะผูนําคือการมี

สติ 
ในขณะเดียวกันทานยังมีหลายบทบาทในการดํารงตําแหนงเจาอาวาส บทบาทดานการ

บริหารของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการฝายสวัสดิการและ
การบริการทางสังคม สํานักธรรมวิจัย บทบาทพระสงฆ ในการเผยแผพระพุทธศาสนาใหขยายกวาง
ข้ึน เพราะยุคสมัยนี้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยไดเขามามีบทบาทเปล่ียนแปลงสังคม นอกจากนั้นแลว
เทคโนโลยีตาง ๆ ดานการส่ือสารไดเขามามีบทบาทในการดํารงชีวิตของพระสงฆและประชาชนให
มีการสานสัมพันธกันเพิ่มมากข้ึน  

                                                        
๘๐สัมภาษณ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม, วิปสสนาจารยและหัวหนาแมชี วัดพิชยญาติการราม

วรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๘๑ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, หนา ๑๑๕-๑๒๐. 



 ๑๒๘ 

 ในการมารับตําแหนงเจาอาวาสวัดสระแกวถือเปนการมาทําหนาท่ีสําคัญอีกประการ
หนึ่งของทาน เพราะวัดสระแกวเปนวัดท่ีขาดเจาอาวาสดูแล ท้ังวัดและโรงเรียนมาเปนระยะ
เวลานาน การมารับตําแหนงเจาอาวาส จึงตองมีการปฏิรูปการปกครองและดูแลท้ังวัด โรงเรียนและ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน การขาดการดูแลเอาใจใสทั้งในดานการบริหาร การจัดการ การศึกษา และดาน
สวัสดิการ จึงมีความจําปนท่ีจะตองเขามาดูแล ตรวจสอบในดานบริหาร การปกครอง การเงิน การ
จัดการ ท้ังหมด 

กลยุทธพื้นฐาน ๔  ประการท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นํามาแกไขปญหาโรงเรียนวัด
สระแกว 

ในการมาเปนเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลนั้นทานมีกลยุทธพื้นฐาน ๔
ประการทานนํามาใชแกปญหาโรงเรียนวัดสระแกว เพราะการมาดํารงตําแหนงเจาอวาสของทาน
เปนการยายขามเขต และแตกตางจากระบบการแตงต้ังเจาอาวาสท่ัวไป ในขณะท่ีฝายบริหาร
โรงเรียนตอตานไมใหการยอมรับ การมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสของทาน มีดังตอไปนี้ 

๑. การใชวาทศิลปในการพูดโนมนาวจิตใจ ทานใชวิธีนี้ในขณะที่อํานาจของทานถูก
จํากัด ในขณะท่ีผูบริหารชุดเดิมมีอํานาจในสถานการณนั้นมากกวาทาน ในกรณีดังกลาวทานใช
เหตุผลเพื่อใหปฏิบัติตามทาน และเนนความตองการสวนตัว ความมีคุณคา เปาหมายและ
วัตถุประสงคของทาน 

๒. การเจรจาตกลง ในขณะท่ีอํานาจของทานถูกจํากัด โดยที่อํานาจของผูบริหาร
โรงเรียนชุดเดิมแสดงอํานาจเทากับอํานาจของทานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จึงเสนอเพ่ือเปนขอ
ตอรองบางอยางเพื่อแลกเปล่ียนกับการปฏิบัติตามของพวกเขา 

๓. การมีสวนรวม เปนการชักชวนใหมามีบทบาท สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกวฯ 

๔.  การออกคําส่ัง ถาการดําเนินการใน ๓ ประการขางตนยังไมไดผลตองใชกลยุทธใน
การออกคําส่ังใหปฏิบัติตามเง่ือนไขและเง่ือนเวลา เพื่อใหการทํางานในดานการบริหารการเปนผูนํา
กอใหเกิดประสิทธิภาพ ๘๒ 

การใชกลยุทธพื้นฐาน ๔ ประการดังกลาวขางตนนี้ ทําใหสามารถเปนผูนําใน
สถานการณตาง ๆ ไดเปนอยางดี เปล่ียนวิกฤตมาเปนโอกาส การเปนผูนําท่ีตองมีศักยภาพของ
ตนเอง ตองมีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ เพราะความเช่ียวชาญไมใชเร่ืองอัตโนมัติ พระมหา

                                                        
๘๒สัมภาษณ พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน), หัวหนาฝายบริการฝกอบรมสวนธรรมนิเทศ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔.   



 ๑๒๙ 

ไพเราะ ฐิตสีโล ตองใชความพยายาม ซ่ึงเปนเร่ืองจําเปน ทานทําอยางมีความเช่ียวชาญ ทําใหคน
มองเห็นความสําคัญและเชิญใหทานมาเปนผูนําของพวกเขา๘๓   

จากเหตุผลดังกลาวทานจึงตองมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญอีกประการหน่ึงคือแกไข
ปญหาของวัดและโรงเรียน โดยการเปล่ียนจากวิกฤติมาเปนโอกาส ในดานภาพลักษณ (Image) 
วิสัยทัศน (Vision) และการสรางมนุษยสัมพันธ (Human Relationship) บุคลิกภาพ (Personality)  
อันเปนอัตลักษณของทาน ที่ทานทําเคยทําการเผยแผ ทําการถายทอดในรูปแบบตาง ๆ ในดานการ
เทศน การบรรยาย ปาฐกถาธรรม ท้ังในและนอกสถานท่ี แมกระท่ังการไปสอนประชาชนใน
ตางประเทศ ประกอบกับทานมีวิธีการเผยแผออกไปไดเปนอยางดี แมในภาวะวิกฤต ทานก็ใชพื้นท่ี
ในการแกไขปญหาไดอยางลุมลึก รวดเร็ว โดยคนหาวาปญหาเกิดจากอะไร เกี่ยวของกับใคร ทาน
ใชประสบการณ เทคนิคและกลยุทธ ในการบริหาร ทําใหทราบถึงส่ิงท่ีซอนเรนท่ีมีอยูในใจของคน 
ในสังคมที่ทานเขาไปปกครองและผูมีสวนเก่ียวของ เชน ความชอบ ความไมชอบ แรงจูงใจ หรือ
แรงกระตุน (Motivate) ท่ีมีพฤติกรรมตอคนและตอตัวพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. เอง  

การมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. เปนการยายขามเขต
การปกครองของคณะสงฆ  

กลยุทธในการรณรงค (Campaign Strategies) ในการมาเปนเจาอาวาส ทานใชหลัก
กัลยาณธรรม บ-ว-ร (บาน วัด โรงเรียน) จิตวิทยาเชิงพุทธ พรหมวิหารธรรม หลักมัชฌิมาปฏิปทา 
การดําเนินทางสายกลาง คือความอยูอยางพอมีพอกิน หรือเรียกตามปจจุบันวาพอเพียง ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทําใหประชาชนในบริเวณใกลเคียงเกิดทัศนคติท่ีดี
ตอวัดสระแกวทําใหคนเขาวัดเพิ่มมากข้ึน ทานใชการกระทํามากกวาคําพูด (Practice Louder Than 
Speaker) ปฏิบัติลงมือทําใหเปนตัวอยาง (Lead by Example) ดวยการบิณฑบาตโปรดญาติโยม 
แกไขปญหาสถานการณแบบวันตอวัน (Day by Day) ใชทานบารมี ศีลบารมี เมตตาบารมี อุเบกขา
บารมี ตามแบบอยางของพระพุทธองค เรียกวาพระบารมี ทานบารมี ศีลบารมี ใชหลักนิตินัยในการ
แกปญหาดวยวิธีการตาง ๆ มากมาย นับเปนกุศลวิธี พุทธวิธีในการบริหาร๘๔  

ทานทํางานดวยความมุงม่ัน ดวยขันติ มีจิตใจท่ีเขมแข็ง ดังปณิธานของทานท่ีวา “ 
ความอดทนทําใหคนเปนคนดี อดทนถึงท่ีไดดีทุกคน ”๘๕ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําตาม

                                                        
๘๓จรัสรัตน ทอไชยธวี, ศิลปของผูนํา, หนา ๑๕๓. 
๘๔พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, ( กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, สถาบัน

บรรลือธรรม และศูนยหนังสือพระพุทธศาสนา, ๒๕๔๘). 
๘๕อรพิน อัครวัฒนวินัย, คําตรัสของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา เกร็ดธรรมของพระอาจารย

ไพเราะ ฐิตสีโล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ป.), หนา ปกหนา. 



 ๑๓๐ 

แบบอยางพระพุทธองคดวยการใชขันติบารมีเปนเครื่องตอสูในการแกไขปญหาและอุปสรรค จึง
สัมฤทธ์ิผลอยางงดงาม ในการเปนเจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด
อางทองของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  

นอกจากการบริหารจัดการแลว ทานยังใช “ พุทโธโลยี” วิชาการทางศาสนา นําพุทโธ
โลยีมาใชจัดการกับวิกฤตการทางสังคมและส่ิงแวดลอม เพราะพระพุทธศาสนาเปนระบบความรูท่ี
กวางขวางมาก มีหลักธรรมท่ีลึกซ้ึงและครอบคลุมทุกเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับชีวิต ๘๖ ทานนําพุทโธ
โลยีมาใช กับสถานการณในวัด พุทโธโลยีในปจจุบันมีประโยชน เพราะพุทโธโลยี เปนเร่ือง
เกี่ยวกับสภาวะจิตใจของคน 

การแกไขปญหา ดวยการเปลี่ยนวิกฤติใหเปนโอกาสการแกไขปญหา ทําใหผูวิจัยได
พบวา การเปล่ียนแปลง คือ โอกาสในการริเร่ิมและสรางสรรคส่ิงใหม ๆของพระมหาไพเราะ  
ฐิตสีโล เชนการเปล่ียนผูบริหารโรงเรียน การเปล่ียนบรรยากาศหองเรียน การทํางานเปนทีมของครู
และนักเรียน ส่ิงตางเหลานี้ เปนส่ิงท่ีทาทายความสามารถ ทําใหบรรยากาศและส่ิงแวดลอมดีข้ึน ลด
มลภาวะ (Pollution)  ลดแรงกดดันดานอารมณ บรรยากาศการทํางานภายใตการปรับปรุงและการ
เปล่ียนแปลง ชวยทําใหมีชีวิตชีวามากข้ึน ท้ังในแงจิตใจ ประสบการณ การยอมรับความเปนผูนํา
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล สามารถท่ีเขาไปนั่งในใจครู นักเรียน โรงเรียนวัดสระแกว กอใหเกิด
ทัศนคติทีดีสรางความสามัคคีจนกลายเปนการรวมกลุม (Convergence) ระหวางโรงเรียนวัด
สระแกว โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคมและโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ พระมหาไพเราะ ทานใชหลัก  
บ-ว-ร (บาน-วัด -โรงเรียน ) เพื่อประโยชนสุขแกผูบริหาร ครู นักเรียน ทุกคนตลอดถึงคนท่ัวไป 
ดวยการจัดกิจกรรมตาง ๆใหเกิดความรัก ความสามัคคีกลมเกลียว เปนตน 

การเปนเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชธรรมะเคร่ืองยึดเหนี่ยว สังคหวัตถุ 
๔ คือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวใหเกิดความสามัคคี ในบุคคลและหมูชน๘๗ 
ดังตอไปนี้ 

๑. สงเคราะหเด็กกําพราและยากจน 

                                                        
๘๖พระราชสุทธิมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม), พุทธศาสนาและปญณาชนตะวันตก. 
๘๗สัมภาษณ พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล, ผูอํานวยการฝายธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔, และสัมภาษณ 
พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี (โอฐสู), ประธานวิปสสนาจารยและอาจารยสาขาธรรมนิเทศ ประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ บัณฑิตวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร,  ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
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๒. ประสาน ๓ โรงเรียนเขาดวยกัน ไดแก โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จ
วิทยาคม และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ ดวยการเจรจาท่ีสุภาพนุมนวล ทําใหเกิดไมตรีอันกอใหเกิด
ประโยชนแกสวนรวมและทุกฝาย 

๓. ยึดเหนี่ยวใจบุคคล คือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคล ทําสาธารณประโยชนชวยแกไข
ปรับปรุงสงเสริมจริยธรรม 

๔. ปฏิบัติสมํ่าเสมอกับทุก ๆ คนท้ังทุกขและสุข ใหความรวมมือแกไข วางตัว
เหมาะสมแกสถานะ ถูกกาลเทศะ 

เปนบทบาทและหนาท่ี ท่ีแสดงใหเห็นถึงประสานหมูชนใหเกิดความสามัคคี และการ
สงเคราะหในภาวะการเปนผูนําหรือบทบาทผูปกครอง นักสังคมสงเคราะห และดานอ่ืน ๆ ของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล พระสงฆไทยในปจจุบัน ท่ีสามารถยึดเหนี่ยวและประสานหมูชน สังคมใหเกิด
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

การปกครองท่ีทําใหเกิดความสามัคคี กลมเกลียว และอยูรวมกันอยางสันติสุขนั้น ทาน
เนนการใช หลักสังคหวัตถุ ๔ ประการ คือ 

๑.  การใหทานคือการเอื้อเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปนชวยเหลือ ตลอดถึงการให
ความรูและคําแนะนํา ส่ังสอน ในชุมชนจะมีงานใด ๆ ก็ตาม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จะมีระเบียบ
ปฏิบัติใหทุกๆ บานท่ีจัดงาน จะมอบไขไกใหเปนจํานวน ๓๐๐ ฟอง ตอบาน ตองาน เปนการ
ชวยเหลือดวยส่ิงของ การใหความรูและคําแนะนําส่ังสอน สวดมนต 

๒.  การใชวาจาเปนท่ีรัก มีวาจาสุภาพ ออนหวาน ใหการตอนรับดวยความซาบซ้ึงใจ 
มีไมตรี แสดงประโยชนดวยการจูงใจใหนิยมยินดี สอนใหครู นักเรียน ใหการทักทายไหวผูมาเยือน  

๓.  การประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชน ขวนขวายชวยเหลือ บําเพ็ญสาธารณะประโยชน 
ปรับปรูงแกไข สงเสริมจริยธรรม สอนใหรูจักการไหวพระสวดมนต สอนมงคล ๓๘ ประการ สอน
ใหนั่งสมาธิในตอนเชาเวลาเขาแถวกอนเขาหองเรียน ในวันพระ (วันธรรมสวนะ) จะมีการบรรยาย
ธรรม ทําวัตรไหวพระสวดมนต จัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ยึดหลักธรรมะ มีการเรียนการสอน 
E-Learning พรอมกับสอนมงคล ๓๘ ประการควบคูกันไป ใหเกิดความเปนมงคลในชีวิต เพื่อใช
เปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ ในการบําเพ็ญสาธารณประโยชน กรณีเกิดอุทกภัย (น้ําทวม)ทางวัดจัดสง
นักเรียนไปชวยบําเพ็ญสาธารณประโยชนรวมกับจังหวัดอางทอง ขวนขวายชวยเหลือสนับสนุนให
นักเรียนไดมีอนาคตท่ีกาวหนาดวยการสนับสนุนและสงเสริมใหทุนการศึกษาแกนักเรียนไปศึกษา



 ๑๓๒ 

ตอในตางประเทศ ดวยวิธีการคัดเลือกจากนักเรียนท่ีไดคะแนนสูงสุดในการเรียนของแตละคนและ
ยังเปดโอกาสรับสมัครผูท่ีตองการไปเรียนตอตางประเทศอีกดวย๘๘ 

๔.  ความเปนผูไมถือตัว ทําตนเสมอตนเสมอปลาย ในการปฏิบัติ หนาท่ีทําอยาง
สมํ่าเสมอ วางตนเหมาะแกฐานะ ในแตละบทบาทในแตละหนาท่ี ตามภาวะของบทบาทและหนาท่ี 
ตามเหตุการณ และส่ิงแวดลอมท่ีจะตองแสดงบทบาทและหนาท่ี๘๙ 

นอกจากนั้นแลวทานไดสรางคนรุนใหม พระภิกษุ สามเณร นิสิต นักศึกษา ประชาชน 
อุบาสกอุบาสิกาใหมีความรูความเขาใจท่ีถูกตองในเร่ืองพุทธศาสนา ใหมีความเช่ือม่ัน เกิดความ
เล่ือมใส นับวามีสวนสําคัญท่ีชวยกันรักษาความม่ันคงของพระพุทธศาสนาไว๙๐ เม่ือปฏิบัติตาม
วิธีการเพื่อเขาถึงจุดหมายน้ันไดผลสําเร็จทางสติปญญาหรือจิตใจท่ีสูงข้ึน๙๑ 

๙) บทบาทผูนําท่ีโดดเดนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) 
การเปนผูนําเปนอํานาจภายใน ตองประกอบดวย ประการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
๑. การมีสติควบคุมอารมณ และพฤติกรรมตนเองได การมีสติควมคุม   การมีสติ 

หมายถึง การรูเทาทันอารมณ รูสึกนึกคิด และการกระทําใด ๆ ของตนในทุกขณะจิต โดยรูอยางถอง
แทวา กําลังทําอะไร นึกเร่ืองอะไร มีความรูสึกอยางไร ทําไมจึงคิดเชนนั้น อารมณท่ีคิดมันถูกตอง
อยางถองแท 

๒. การใหโดยไมตองรองขอ เปนบทบาทหนาท่ีของผูนําท่ีสามารถเปนเง่ือนไขให
บุคคลอื่นยอมสยบและพรอมท่ีจะเปนผูตามไดอยางไมมีขอแม นี่คือ บทบาทของการให โดยมิตอง
รองขอโดยธรรมชาติของมนุษยลวนพึงพอใจคือการไดรับ แมจะคาดหวังหรือไมไดคาดหวัง ทําให
กลายเปนความรูสึกท่ีดีงามของผูให กอใหเกิดความศรัทธาในตัวของผูใหดวย ใหการยอมรับในการ
กระทําของบุคคลอื่นท้ังท่ีดีและไมดี โดยไมมีการบังคับหรือแสดงอํานาจจนทําใหขาดความรักและ
ศรัทธา ลักษณะดังกลาวเรียกวา ใหอภัย นั่นเอง การให ยังแสดงออกไดอีกหลายชองทาง เชน การ

                                                        
๘๘สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา), เจาอาวาสวัดสระแกว และผูบริหารโรงเรียน

วัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ จังหวัดอางทอง, ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม,  
๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔. 

๘๙สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา), ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการสังคม, เจาอาวาสวัดสระแกว,ผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 
จังหวัดอางทอง, ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔. 

๙๐สัมภาษณ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม, วิปสสนาจารยและหัวหนาแมชี วัดพิชัยญาติการาม
วรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๔. 

๙๑พระเทพเวที ( ประยุทธ ปยุตฺโต ), สถาบันสงฆในสังคมไทย, ( กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวน
สามัญนิติบุคคล สหประชาพาณิชย, ๒๕๓๐), หนา ๘ , ๑๕. 



 ๑๓๓ 

สงเสริมสนับสนุน การใหบริการ การเปดทางสะดวกใหแกกันและกัน การเสียสละแบงปน การให
ความคิดดี ๆ ความรูสึกดี ๆ การให ความเปนมิตร และอ่ืน ๆ ถาเปนผูนําตนเองได ดวยการนําส่ิงดี ๆ 
เหลานี้มาแสดงออกตอตนเองและผูอ่ืน อยางเปนรูปธรรมและเปนธรรมชาติ ยอมเปนผูนําทางจิต
วิญญาณของผูอ่ืนไดอีกดวย โดยจะไดรับความเปนผูนําจากบุคคลรอบขางเปนรางวัลตอบแทน จะ
เห็นไดจากการทํางานหรือการจัดงานตาง ๆ จะมีบุคคลจากสวนตาง ๆ จากองคกร สถาบัน กลุม
บุคคล ประชาชนทั่วไป ใหความรวมมือ รวมใจ โดยไมหวังผลตอบแทน โดยบุคคลิกสวนตัวของ
ทานจะเปนผูใหเสมอ ไมวาจะเปน วัตถุ ดานจิตใจ ทุนทรัพย ของรางวัล  

๓. ความมีคุณธรรม มโนธรรม การท่ีมนุษยจะยอมรับบุคคลใดบุคคลหนึ่งนั้น 
คุณสมบัติขอหนึ่งท่ีไมอาจมองขามไดก็คือ ความเปนคนดีมีคุณธรรม การเปนผูนําในของตนเอง
จะตองแสดงบทบาท ของการเปนคนดีออกมาไดอยางเปนธรรมชาติของตนเสมอในทุกโอกาส และ
กับทุกคน บทบาทของคนดีก็คือพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท้ังหลาย ท่ีขับเคล่ือนออกมาจากการมี
อารมณดี ความรูสึกท่ีดี กับการคิดดีนั่นเอง 

๔. อารมณรูสึกท่ีดี ไดมาจากความมีมโนธรรมเปนรากฐานทางอารมณ   การคิดดี ได
จากความมีคุณธรรมเปนรากฐานทางสติปญญา ท้ังสองส่ิงนี้จะตองมาจากการส่ังสมเพาะบมมันไว 
ภายในจิตใจของผูนําคือพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีมีอยูในตัวเอง แลวพัฒนาข้ึนเร่ือย ๆ ซ่ึงหมายถึง 
การยกระดับจิตในแงบวก ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีเปนผูนําโดยตรง บทบาทผูนําในขอนี้ ใน
การแสดงออกซ่ึงความเปนคนดีท่ีผูอ่ืนสามารถเอาเย่ียงอยางได และยอมสยบความดีงามท่ีมีในตัว
ของทานเอง  

ความกลาหาญ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนมนุษยท่ีสามารถเขาถึงพลังอํานาจอัน
สูงสุดในตัวทานเองได ทานมีความกลาหาญในการแสดงออกทางความคิดและความตองการ 
ตาง ๆ ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีแสดงออกมาเสมอไดแก ๑) กลาคิด กลาตัดสินใจ ๒) กลา
ตัดสินใจ กลารับผิดชอบ ๓) กลารับผิดชอบ กลาแสดงออกมาใหผู อ่ืนไดประจักษ  
๔) การตอสู กลาเผชิญหนาเพื่อฟนฝาอุปสรรคไดสําเร็จ 

ความกลาหาญ เปนรากฐานสําคัญอีกประการหนึ่ง ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ซ่ึง
เปนคุณสมบัติหลักของผูนําท่ีมีอยูในตัวทานเอง ท่ีจะสรางอํานาจ การยอมรับจากบุคคลอื่นไดเปน
อยางดี  

ในโลกแหงความเปนจริงทานยอมเปนบุคคลท่ีเดินนําหนาหรือยืนอยูหัวแถวเสมอ   
ทานเปนบุคคลท่ีกลาหาญ ไมหวั่นกลัว วิตกกังวล เหนื่อยหนาย ทอแท และมีความลังเล สงสัยใน
ทุกสถานการณ ทานสามารถฟนฝาอุปสรรค ตลอดจนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดเสมอ ดวย
ศักยภาพ ปฏิภาณไหวพริบ ท้ังหลายเหลานี้มีอยูในตัวเอง ทานเปนผูมุงม่ันในผลสําเร็จตามตองการ



 ๑๓๔ 

มากกวาการหวาดกลัวความพายแพ หรือลมเหลวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และพรอมท่ีจะยอมรับ
ความลมเหลว เพื่อแกไขตนเองสูการเร่ิมตนใหมท่ีดีกวา ในโอกาสตอไป 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ต้ังอยูบนรากฐานการเปนผูนํา ๑) ความนานับถือ   ความนา
ยึดถือ ๒) ความมีสติ   ความเปนผูให ๓) ความมีคุณธรรม  ความกลาหาญ 

บทบาทภารกิจของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ซ่ึงเปนพระสงฆไทยในปจจุบัน 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีภารกิจในการสงเคราะหประชาชนในดานสติปญญาหรือ

จิตใจนั้น วาตามอุดมคติของพุทธศาสนาแลว ไมไดหมายเอาหนาท่ีท่ีเกิดจากการผูกพันในการตอบ
แทน แตหมายถึงหนาท่ีท่ีเกิดจากคุณธรรม คือความกรุณาท่ีทานคิดจะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจาก
ความทุกข ใหมีชีวิตท่ีปลอดโปรงเปนสุข ซ่ึงจะเห็นไดจากพระจริยาวัตรของพระบรมศาสดาเอง 
ตลอดถึงคําสอนท่ัวไป เชน ดํารัสสงสาวกออกประกาศศาสนา ท่ีใหสาวกจาริกไปเพื่อประโยชน
และความสุขของคนหมูมาก เพื่ออนุเคราะหชาวโลก ๙๒ เปนตน 

ดังคําสัมภาษณของคุณอรุณ เฉตตีย ดังนี้๙๓ 
อยางไรก็ตาม การกําหนดใหเปนหนาท่ี ดวยอาศัยความผูกพันในลักษณะการตอบแทน 

ก็เปนส่ิงจําเปน โดยเฉพาะในเม่ือคณะสงฆกลายเปนองคกรหรือสถาบันใหญ และตองดํารงอยู
ตลอดเวลานาน และการตอบแทนนี้มิไดมุงการสงเคราะหกันเปนสวนบุคคลหรือจําเพาะปจเจกชน 
ไมใชระหวางภิกษุ ก. กับ นาย ข. 

หนาท่ีของพระสงฆตอประชาชนท่ีกลาวแลวนั้น มีอยูในหลักคําส่ังสอนท่ีเรียกวาพระ
ธรรมวินัยนั่นเอง จะขอนํามาเปนตัวอยางสวนหนึ่งท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลดําเนินรอยตาม 
พระพุทธเจา มีดังนี้ 

ความสามารถ คือ หนาท่ีท่ีพระสงฆจะตองแสดงออกของตนเอง ตองานและตอผูอ่ืน 
ความดีงาม คือ บทบาทท่ีพระสงฆจะตองแสดงออกตอผูอ่ืน ท้ังหนาท่ีและบทบาทใน

การเปนผูนําบุคคลอ่ืนเปนเร่ืองละเอียดออนลึกซ้ึง หากตองการจะประสบความสําเร็จในการเปน
ผูนําท่ีองอาจสงางามและเปนผูนําอยางถาวรกับทุกคน ทุกกลุม ทุกท่ี และทุกเวลา จะตองใสใจแต
เร่ือง HOW TO ศาสตรดานการจัดการคน ดวยวิธีการจูงใจแบบตะวันตกดานเดียวไมได จะตอง
สนใจในเร่ือง เสาหลัก เสาเอก อันจะเปนผูนําในระดับแกนแท เสาหลักหรือเสาเอกท่ีวา คือ 
หลักธรรมของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีเปนผูนํา มี ๗ ตน  

 

                                                        
๙๒วิ.ม. ไทย ๔/๓๒/๓๙. 
๙๓ สัมภาษณ อรุณ เฉตตีย, ที่ปรึกษาฝายการศึกษาและวัฒนธรรม  สถานเอกอัครราชทูตอินเดีย, 

๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๓๕ 

หลักธรรม ๗ ตนของผูนํา ๙๔  

๑.  ความรัก ผูนําท่ีดีจะตองมีจิตใจท่ีใสสวาง ปราศจากอคติตอบุคคลอ่ืน ๆ โดยเฉพาะ
ลูกนองของตนเองลวนมีคา ไมใหแตกตางหรือตอยตํ่ากวาการมีสํานึกในความมีคุณคาของตนเอง 
นอกจากนั้นยังตองปรับเปล่ียนทัศนคติท่ีมีอยูตอลูกนองซ่ึงเปน ผูตาม  

การเปนผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไมไดหมายความวาจะตองแสดงบทบาทการ
เปน “นาย” โดยเห็นลูกนองเปนบาว   การเปนผูนําของทาน หมายถึง การที่จะตองทําใหพวกเขารัก
และศรัทธาอยางจริงใจ จนพรอมท่ีจะยอมทําตามเช่ือและทําตาม และเปนท่ี “ยอมรับ”   เพราะพวก
เขาชวยเหลือดวยการทํางานเหลานั้นแทนทาน (พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล) ท่ีจะทําใหงานในหนาท่ี
ประสบความสําเร็จในการทํางาน อยางท่ีเรียกกันวา บริหารงาน ท่ีรับผิดชอบ ใหผลของงานมี
ผลลัพธท่ีดี ยิ่งถาตองการใหงานเกิดประสิทธิภาพ ตองมีความชวยเหลืองานอยางเต็มท่ี ดวยการให
ความรักแกพวกเขามากข้ึน 

ความรักท่ีทานสามารถแสดงบทบาทตอพวกเขา ท่ีจะทําใหเขาเหลานั้นเกิดความ
ประทับใจ ซ้ึงใจ และมอบความรักศรัทธาเปนการตอบแทน 

การแสดงความรักของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีดังนี้  
ก. ความเมตตา (Kindness) 
ข. ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผและการแบงปน (Aid and Apportionment) 
ค. ความเสียสละหรือการใหโดยไมรองขอส่ิงตอบแทนหรือส่ิงแลกเปล่ียน   

(Sacrifice )  
ง. ความเอาใจใสในทุกขสุขของลูกนอง (Caring) 
จ. ความอดทน (Patience) 
ฉ. ความอดกล้ัน 
ช. การใหอภัย  
ซ. การใหโอกาสดี ๆ  
ฌ. การสงเสริมสนับสนุน 
ความเมตตา(Kindness) 
ความเมตตา (Kindness)๙๕ คือ ความรัก ปรารถนาดีอยากใหผูอ่ืนมีความสุขเปนสภาวะ

จิตอันบริสุทธ์ิ ไดเปนผูท่ีช่ือวามีความรัก เปนอารมณ หมายความวาจะตองอยูในจิตใจเปนคล่ืนของ
ความรัก ซ่ึงเปนอารมณดานบวกท่ีเรียกวาความเมตตาน้ีไวเสมอ๙๖ 
                                                        

๙๔ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, หนา ๕๕-๙๖. 
๙๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๔. 
๙๖ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, หนา๕๘-๖๙. 



 ๑๓๖ 

สภาวะจิตท่ีมีเมตตา จะเปนสภาวะจิตท่ีเกิดจากอารมณรูสึกแทจริง หลากหลายอารมณ
ผสมผสานกันอยูภายใน ซ่ึงประกอบดวยอารมณรูสึกดังตอไปนี้ 

๑. การเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 
๒. การมีความสงสารผูดอยกวาตน 
๓. ความตองการเห็นผูอ่ืนพนทุกข และตองการชวยเหลือ 
๔. การไมตองการเบียดเบียนผูอ่ืนใหเปนทุกข 
ความเอื้อเฟอแบงปน (Aid and Apportionment ) 
สภาวะจิตใจ มาจากความเมตตาของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล โดยเร่ิมจากความ

เอ้ือเฟอเผ่ือแผเปนอันดับแรก แลวนํามาแสดงจากผูอ่ืนเปนบทบาทภายนอก ในลักษณะของการ
แบงปน การไมตระหนี่ถ่ีเหนียว การไมคิดเบียดเบียน การไมเอาเปรียบฉอฉล การไมคดโกง การไม
แกงแยงแขงดีกับใคร การไมอิจฉาริษยาและไมเห็นแกตัวของทาน 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูนําท่ีบุคคลอ่ืนยอมรับและศรัทธา ดวยการ “ให” ผูอ่ืน
ใหความเอื้อเฟอแบงปนเปนการใหเบ้ืองตนอันเปนผลลัพธจากความมีเมตตาท่ีมีอยูในตัวของทาน
เอง 

ทักษะแหงการใหของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในบทบาทของความเอ้ือเฟอแบงปน 
เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติโดยมิตองฝกฝนหรือบีบบังคับ ติดตัวมาตั้งแตเด็ก 

ความเสียสละ ( Sacrifice)  
การเสียสละของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล หมายถึง การใหในส่ิงท่ีคุณมีแกผูท่ีไมมี 

เพื่อใหเคาพนทุกข โดยอาจจะมีส่ิงนั้นเหลือนอย หรือไมเหลือเลย แตก็พรอมท่ีจะมอบใหผูอ่ืนโดย
ไมคิดเสียดายหรือหวังจะเอาคืนในวันขางหนา ถาตองการมีเพื่อตองการจะมีส่ิงนั้นอีกในวัน
ขางหนา ก็พรอมท่ีจะหามันมาใหมดวยตัวเอง การเสียสละมิใชเพียงสินทรัพย หรือส่ิงของเทานั้น 
แตยังรวมถึง เวลา โอกาส ของหลัก และชีวิต ซ่ึงมีคุณคาสูงสุดในความเปนมนุษย 

ความเอาใจใส ( Caring)  
บทบาทการเอาใจใสลูกนองของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล สามารถแสดงออกมาไดจาก

สภาวะจิตใจท่ีเปยมลนไปดวย ความปรารถนาดีเปนท่ีสุด ถามีความปรารถนาดี นํามาซ่ึงความรัก
และหวงใยโดยมอบความรักและความหวงใยดวยการใสใจดูแลทุกขสุขอยางใกลชิด มันจะทําให
ลูกนองรูสึกอบอุน 

ความอดทน(Patience) 
ความอดทนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เม่ือตองเผชิญกับอุปสรรคหรือความ

ยากลําบาก ท่ีจะตองฝนฝาไปใหได ก็ตองใชความอดทน บางคร้ังก็ตองทําในส่ิงท่ีฝนใจไมอยากทํา



 ๑๓๗ 

ตองอดทน ในอารมณของบุคคลอื่นการท่ียินยอมใหบุคคลอ่ืนกระทําตอตนเอง โดยไมมีการตอสู 
ตอบโต ตอตานหรือหลีกเล่ียงเพื่อเปดโอกาสใหตนเองสามารถรวมงาน หรือรวมสังคมตอผูอ่ืน
ตอไปได การที่ยินยอมไดโดยไมตอบโต ไมกอใหเกิดการราวฉาน แตกแยกนับเปนความอดทนทีตั่ว
ทานเองสามารถกระทําเชนนี้ได ยอมแสดงวาทานกําลังใชพลังงานความรัก ทีเรียกวาความอดทน  

ทานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) เคยกลาวเสมอวา  “ความอดทนทําใหคน
เปนคนดี อดทนถึงท่ีไดดีทุกคน” ๙๗ นั่นยอมแสดงใหเห็นวา ความอดทนท่ีมีในตัวของทานเอง เปน
การแสดงออกถึงการรักในผูอ่ืนมากกวา เพราะวาการจะทํางานใหสําเร็จลุลวงไปไดตองอาศัยความ
รวมมือ รวมใจ จึงจะทําใหงานสําเร็จลุลวงได 

การใหอภัย (Forgive) 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา) กลาววา การมอบความรักใหตอบุคคลอ่ืน ตอง

มีความอดกล้ันและอดทน สวนใหญเปนการมอบใหตอผูท่ีกระทําผิดตอตัวผูนั้น ท่ีคิดผิด ตัดสินใจ
ผิด เขาใจผิด จึงถือวาเปนการใหอภัย ไมถือโทษ หรือโกรธแตอยางใด๙๘ มนุษยทุกคนไมมีใคร
สมบูรณพรอมหรือดีพรอมทุกคนการท่ีจะมองหาคนท่ีดีท่ีสุดหรือไมดีท่ีสุด นั้นยากกวาการมองหา
คน ดีหมดหรือไมเหลือความดี ทุกคนมีท้ังสวนดีและไมดีเปนคุณสมบัติเฉพาะดวยกันท้ังส้ิน ยังมี
อีกส่ิงหนึ่งซ่ึงเปนท่ีมาของความดีและไมดีของมนุษยท้ังหลายน่ันก็คือ นิสัยธรรมชาติ ของแตละคน
นั่นเอง นิสัยสวนตัวของมนุษยบงออกเปน ๒ ดาน คือ 

๑. นิสัยสวนตัว ดานสังคม 
๒. นิสัยสวนตัว ในการทํางานรวมกับผูอ่ืน 
โดยธรรมชาติมนุษยแตละคนจะมีนิสัยสวนตัวท้ังสองดานนี้แตกตางกันออกไป ท้ังนี้มี

ท่ีมาจากหลายสาเหตุดวยกัน เชนพันธุกรรม (Heredity) ครอบครัว (Family) ส่ิงแวดลอม 
(Environment) การศึกษา (Education) สังคม(Social)  

บทบาทท่ีสําคัญของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลในการเปนผูนําคือ พฤติกรรมภายนอก
ของทานท่ีแสดงออกมาทําใหมีอํานาจท่ีแทจริง เปนการแสดงออกหรือกระทําตอผูอ่ืนคือบทบาท
แหงการเปน”ผูให” โดยนิสัยสวนตัว ท้ังดานสังคม และในการทํางานรวมกับผูอ่ืน 

บทบาทของการ”ให” ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการเปนผูนํา คือ 

                                                        
๙๗อรพิน อัครวัฒนวินัย, ประธานมูลนิธิพฤกษาภูนํ้าฟา, คําตรัสของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 

เกร็ดความรูธรรมะของพระอาจารย ดร.พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๕๐), ปกหนา. 
๙๘สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา), ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนา

และบริการสังคม, เจาอาวาสวัดสระแกว,ผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 
จังหวัดอางทอง,  ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๓๘ 

๑. การใหสินทรัพยส่ิงของ และการใหรางวัล 
๒. การใหความรู ขอคิดเห็น และคําแนะนําท่ีดี ๆ 
๓. การใหเวลาและโอกาส 
๔. การเปดทางสะดวกใหแกผูอ่ืน 
๕. การใหความกาวหนา 
ผูวิจัยเห็นวา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ทานเปนผูใหมากกวาผูรับเสมอมา การเปน

ผูใหของทานมักจะมีความสุขมากกวาเปนผูรับ คนสวนใหญแลวจะเปนผูรับมากกวาผูใหเปนความ
เคยชิน เอาแตไดจึงกลายเปนคุณสมบัติสวนใหญของมนุษยไปในท่ีสุด  บทบาทของการเปนผูให
มนุษยจึงแสดงออกไดยากท่ีสุด คงมีนอยรายเทานั้นท่ีสามารถจะเขาถึงได ทานเปนผูหนึ่งท่ีสามารถ
แสดงบทบาทของการเปนผูใหท้ัง ๕ ประการดังกลาว แกใคร ๆ ได ตามจังหวะและสถานการณ 
ท่ีเหมาะสม นํามาซ่ึงความประทับใจในตัวทาน เปนบทบาทของการเปนผูใหอยางเปนธรรมชาติ 
ใครตอใครก็จะมาคอยหอมลอมรายรอบตัว ใหความรวมมือ เห็นไดจากการจัดงานกิจกรรมในแต
ละคร้ังจะไดรับความรวมมือในการทํางานทุกคร้ังเสมอมา 

บทบาท “การให” จึงเปนอํานาจในตัวของพระมหาไพเราะเอง ท่ีทานนํามาใช
สามารถหน่ียวร้ังผูอ่ืนใหเขามาหาตัวทานไดเปนอยางดี 

ในทางกลับกันถาทานเปนผูนําท่ีปดกั้นส่ิงดี ๆ ท้ัง ๕ ประการดังกลาวขางตนมา โดย
ทานไมมอบใหใครเลย การที่ทานเปนผูจัดการ ผูบริหารหรือหัวหนางาน คิดแตจะเอางานตามท่ี
ตองการก็ไมสามารถเหนี่ยวร้ังจิตใจใหรักและศรัทธาในตัวทานได 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีความเปนผูนําท่ีแทจริงยอมไมปดกั้นโอกาส ความกาวหนา 
ยอมผูใตบังคับบัญชายอมใหเปนผูจัดการ ผูบริหาร หัวหนางาน ทําหนาท่ีแทนทาน อยางเต็ม
ความสามารถ ก็ยอมจะเขาไปนั่งอยูในใจของคนเหลานั้น ทําใหบุคคลเหลานั้นเกิดความศรัทธาและ
เกิดความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน เปนการยอมตาม เ ช่ือตาม ทําตาม และมีความซ่ือสัตยตอ 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีเปนผูนําท่ีแทจริงสําหรับพวกเขา มิใชโดยตําแหนงหนาท่ี หรือหัวโขน 

การแสดงบทบาทของ “การให” ท่ีผูนําท้ังหลายทําจะตองตระหนักไวประการหน่ึง คือ 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานมีศิลปะในการ “รูจักให” ทําใหการใหของทานในแตละคร้ัง มีคุณคา 
อยางแทจริง ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นั่นคือ  

๑. ใหโดยไมต้ังเปาหมายใด ๆ ท่ีตองการใหเขาตอบแทนกลับมา หรือการใหโดยไมมี
เง่ือนไข ไดแก การใหเงินรางวัลในการทํางานในหนาท่ีเกินเปาหมายในการทําผลงาน หรือ ให
ทุนการศึกษาในการไปศึกษาตอตางประเทศ 



 ๑๓๙ 

๒.  ใหโดยท่ีไมแอบแฝงผลท่ีตองการเอาไวลวงหนา ใหแกบุคคล ชุมชน กรณีมีงาน
ในแตละบานจัดเปนระเบียบของวัด มีการบริจาคไขไก บานละ ๓๐๐ฟองในแตละคร้ังท่ีจัดงาน 

๓. ใหในส่ิงท่ีเขาตองการ ไมใชใหในส่ิงท่ีทานตองการจะให ใหอาหารถูกสุขอนามัย 
ชุดนักเรียน และรองเทาใหม แกนักเรียนโรงเรียนวัดสระแกวทุกคน  

๔. ใหโดยไมจําเปนตองบอกใหรูลวงหนา ใหของขวัญหรือของท่ีระลึก ในโอกาส
สําคัญ หรือกรณีกลับจากตางประเทศ หรือเงินท่ีไดมาจากการเทศน หรือการบรรยาย จะแจกใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา ในทุกคร้ังท่ีทานเห็นเปนโอกาสท่ีสําคัญ 

๕. ใหกับทุก ๆ คนไมใชบางคน โดยใหอยางสม่ําเสมอ  เสมอภาคกันและมีเหตุผลใน
การใหเสมอ ใหธรรมะ ใหคําปรึกษาท่ีดีแกทุกคน หรือ การใหการตอนรับเปนอยางดี เชน วัด
สระแกวหรือท่ีมหาจุฬาฯ จะใหการตอนรับแบบเรือน ๓ น้ํา ๔ คือ ใหการตอนรับใหขาว น้ํา อาหาร
และของท่ีระลึก ในการมาเยือนท่ีทํางานของทาน 

๖. ใหกอนโดยไมมีการรองขอ ไมใชรอใหรองขอเสียกอนแลวคอยให ใหการ
สนับสนุนและสงเสริมความกาวหนา แกบุคลากรในองคการ ใหโอกาสใน การศึกษาตอในระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือสงไปฝกอบรมนอกสถานท่ี เพื่อนํากลับมาพัฒนาตน 
พัฒนาองคกร  

หลักการใหอยางมีคุณคาท้ัง ๖ ประการนี้ เปน “เคล็ดลับ” จัดเปน”ศิลปะแหงการให”
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ซ่ึงจะนํามาเปน พลังอํานาจที่แทจริง๙๙ เพราะการใหของทานนั้น 
ทานใหอยางมีศิลปะ เปนสวนผสมของการเปนผูนําท่ีสงางามของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.  เปน 
สัจจธรรมแหงการใหจึงเปนบทบาทท่ีเปนอํานาจในตัวของทานเอง ท่ีสามารถใชเหนี่ยวร้ังผูอ่ืนเขา
มาหามารวมงาน การเขามามีสวนรวม ประสานงาน ของทานไดเปนอยางดี 

ผูวิจัยคนพบวา ในสังคมปจจุบัน ลืมบทบาทการเปนผูให จะมองหาผูท่ีมีจิตใจงดงาม 
ถึงพรอมตอการใหแทจริงอยางพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลคอนขางลําบาก เพราะมนุษยติดสุขพอใจ
กับการเปนผูรับเพียงดานเดียว ไมเคยไดล้ิมรสชาดของความสุขความปติในบทบาทของการเปน
ผูให จึงไมทําใหความรูสึกท่ีดีงามเกิดข้ึนในใจของตน 

บทบาทการเผยแผและการประชาสัมพันธ  

บทบาทและหนาท่ีในดานการประชาสัมพันธของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.  ในการ
ส่ือสาร ประชาสัมพันธ กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีตอองคกร  

                                                        
๙๙ ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, หนา ๑๑๘-๑๑๙. 



 ๑๔๐ 

๑. บทบาททางสังคม  
๒. บทบาทในการสรางทัศนคติท่ีดีตอสังคม 
๓. สอนการดํารงชีวิต การดํารงตนในสังคม 
๔. สอนใหรูจักมีระเบียบวินัยในตนเอง 

 จากการศึกษาวิจัย ทําใหผูวิจัยพบวา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา) ในขณะท่ี
ทานบรรยายท่ีมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทานไมไดฉกฉวยโอกาสในการประชาสัมพันธตนเอง
และวัดสระแกว ทานมุงแตเฉพาะการบรรยาย ถือเปนการปฏิบัติหนาท่ีของทาน 

บทบาทดานการศึกษา 

บทบาทและหนาท่ี ท่ีสําคัญอีกปราการหนึ่ง ไดแก บทบาทและหนาท่ี ครู 
บทบาทและหนาท่ีครู ผูให มีความรูท้ังทางทฤษฎี ทางปริยัติ ทางปฏิบัติ มีกลยุทธ

เทคนิคในการสอน มีศิลปะในการถายทอดดานเน้ือหาสาระ มีความพรอมท้ังกาย และใจ ตลอดจน
การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาประกอบการสอน รูหลัก รูเวลา รูคน เปนตน 

รูจักวาจะสอน จะพูด กับใคร เวลาไหน เม่ือไหร เร่ืองอะไร กลุมคนระดับความรู 
สติปญญา สังคม เปนเชนไร วางไดอยางเหมาะสม 

การสรางทัศนคติท่ีดี ใหเหมาะสม โดยเฉพาะสังคมยุคปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตน 
ส่ือมวลชนเปนอีกสวนหน่ึงท่ีมีความสําคัญ ส่ือทางวิทยุและโทรทัศนเปนการถายทอดทาง
วัฒนธรรม คําสอน ตลอดจนทัศนคติท่ีดีงามใหกับคนไทยเปนอยางดี๑๐๐ ใชหลักธรรม ความดี การ
ปฏิบัติธรรม๑๐๑ 

บทบาทครูท่ีดีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีคุณสมบัติ ๗ ประการ ดังนี้ 
๑. มีความรู ท้ังทางทฤษฎีและปฏิบัติ ท้ังศาสตรและศิลป 
๒. มีวัตถุประสงคท่ีแนนอนชัดเจน และเนื้อหาสาระ ท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 

                                                        
๑๐๐อมร เหรียญทักษิณายัน , “การทําหนาที่เผยแผธรรมของพระสงฆเพ่ืออบรมบมเพาะศีลธรรมให

พุทธศาสนิกชน : กรณีศึกษาพระสงฆผูผานการอบรมหลักสูตรนักเผยแผธรรมะทางวิทยุกระจายเสียง โดย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมกับสถาบันการประชาสัมพันธ กรมประชาสัมพันธ”, วิทยานิพนธ 
วารสารศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน : มหาวิทยลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔),  
หนา ๒๒. 

๑๐๑สัมภาษณ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี (โอฐสู), ประธานวิปสสนาจารยและอาจารยสาขาธรรม
นิเทศ อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร, ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๔๑ 

๓. มีความพรอมตลอดเวลา ท่ีมีอยูในตัวของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
๔. มีความรูท่ีจะถายทอด เหมาะสมกับคนท่ีจะถายทอดเนื้อหาใหไดรับตามความ

เหมาะสม 
๕. มีเวลาท่ีเหมาะสม เหมาะกับเหตุการณ สถานการณ ยุคสมัย ทันสมัย  
๖. มีความรูท่ีจะสอนโดยไมขัดแยงกับประเพณีและวัฒนธรรมของสังคม ชุมชน  
๗. มีความพอดีในการถายทอด ระยะเวลาไมมาก ไมนอยจนเกินไป ใชเวลาได

เหมาะสม 

บทบาทดานการศึกษาดานการพัฒนาบุคคล 

การศึกษาเปนกระบวนการอยางหน่ึงท่ีชวยพัฒนาบุคคลใหเจริญกาวหนา มีความรู
ความและสามารถในการเขาใจเรื่องราวตางๆ ในชีวิตไดอยางถูกตองและสามารถใชความรูความ
เขาใจเหลานั้นแกใขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางเปนระบบและอยางมีประสิทธิภาพ  พุทธศาสนายอมรับ
วาการศึกษามีสวนสําคัญอยางยิ่ง ในการสงเสริมความกาวหนาของบุคคลและเช่ือวาการมีความรู
เปนขุมทรัพยอันประเสริฐอยางหน่ึงของมนุษย สําหรับผูท่ีมีการศึกษาในทัศนะของพุทธศาสนา
มิไดหมายถึงผูท่ีอานออกเขียนไดและมีหนังสือรับรองวาสําเร็จการศึกษาในระดับตาง ๆ เทานั้น แต
รวมเอาผูท่ีประพฤติดีปฏิบัติดีเปนผูท่ีมีความรูความเช่ียวชาญ ในวิชาการอยางลึกซ้ึงและมีความ
ประพฤติเยี่ยงปราชญผูทรงศีล ทรงพระธรรมวินัย สวนตัวทานไปยังไมเปนอริยบุคคล ก็จัดเปนเสข
บุคคลท่ียังตองไดรับการอบรม มีผูแนะนําเตือนสติตลอดเวลา สามารถควบคุมสติสัมปชัญญะของ
ตนไดอยางสมบูรณ มีความรูลึกซ้ึงและยังปฏิบัติไดตามศึกษาอยางแทจริงแมทานพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโลจะยังไมถึงข้ันอเสขบุคคลก็ตาม สวนอเสขบุคคลซ่ึงเปนบุคคลท่ีจบการศึกษาอยางบริบูรณ
ท้ังในแงทฤษฎีและแงปฏิบัติ เปนผูมีสติ สัมปชัญญะสมบูรณ รูถูกรูผิดและละกิเลสท้ังปวงได๑๐๒ 

การมีทรัพย๑๐๓ พุทธศาสนาเห็นวาทรัพยเปนเพียงอุปกรณ เปนพื้นฐานสําหรับพัฒนา
คุณภาพจิตและพัฒนาปญญาเพ่ือความมีชีวิตท่ีดีงามและประสบสุขยิ่งข้ึนไป การพัฒนาจิตและ
พัฒนาปญญาในการมีทรัพย การไดทรัพยมาแลวเก็บไวเฉย ๆ ไมเกิดประโยชนถือเปนความช่ัวอยาง
หนึ่งใน ๓ ประการ ดังนี้ 

๑. การแสวงหาทรัพยโดยไมชอบธรรม 

                                                        
๑๐๒ปฐมรัตน สุขียามานนท   นครินทร แกวโชติรุง, และ ประญัติ เกรัมย, “ทศวรรษพุทธศาสน

ศึกษา”, ใน พุทธศาสนากับการศึกษา, รวบรวมและจัดพิมพโดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ( กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพ นิวธรรมดา-การพิมพ, ๒๕๕๐), หนา ๘๐. 

๑๐๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๑. 



 ๑๔๒ 

๒. การครอบครองทรัพยโดยไมทําใหเกิดประโยชน 
๓. การใชจายทรัพยในทางท่ีเปนโทษคือในทางท่ีไมพัฒนาศีล สมาธิ ปญญา๑๐๔ 
บทบาทของพระสงฆในอนาคต ผลจากการศึกษา ของ กฤษณา นันทเพชร จาก

การศึกษาบทบาทพระสงฆในอนาคตกลาว 
ก)  พระสงฆควรมีบทบาทในดานการศึกษา  
ข) พัฒนาดานจิตวิญญาณ  
ค) อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 
ง) ดานการเผยแผพระธรรม 
จ) ดานการสังคมสงเคราะห 
ก) พระสงฆควรมีบทบาทดานการศึกษา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. เปนผูท่ีมี

บทบาทในดานการศึกษาจะเห็นไดจากการสนันสนุนและสงเสริมการศึกษาของสถาบันการศึกษา
ของพระสงฆ และมหาวิทยาลัยทางโลกใหกาวไปในเชิงรุกในการเรียนการสอน และมหาวิทยาลัยท่ี
ทานเปนผูบริหารทานมีหนาท่ี ในการประชาสัมพันธใหแกสถาบัน และมหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยการบริหารจัดการของทานอธิการบดีไดจัดการขยายการศึกษาออกไปท้ัง
ในประเทศและตางประเทศ มีสาขา (Campus) ในตางประเทศ ไดแก ประเทศไตหวัน โดยการ
ดําเนินงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา) และภิกษุณีอัมพิกา เจาอาวาสวัดโผวกวงซัน 
(สาขาไตหวัน) ประเทศเกาหลี ประเทศออสเตรีย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ดําเนินการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติ ภาคภาษาอังกฤษท่ี ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา กําลังเตรียมการซ้ือท่ีดินเพื่อสรางมหาวิทยาลัยนานาชาติ  

ในอดีตคนจะมองพระสงฆวาเปนเพียงพระหนุมเณรนอย หรือหลวงตาแก ๆ ท่ีเปน
เพียงพระสงฆท่ีจบการศึกษาระดับมหาเปรียญ หรือพระสงฆท่ีเปนผูนําทางดานพิธีกรรมเทานั้น ใน
สายตาของคนท่ัวไปมองเห็นความสําคัญของพระสงฆแคเพียงประกอบพิธีกรรมเทานั้น ปจจุบันมี
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ทานเปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งท่ีจบการศึกษาจากท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ เปนผูทรงคุณวุฒิท้ังทางโลกและวัยวุฒิทรงภูมิธรรม ในปจจุบันมีพระสงฆทรงสมณ
ศักดิ์ มีจํานวนเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะพระสงฆท่ีจบการศึกษาระดับ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญา

                                                        
๑๐๔พระธรรมปฎก ( ป.อ. ปยุตฺโต ), พุทธธรรม, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒) , หนา ๗๘๒,๗๗๙. 
 



 ๑๔๓ 

เอก เปนจํานวนมาก สอนในมหาวิทยาลัยสงฆสอนทั้งวิชาทางโลกและทางธรรม แสดงใหเห็นถึง
การกาวหนาในการศึกษาของพระสงฆท่ีดํารงไวซ่ึงหลักแหงพระธรรมวินัย๑๐๕ 

สถาบันสงฆใหการสนับสนุน ในการแสวงหาความรูท่ีสอดคลัองกับสังคมปจจุบัน 
พระสงฆรับขอมูลและขาวสารท่ีทันสมัยทันตอเหตุการณของสถานการณโลกในยุคโลกาภิวัตน ยุค
ขอมูลขาวสารไรพรหมแดน การทําวิเคราะหวิจัย เปนนักปราชญ ราชบัณฑิต อธิการบดี คณบดี 
ผูอํานวยการสํานัก เปนตน  

ข) ดานพัฒนาจิตและวิญญาณ มีเกิดข้ึนเปนจํานวนมากเชนกัน นอกจากปริยัติ ก็มุง
พัฒนาจิตใหสะอาด สวาง สงบ เปนการปฏิบัติ มีความกาวหนาทันสมัย จัดพัฒนาทางจิตวิญญาน มี
การศึกษาอบรมท้ังบรรชิตและคฤหัสถ ในการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน มีทานเปนพระวิปสสนา
จารย ใหการฝกอบรมการปฏิบัติ ตัวทานเองก็ยังเขาอบรมหลักสูตรวิปสสนาจารยในฐานะ
ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม และในฐานะเจาอาวาสของทาน  
เปนบทบาทท่ีทันตอเหตุการณของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เพราะปจจุบันคนตองการเขาหาธรรม มี
ผูสรางสํานักปฏิบัติธรรมเปนจํานวนมาก เพื่อตองการความสวาง ความสงบ ในชีวิต 

บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีมีอยูในตัวทานเอง ในลักษณะ ๔ ประการ คือ 
๑) เปนพระดี ท้ังทางโลก และทางธรรม คือมีความรูความ สามารถ ทันโลกทัน

เหตุการณ และมีความประพฤติดีตามพระธรรมวินยั 
๒)  เปนพระเกง คือ ทานเปนพระสงฆท่ีคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน ตาม

สถานการณปญหาท่ีเกิดข้ึน  
๓)  เปนพระ สอนคนได คือ ทานเปนพระสงฆท่ีมีภาวะความเปนผูแนะนําคนอ่ืนให

ทําตามได  
๔)  เปนพระผสมผสาน คือ ทานสามารถเปนท่ีพึ่งได ท้ังทางโลกและทางธรรม มี

รูปแบบการทํางานชนิดเร่ืองทางโลกไมใหช้ํา เร่ืองธรรมไมใหเสีย 
ผูวิจัยเห็นวา ทางดานปจเจกบุคคลของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานไดแสดงออกซ่ึง

บทบาทท่ีมีอยูในตัวของทานเอง ในลักษณะ ๔ประการ ดังนี้  
๑)  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระดีท้ังทางโลกและทางธรรม คือ ทานเปน

พระสงฆท่ีมีความรูความสามารถ ทันโลกทันเหตุการณ มีความประพฤติตามหลักพระธรรมวินัย  
๒)  เปนพระเกง เปนพระสงฆท่ีคิดกาวหนาท้ังในดานวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียน

การสอนในโรงเรียนวัดสระแกว ปรับปรุงโรงเรียนใหทันสมัยถูกใจผูเรียนและผูสอน ปญหาตาง ๆ 

                                                        
๑๐๕พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุศลจิตฺโต), พุทธศาสตรรวมสมัย, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๒๘. 



 ๑๔๔ 

ท่ีเกิดข้ึน สามารถแกไขไดภายในเวลาอันรวดเร็วดวยคุณสมบัติของผูนํา คือ อัตตาหิตสมบัติและ 
ปรหิตสมบัติ ใชหลักธรรมในการแกปญหาดวยธรรมขอท่ีวาดวย อปริหานิยธรรม ๗ ของภิกษุ  
สัปปุริสธรรม ๗ และพรหมวิหารธรรม  

๓) เปนพระสอน ทานเปนพระท่ีสอนคนไดเปนอยางดีทานไมใชพระเสก๑๐๖ สอนดวย
การให สอนดวยการเทศน สอนหนังสือ ทําหนาท่ีอาจารยสอนนิสิตนักศึกษาและบุคคลทั่วไป และ 
เปนผูบริหารระดับสูง ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีภาวะเปนผูนําท้ังในดานตาง 
ๆ ท่ีเห็นไดจากบทบาทและหนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน ทานเปนพระท่ีมี มีความคิดกวางไกล มีความริเร่ิม
สรางสรรค กลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ กลารับผิดชอบ ทําเปนตัวอยางใหผูอ่ืนนําไปปฏิบัติตามได  

๔)  เปนพระท่ีมีความรูความสามารถผสมผสาน เปนท่ีพึ่งไดท้ังทางโลกและทางธรรม 
เปนครูฝก สอนการทํางานเปนทีม เปนผูนําทางการใหสติดวยการปฏิบัติธรรม ธรรมโอสถ  
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี ใบหนาเต็มไปดวยรอยยิ้ม ปราศจากการดูถูกเหยียดหยามผูอ่ืน ใหการตอนรับ 
ท่ีดี ใหคําพูดท่ีดี แสดงธรรมดวยการใหขอธรรมท่ีสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน เชนสอนให
รูจักความอดทน “ความอดทนทําใหคนเปนคนดี อดทนถึงท่ีไดดีทุกคน ”ใหการตอนรับท่ีดีดวย
คําพูด เปนท่ีประทับใจแกทุกคนท่ีไดพบเห็น 

๓.๓.๔ บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณสงเคราะห 

ในดานบทบาทสาธารณสงเคราะหของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ทานใหการ
ชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ การจัดกิจการอัน เปนท่ียอมรับของสวนราชการและเอกชน 

ดานสาธารณสงเคราะหนั้นถือวาเปนภาระกิจท่ีเดนชัด ในอีกบทบาทหนึ่ง ท้ังการ
สงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห ในสวนของการบําเพ็ญกุศล ตาง ๆ ในวันสัาคัญทาง
พระพุทธศาสนา ไดจัดใหมีการทําบุญตักบาตร รักษาศีลอุโบสถ และฟง ธรรมเปนประจํา นักเรียนก็
จะใหทําวัตรสวดมนต ฟงธรรมในวันพระเปนประจําเชนกัน การใหการสงเคราะหผูท่ีประสบภัย
ทางธรรมชาติ ตลอดถึงวัดและประชาชนที่ประสบภัยและขาดแคลน ทานไดใหการชวยเหลือ ทุก
คร้ังและทันท่ีท่ีทราบขาว หรือมีผูเเจงความประสงค ในการบําเพ็ญสาธารณกุศลอ่ืนๆ เชน ดาน
สุขอนามัยไดสรางหองน้ําใหแกผูมาเยือนวัดสระแกว ปรับปรุงหองเรียนใหทันสมัยสําหรับ
โรงเรียนวัดสระแกวในแนวใหมออกแบบหองเรียนใหเหมาะกับไลฟสไตลของการเรียนรูของ
นักเรียนแตละช้ันเรียน ดวยหองเรียนสุดแนว อาทิ พื้นท่ีหองเรียนบรรยากาศริมทะเล พื้นท่ี

                                                        
๑๐๖สัมภาษณ คุณณัฐธัญวดี ก่ีฮะแซ, อดีตเจาของกิจการแอนธิก, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๓. 



 ๑๔๕ 

ทามกลางปาไผ ใชวัสดุทันสมัย สีเทคนิคคัลเลอร๑๐๗ มีภาพบุคคลสําคัญของโรงเรียน ของตําบล 
ของจังหวัด และของบุคคลสําคัญ นักประดิษฐคิดคน คนสําคัญของโลก จัดสีสรร เพื่อชวยในการ
ผอนคลายพรอมกับบทเรียนท่ีทันสมัย การเรียนการสอนท่ีเหมาะกับสภาพแวดลอมท่ีสนุก สบาย 
เพื่อเปนการชวยดึงความสนใจใหเด็ก ๆ หันมาสนใจและอยากเรียนรูกันมากข้ึน๑๐๘ จัดต้ังมูลนิธิ
พุทธรักษาเพื่อสงเคราะหนักเรียน ท่ีเปนเด็กกําพราและยากจน แตเรียนดี อุปถัมภกิจการตาง ๆ ของ
โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนมัธยมบางเสด็จวิทยาคม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ ชวยเหลือสงเคราะห
ผูประสบอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย วินาศภัย อาทิ อุทกภัยจังหวัดอางทอง สงเคราะหสนับสนุน ปจจัย 
เคร่ีองอุปโภค บริโภคแกพระภิกษุ สามเณร ผูประสบภัยและสงเด็กนักเรียนของโรงเรียนวัด
สระแกวไปใหความชวยเหลือบําเพ็ญสาธารณประโยชน (ตามหลักสังคหวัตถุ ๔) ทานไดจัดทํา
โครงการตาง ๆ ข้ึน เพื่อดําเนินงานดานสังคมสงเคราะห หรือการชวยเหลือสังคม การชวยเหลือเด็ก
นักเรียนวัดสระแกว ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ในดานโภชนาการ ดานเคร่ืองนุงหม ดวยการอาศัย
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนแนวดําเนินชีวิต อาทิ โครงการเปดหองสมุดภาคกลางคืน
สําหรับหอพักหญิง โครง การบวชเนกขัมมะ บวชศีลจาริณีเฉลิมพระเกียรติ ในวโรกาสเฉลิม 
พระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจาพระบรม ราชินีนาถ โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ  
ในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัว โครงการหองสมุดเพื่อเยาวชนและ
ประชาชนวันอาทิตย โครงการจัดต้ังกองทุน สนับสนุน โครงการอบรมวิชาชีพ โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย  โครงการจัดหาทุนชวยเหลือนักเรียน โครงการสวัสดิการครูโรงเรียนวัด
สระแกวท่ีทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ภาย ในวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด
อางทอง โครงการสงเสริมวัด-ประชาชนอนุรักษมรดกไทยและวัฒนธรรมไทย จัดต้ังหนวยบรรเทา 
สารธณภัยสงเคราะหของโรงเรียนวัดสระแกว  

ถามีการแสดงความประสงคก็จะใหการชวยเหลือทันที ในการบําเพ็ญสาธารณกุศล
อ่ืนๆก็จะทําหนาท่ีดังกลาวเชนกัน 

๑.  การบวชศีลจา ริณี เฉ ลิมพระ เกี ยร ติ  ในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัว 

ในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาของ พระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัว มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในสวนงานโครงการปฏิบัติธรรม สํานักปฏิบัติมหาจุฬาลงกรณราช

                                                        
๑๐๗สัมภาษณ พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล, ผูอํานวยการธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ณ วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 
๑๐๘ทั่วทิศ ทั่วไทย, “หองเรียนเด็กแนว”, นิตยสารรายเดือน Readers Digest สรรสาระ, (พฤษภาคม 

๒๕๕๔) : ๑๖. 



 ๑๔๖ 

วิทยาลัย อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สํานักปฏิบัติธรรมมหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง
จังหวัดนครราชสีมา  สํานักปฏิบัติธรรมแคมปสน จังหวัดเพชรบูรณ เปนสวนงานที่ทานบริหาร
จัดการเปนผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม วัดสระแกวรวมกับ
ประชาชนชุมชนบานบางเสด็จและชาวจังหวัดอางทอง จัดใหมีโครงการปฏิบัติธรรม โดยมี 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนประธาน รวมกับหนวยงานราชการ เอกชน และ ปวงชนชาวไทย ได
แสดงออกถึงความจงรักภักดี และระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ ท่ีเสด็จ เถลิงราชสมบัติ ธํารงรัฐสีมา
อาณาจักร โดยทศพิธราชธรรม ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเปนพระมหากรุณธิคุณแกประเทศชาติ
และพสกนิกร อยางเปนเอนกอนันต ยังความรมเย็นแกพสกนิการโดยท่ัวหนา และทรง เปนพอของ
แผนดิน ในวันท่ี ๓-๕ ธันวาคม ของทุกป พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล พรอมดวยสงฆวัดสระแกว คณะ
ครู นักเรียนและประชาชนชุมชนบางเสด็จ จังหวัดอางทอง ไดจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณร 
บวชเนกขัมมะ  และศีลจาริณี  เพื่อเปนการเฉลิมพระเกียรติและถวายเปนพระราชกุศลแด
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผูทรงเปนม่ิงขวัญรมโพธ์ิทองของปวงชนชาวไทย โดยได เชิญชวน
พุทธบริษัทใหมารวมบรรพชาสามเณร บวชเนกขัมมะและศีลจาริณี รักษาศีล ปฏิบัติธรรม ประพฤติ
ดีปฏิบัติชอบ ลดละอบายมุขท้ังปวง ฟงพระธรรมเทศนา และจุดเทียนชัยถวายพระพร เพื่อถวายเปน
พระราชกุศล และ แสดงพลังสามัคคีแหงประชาชนชาวไทยในการแสดงความความจงรักภักดีตอ
สถานบันพระมหากษัตริย 

๒.  การบรรพชาสามเณร บวชเนกขัมมะ บวชศีลจาริณีเฉลิมพระเกียรติ ในวโรกาส
เฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 

ในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาของสมเด็จพระนางเจาสิริกิตต์ิ พระบรมราชินีนาถ 
จัดโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีอธิการบดีมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เปนประธาน รวมกับหนวยงานภาครัฐบาลและภาคเอกชน และประชาชนชาวไทย ได
แสดงออกถึงความจงรักภักดี และระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ ท่ีได ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ
เปนคุณูปการแกประเทศชาติอยางเปนเอนกอนันต ยังความรมเย็นแก พสกนิการโดยท่ัวหนา ทาน
ทรงเปนแมของแผนดิน ในวันท่ี ๙-๑๒ สิงหาคม ของทุกป ในสวนของวัดสระแกวพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล คณะสงฆ คณะครูอาจารย นักเรียน สวนจังหวัดอางทองพอคา และประชาชน วัดสระแกว 
ไดจัดใหมีโครงการบวชเนกขัมมะ เพื่อเปนการเฉลิม พระเกียรติและถวายเปนพระราชกุศลแด
สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ผูทรงเปนม่ิงขวัญรมโพธ์ิทองของปวงชนชาวไทย โดย
ไดเชิญชวนพุทธบริษัทใหมารวมบวชเนกขัมมะรักษาศีล ปฏิบัติธรรม ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ลดละ
อบายมุขท้ังปวง ฟงพระธรรมเทศนา และจุดเทียนชัยถวาย พระพร เพื่อถวายเปนพระราชกุศล และ
แสดงพลังสามัคคีแหงประชาชนชาวไทยในการแสดงความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย



 ๑๔๗ 

อันเปนสถาบันหลักของชาติ มีประชาชนเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก เปนประจําทุกปเปนการ
เผยแผพระเกียรติคุณของสถาบันพระมหากษัตริยอยางแพรหลายแลว ยังเปนการสงเสริม แและ 
เผยแผพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองสืบไป 

๓ . การบวช เนกขัมมะ  ศีลจาริณี  การบรรพชาสาม เณร  ในวัน สํา คัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันสําคัญของชาติ จัดโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมี
อธิการบดีเปนประธานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในฐานะผูอํานวยสํานักวิปสสนา มีพระครูศรีนิคม
พิทักษเปนหัวหนาฝายวิปสสนาจารย รวมกับหนวยงานภาครัฐบาลและภาคเอกชน และประชาชน
ชาวไทย สวนของวัดสระแกวพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล คณะสงฆ คณะครูอาจารย นักเรียน สวนงาน
สํานักงานสํานักงานพระพุทธศาสนาและสํานักงานจังหวัดอางทอง พอคา และประชาชน วัด
สระแกว ไดเชิญชวนพุทธบริษัทใหมารวมบวชเนกขัมมะ บวชศีลจาริณีรักษาศีล ปฏิบัติธรรม 
ประพฤติดีปฏิบัติชอบ  ลดละอบายมุขท้ังปวง  ฟงพระธรรมเทศนา  เนื่องในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันสําคัญของชาติ เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วัน
เขาพรรษา วันปยมหาราช วันข้ึนปใหม เปนตน 

นอกจากเปนการเผยแผพระพุทธศาสนาแลว  ยัง เปนการสงเสริมวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดีงามของปวงชนชาวไทยและจรรโลงพระพุทธศาสนาให
เจริญรุงเรืองสืบไป  

๔. โครงการสงเสริมวัด ประชาชน อนุรักษมรดกไทย  เปนโครงการเพื่ออนุรักษ
วัฒนธรรมและมรดกไทย คือ มรดกทางวัฒนธรรมท่ีแสดงออกถึงสัญลักษณ ความเปนชาติ โดย
โรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ไดเปนศูนยวัฒนธรรมประจํา
จังหวัดอางทอง การสงเสริมและอนุรักษนาฏดนตรีไทยเอกลักษณของวัดสระแกว ศิลปวัตถุ ศิลป 
หัตถกรรม และวรรณกรรม ภายในวัด จัดต้ังชมรมสงเสริมศิลปะของ ชาติ อาทิ นาฏศิลปและดนตรี
ไทย คีตะมวยไทย ตลอดถึงวิถีทางการดําเนินชีวิตและคุณคาทางขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี 
และวัฒนธรรมทองถ่ินและของชาติ เชน การจัดงานสงทายปเกา-ตอนรับปใหมแบบไทย การจดังาน
สงกรานตประจําป เปนผลใหทางวัดสามารถรักษามรดกไทย ไมใหสูญหายไปจากสังคมและสูญ
หายไปในอนาคต การอนุรักษมรดกไทยเปนส่ิงท่ีทําช่ือเสียงใหแกวัดและโรงเรียนวัดสระแกว ถือ
เปนเอกลักษณของชาติ  เพื่อใหอนุชนรุนหลัง  และชาวตางชาติจะไดศึกษา  เปนการแสดง 
ความกตัญูตอ บรรพบุรุษของไทย ความกตัญูรูคุณทาน เรียกวาเปนคนดี ดังภาษิตวา “นิมิตฺตํ 



 ๑๔๘ 

สาธุรูปานํ กตฺูกตเวทิตา ความกตัญูรูคุณและประกาศตอบแทนคุณนั้นใหปรากฏเปน
เคร่ืองหมายของคนดี”๑๐๙ 

๓.๓.๕ บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะห 

การดํารงตําแหนงเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดรับนโยบายจากเจาคณะ
ภาค ๒ การพัฒนาวัดเกี่ยว กับ ดานการศึกษาสงเคราะห ดังนี้ คือ 

๑. ผู อํานวยการสํานักสง เสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  โรงเ รียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยูภายใตการดูแลของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม โรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทานสนับสนุนดวยการบริจาคเงินและส่ิงของ ใหรางวัลแก
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนประจําทุกป ในอดีตทานเคยดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ต้ังแตป การศึกษา ๒๕๔๖ – ๒๕๔๙ และเคยดํารงตําแหนงเปน
ผูอํานวยการสํานักธรรมวิจัย อีกตําแหนงหนึ่งเชนกัน ปจจุบันท้ัง ๒ หนวยงานข้ึนตรงกับ
ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ทานใหการสนับนุนในดานการศึกษา
สงเคราะหดวยการใหทุน วัตถุส่ิงของ  ใหรางวัล เปนตน 

๒.  ผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ใหการอุปถัมภ โรงเรียนวัดสระแกว 
โรงเรียนบานบางเสด็จวิทยาคม และโรงเรียน ไทยรัฐวิทยา ๖ 

โรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 
๙ พฤษภาคม  พุทธศักราช ๒๕๓๐ โดยพระครูยาภิวัฒน(หลวงพอฉบับ ขันติโก) ปจจุบัน 
(พุทธศักราช ๒๕๕๔) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูไดรับใบอนุญาต ดํารงสถานะเจาอาวาสวัด
สระแกวและผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียน ประกอบดวย 

ผูรับใบอนุญาตและผูบริหาร ๑ รูป 
๑) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 
ผูบริหาร ๓ คน  
๑) นายนิพนธ โหงาม ผูอํานวยการโรงเรียน 
๒) นายเกรียงศักดิ์ จิตเนื่อง ผูจัดการโรงเรียน 
๓) นายเตชสิทธ์ิ สุขเจริญ ท่ีปรึกษา 

                                                        
 ๑๐๙สัมภาษณ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ศ.ดร.ราชบัณฑิตกิตติมศักด์ิ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาคณะภาค ๒ เจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร ณ กุฏีเจาอาวาส 
วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๔๙ 

การบริหารงานแบงออกเปน ๕ ฝาย (๖ คน) 
๑)  นายเกรียงศักดิ์ จิตเนื่อง ฝายบริหารทั่วไป 
๒)  นางเกษะณี สมภู ฝายบริหารบุคคลและงานปกครองนักเรียน 
๓)  นายศุภโชค แกวสงา ฝายนโยบายและแผนพัฒนา 
๔)  นางรัตนา จันทรสวาง ฝายบริหารงบประมาณและบุคลากร 
๕)  นางสาวรัตนา หวานจริง ฝายประถมศึกษา 
๖)  นางสมบัติ ทองคําชู ฝายมัธยมศึกษา 
บุคลากร  
 ๑) บริหาร  ๔  รูป/คน 
 ๒) ครู   ๖๑  คน 
 ๓) เจาหนาท่ี  ๒  คน 
 ๔) พนกังานขับรถ  ๓  คน 
 ๕) นักการภารโรง  ๕  คน 
รวม  ๗๕  รูป/คน 
นักเรียน 
ระดับช้ัน   ชาย   หญิง  รวม 
ปฐมวัย   ๖๙   ๖๔   ๑๓๓ 
ประถมศึกษา  ๔๒๔   ๓๗๑  ๗๙๕ 
มัธยมศึกษา  ๒๐๗   ๑๗๘  ๓๘๕ 
รวม   ๗๐๐   ๖๑๓  ๑,๓๑๓ 
หมายเหตุ : นักเรียนในชุมชน ๒๘๗ คน๑๑๐ 
วิสัยทัศนการบริหารโรงเรียนวัดสระแกว ของผูบริหาร 
๑) ทําใหโรงเรียนเปนสุข 
๒) เปนแหลงเรียนรูหลากหลาย 
๓) ทุกคนเปนผูนํา 
งบประมาณ 
๑. สํานักพระราชวัง ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

                                                        
๑๑๐สัมภาษณ นายนิพนธ โหงาม, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 

จังหวัดอางทอง, ๖ มกราคม ๒๕๕๔. 



 ๑๕๐ 

๒. มีมูลนิธิพุทธรักษาใหการอุปถัมภ โรงเรียนวัดสระแกว ในดานงบประมาณและ
การทํากสิกรรมของโรงเรียน ทางมูลนิธิใหความชวยเหลือดานเงินและสนับสนุน  

๓.  บริษัท เอ็มเค เรสตัวรองส จํากัด (MK RESTAURANT COMPNY LIMITED) 
๔. หนวยงานภาคเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ เปนการบริจาค 
๕. ประชาชนท่ัวไป 
๓.  จัดหองทําหองสมุด E - LEARNING (ELECTRONIC LEARNING) รับบริจาค จาก

มูลนิธิพุทธรักษา ผูอุปถัมภวัดสระแกวเพื่อใหกาวทันวิทยาการเปนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
สงเสริมศักยภาพของนักเรียนดวยกระบวนการเรียนรู เพื่อการเรียนรูเทาทันกระแสโลก เปน
ยุทธศาสตรท่ี ๑ ของการพัฒนาคนและสังคมสูภูมิปญญาและการเรียนรู ๑๑๑ 

๔.  ใหทุนการศึกษาแกนักเรียนโรงเรียนวัดสระแกว ไปศึกษาตอตางประเทศ จํานวน ๖ 
ทุน 

๕.  จัดหองสมุดประจําชั้นเรียน ๓ ระดับ ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม รับ
บริจาคจากผูอุปถัมภวัดสระแกวเพื่ออํานวยประโยชนใหแกเด็ก นักเรียน 

๖.  ปรับปรุงหองเรียนดวยการบูรณะซอมแซมทาสี ปูกระเบื้อง ใหทันสมัย 
๗.  จัดทําหองเกียรติยศ (Hall of Honour) จัดทําหองทํางานบุคคลสําคัญของโรงเรียน 

แสดงรูปปน ส่ิงของของใชตาง ๆ รูปภาพ ประวัติท่ีสําคัญของบุคคลนั้น ๆ  
๘.ใ หการสงเคราะหเยาวชนท่ีตองการบรรพชาเปนสามเณร เพื่อโอกาสทางการศึกษา 

ไดมีโอกาสเขามา บรรพชาในบวรพระพุทธศาสนา ไดมอบทุนการศึกษา งบประมาณในดานอาหาร 
เคร่ืองเขียน แบบเรียนบวชแลวสงไปเรียนในโครงการศาสนทายาท ศึกษาตอท่ีวัดประยุวงศสาวาส 
วรวิหาร กรุงเทพมหานคร พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาส 
วรวิหาร เจาคณะภาค ๒ และอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

งานท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดทํานั้น ท้ังดานการใหทุน การใหธรรม การสรางคน 
สรางอาคาร สรางคนใหมีคุณธรรม กอใหเกิดประโยชนอยางมหาศาลแกสังคม ประเทศชาติ ศาสนา 
ดังนั้นเกียรติคุณความดีท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดปฏิบัติศาสนกิจจึงไดปรากฎเดนชัดมากข้ึน ทํา
ใหทานเปนพระมหาเถระท่ีเคารพรักและศรัทธาของ พระสงฆ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและ 
พุทธศาสนิกชนท่ัวไป 

                                                        
๑๑๑กลุมการพัฒนาระบบสวัสดิการสังคม สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษย กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, การพัฒนาสังคมเชิงบูรณาการ บทเรียนจากเวทีการ
ประชุมเชิงวิชาการ เร่ือง การสงเสริมการพัฒนาสังคมเชิงบูรณาการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, ๒๕๕๐), หนา ๒๘-๒๙. 



 ๑๕๑ 

งานสาธารณสงเคราะห   เปนงานท่ี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นอกจากจะเปนนัก
ปกครองหรือผูบริหารท่ีดีจะตอง การจะทํางานสาธารณสงเคราะหของทาน ดวยการครองใจคนใน
ปกครอง เขาไปนั่งอยูในใจผูท่ีทาน ทําภารกิจเหลานั้น ทานมีหลักการในการสงเคราะห ดวยการใช
ธรรมท่ีเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคคลตาง ๆ ท่ีเรียกวา สังคหวัตถุ ๔ และราชสังคหวัตถุ ๔๑๑๒ 
และท่ีสําคัญในการทําหนาท่ีใหเกิดความเจริญกาวหนา หลายอยางจําเปนตอการทํางานใหเกิด
ประสิทธิผล ดวยการใชความชาญฉลาดดวยการสงเคราะห ดวยวิธี 
 ๑. สัสสเมธะ ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุธัญญาหาร สงเสริมการเกษตร พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล ทานมีนายเตชสิทธ์ิ สุขเจริญเปนท่ีปรึกษา ของโรงเรียนวัดสระแกว ดวยวิธีการ
สงเสริมการเล้ียงไกไข ปรับปรุงการเก็บไขท่ีมีประสิทธิภาพ มีสํานักงานและซ้ืออุปกรณในการเล้ียง
ไก มีผูบริหารจากบริษัท ซี.พี.สงผูบริหารที่มีความเช่ียวชาญมาดูแลผลผลิต ผลผลิตท่ีไดเล้ียงเด็ก
นักเรียน สวนหนึ่งบริจาคแกชุมชน สวนท่ีเหลือ บริษัท ซี.พี.จํากัด(มหาชน) รับซ้ือในราคาตนทุน 
และปลูกผักไฮโดรโปนิก เปนการพัฒนาเชิงบูรณาการ เชิงเศรษศาสตรกับการศึกษาและพัฒนา
โรงเรียน ดวยการเพ่ิมรายได ประหยัดคาใชจาย ของโรงเรียน การพัฒนาเชิงบูรณาการ เพื่อ
สนับสนุนความเขมแข็งของชุมชน( บาน วัด โรงเรียน) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานสอนการ
เรียนรูโลก เรียนรูส่ิงท่ีทุกคน ตองการเห็น ตองการเปน ไดแก การสงเสริมอาชีพ กลุมตองเรียนรู 
ต้ังแต การแปรรูป การตลาด การคิดตนทุน ตาง ๆ แลวจึงสอนใหตัดสินใจวา กิจกรรมนี้อาชีพ
เปนไปไดหรือไม๑๑๓ ท้ังขณะท่ียังศึกษาอยูท่ีโรงเรียนแหงนี้และในอนาคต เปนนโยบายของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๒. ปุริสเมธะ ความฉลาดในการบํารุงผูใตบังคับบัญชา  ครู นักเรียน รูจักสงเสริมคนดี 
มีความสามารถ ใหเขารับการฝกอบรม ทํางานเปนทีมงานเกิดประสิทธิผล มีเงินพิเศษสําหรับผูท่ี
ทํางานแลวเกิดประสิทธิภาพ จะมีเงินรางวัลพิเศษในการทํางานท่ีกอใหเกิดประโยชนแกวัดสระแกว 
ตามวิสัยทัศนของการบริหารโรงเรียนวัดสระแกว สงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 
ในหนาท่ีงานของตน เปนกิจกรรมของโรงเรียนโดยตรง 

                                                        
๑๑๒ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕๑/๑๑๐. 
๑๑๓กลุมพัฒนาระบบสวัสดิการสังคม สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, การพัฒนาสังคมเชิงบูรณาการ บทเรียนจากเวทีการประชุม
เชิงวิชาการ เร่ือง การสงเสริมการพัฒนาสังคมเชิงบูรณาการ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
๒๕๕๐), หนา ๒๘-๒๙. 



 ๑๕๒ 

๓. สัมมาปาสะ ความรูจักผูกผสานในประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ สราง
โรงงานผลิตไอศกรีม เล้ียงเด็กนักเรียน และจัดจําหนาย  นักเรียนท่ีทําหนาท่ีฝายผลิตทานใหคาจาง
ในการทํางานทุกคน  

๔.  วาชเปยะ หรือวาจาเปยยะ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ําใจ น้ําคําควรดื่ม คือ รูจักพูด 
รูจักโอภาปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุมนวล ประกอบดวยเหตุผล จริงใจ มีประโยชน เปนทางแหง
ความสามัคคี ทําใหเกิดความเขาใจอันดี และไดรับความนิยมช่ือถือ ๑๑๔ ของผูใตบังคับบัญชาและ
บุคคลท่ัวไป  

๓.๓.๖  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ 

บทบาทสาธารณูปการในฐานะ เจาอาวาสวัดสระแกวพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  
ทานไดมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดสระแกวทานไดเร่ิมงานดาน ตองานสาธารณูปการจาก 
ทานหลวงพอฉบับ เร่ิมเปนเจาอาวาส รูปท่ี ๓ ของวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด
อางทอง 

บทบาทและหนาท่ีในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาและการเรียนรู สราง
ความเขมแข็งใหเกิดข้ึนแก วัด บานหรือชุมชนและสังคม 

เพราะวัดเปนสวนหน่ึงของชุมชนท่ีสงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน มีความสําคัญ
ตอการกอใหเกิดศีลธรรมในสังคม ถาชุมชนมีความเขมแข็งอันเกิดจากการเรียนรูในวัด อันเปน
ตนทุนทาง ปญญาท่ีพระสงฆไดช้ีทางออก บอกทางถูก ปลูกทางงามตามแนวทางแหงพระศาสนา ก็
สามารถ แกไขปญหาทางเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมได จะเห็นไดจากนโยบาบ
การ พัฒนาวัดเกี่ยวกับดานสาธารณูปการ ดั้งนี้ คือ 

๑.  จัดทําวัดใหเปนสถานท่ี รมณียสถาน จัดภูมิทัศนใหเปนท่ีร่ืนรมย สบายตา สบาย
ใจแกผูพบ เห็น วัดเปนศูนยกลางของชุมชนท้ังดานวัตถุ และดานจิตใจ ตามระบบ ๕ ส. ไดแก 
สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย 

๒.  ตรวจตราดูแลโดยรอบบริเวณวัด สวนใดยังไมเรียบรอย แนะนําจัดการให 
เรียบรอยใหมีการบูรณะพัฒนาวัดใหเปนสถานท่ีอํานวยประโยชนแกประชาชนหรือสังคมชาววัด 
เพื่อความเจริญ ดังตอไปนี้ 

                                                        
๑๑๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๓. 



 ๑๕๓ 

ก) ใหจัดทําปายช่ือวัด และติดไวในท่ีมองเห็นชัดเจน ตามทางหลวงสายเอเชีย ทาง
หลวงชนบท ในทิศเหนือ ทิศตะวันออก ทิศใต และทิศตะวันตกตามลําดับ๑๑๕ 

บทบาทดวยผลงานการเผยแผของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีปรากฎในบทบาทและ
หนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน อันไดแก บทบาทการเผยแผ บทบาทการปกครอง บทบาทการศึกษา บทบาท 
สาธารณูปการ บทบาทสาธารณสงเคราะห และบทบาทศึกษาสงเคราะห ท่ีกลาวแลวขางตน ยอม
แสดงใหเห็นเปนประจักษแจมแจงตอสาธารณะชนคนท่ัวไปวา ทานเปนพระเถระนักเผยแผท่ี 
ดําเนินการเผยแผตามพุทธวิธีการส่ือสาร เร่ิมตนดวยการนําเอาหลักคุณสมบัติของผูสอนหรือ 
นักเผยแผท่ีดี อันหมายถึงการสรางบุคลิกภาพ หรือพัฒนาบุคลิกภาพใหนาเล่ือมใส ใหนาศรัทธา แก
พุทธสาสนิกชนผูพบเห็นหรือผูฟงธรรมะ โดยการปฏิบัติตนใหถึงพรอมดวยคุณลักษณะแหง 
สมณะศากยะวงศ มีศีลาจารวัตร เครงครัดในพระวินัย มีบุคลิกภาพท่ีสงางามทามกลางสงฆ มี
ปฏิปทานาเล่ือมใส ท้ังในดานการครองตน ครองคน ครองงาน และครองธรรม และทานยังมี
น้ําเสียงท่ีไพเราะ สุภาพ แจมใส ชัดเจน พุมนวล ชวนฟง ไมพรา ซ้ึง กังวาน สามารถโนมนาวจิตใจ
ผูฟงและควรแกการศรัทธาปสาทะเปนอยางยิ่ง 

นอกจากนี้ทานยังประกอบดวยคุณสมบัติของนักเผยแผท่ีดี ตามหลักพุทธวิธีการ
ส่ือสาร ดวยการมีความเปนกัลยาณมิตรตอผูท่ีไดรับการเผยแผ ดวยทานเล็งเห็นวาผูสอนหรือผูเผย
แผกับ ผูฟงหรือผูไดรับการเผยแผพุทธธรรมนั้น จําเปนตองมีหลักธรรมเปนเคร่ืองเช่ือมโยง
ความสัมพันธ กันในฐานะกัลยาณมิตรเพ่ือความมีประสิทธิภาพของการส่ือสาร ท่ีเรียกวา องคของ
กัลยาณมิตร ๗ ประการ คือ 

๑.  ทานเปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ คือ เขาถึงจิตใจ สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง
ชวนใหผูฟงสนใจท่ีจะรับฟงการเผยแผพุทธธรรมของทานเปนอยางดียิ่ง 

๒.  ทานเปนท่ีเคารพ คือ มีความประพฤติเหมาะแกฐานะ ชวนใหเกิดความอบอุนใจ
เปนท่ีพึงไดอยางปลอดภัย  

๓.  ทานเปนท่ียกยอง คือ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริงและเปนผูฝกฝนปรับปรุง
ตนเองอยูเสมอ เปนท่ียกยองนาเอาอยาง ทําใหผูฟงเกิดศรัทธาได 

๔.  ทานเปนนักพูด โดยการเลือกใชวิธีการเผยแผในรูปแบบตาง ๆ เพื่ออธิบายใหผูฟง
เขาใจอยางแจมแจง ชัดเจน และตรงตามความเปนจริง  

                                                        
๑๑๕พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี),  “ศึกษาการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ 

ภทฺทจารี)”, หนา ๑๓๘. 



 ๑๕๔ 

๕.  ทานเปนผูอดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําไตถามคําลวงเกิน คําตักเตือน 
คําวิพากษวิจารณตาง ๆ อดทนไดไมเบ่ือหนาย รักษาอารมณไดดี แมบางคร้ังอาจถูกตอตานจาก คน
ภายนอกท่ีไมเขาในในบทบาทหรือการเผยแผ ทําการขัดขวางการทํางาน  

๖.  ทานเปนผูพูดคําท่ีลึกซ้ึงได ทําใหเขาใจไดงาย เพราะ ทานเปนนักเผยแผท่ีดีมี
ความรูในศาสตรหลาย ๆ อยาง และฉลาดในการเลือกใช วิธีการเผยแผและเผยแพรีในรูปแบบตาง ๆ 
เพื่อใหเหมาะสมกับผูฟง เพื่อใหเกิดศรัทธา และนอมนําไปปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ 

๗.  ทานไมชักนําในอฐานะ ไมชักนําใหผูฟงใหเดินผิดทางไป นอกพุทธดํารัส แตชัก
จูง แนะนําผูฟงหรือผูไดรับการเผยแผและการประชาสัมพันธในทางท่ีถูกท่ีควร 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นอกจากทานปฏิบัติภารกิจตอตนเองดวยการเปนผูท่ีสนใจ 
ใฝในการศึกษาเลาเรียนวิชาทางโลกและเรียนรูพระธรรมวินัย เรียนรูชุมชนแลว ทานยังเปนนักคิด 
เปนนักอาน เทศน นักกลอน และเปนนักเขียน มีความรูแตกฉานท้ังทางโลกและทางธรรม มีความ
เปนปราชญ ดวยทานเปนผูมีภูมิรู ภูมิธรรม โดยเฉพาะเมตตาธรรม และการบําเพ็ญทาน ประกอบ
ภารกิจธุระท่ีมีตอตนเองจนปรากฎ ผลเดนชัดท้ังทางโลกและทางธรรม และยิ่งไปกวานั้น การมี
บทบาทและหนาท่ี ในดานตางๆ เชน สาธารณสงเคราะห ทานยังมีความเอ้ือเฟอ ใหความรักท่ีเปยม
ไปดวยความเมตตา ใหความชวยเหลือ อุปถัมถ เด็กกําพราและยากจนวัดสระแกว ญาติของทานเอง 
ตลอดถึงประชาชนประชน ทุกคนที่ตองการความชวยเหลือ โดยไมเลือกช้ันวรรณะ ชาติตระกูล 
ดวยจิตท่ีโอบอออารี มอบความเปนมิตรและปรารถนาดี โดยไมหวังผลตอบแทน เปนครูเปน 
ปูชนียบุคคคลท่ีควรเคารพและบูชาเปนอยางยิ่ง ท้ังทางโลกและทางธรรม ในทางโลกไดจัดใหมี
โครงการพัฒนาบาน พัฒนาวัด พัฒนาโรงเรียนเชิงบูรณาการทางการศึกษา จัดงาน เบิกฟาทาง
การศึกษาจังหวัดอางทองในป ๒๕๕๒ ในนามของวัดสระแกว โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบาง
เสด็จวิทยาคม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓ และโรงเรียนตาง ๆ ในจังหวัดอางทอง จัดรวมสํานักงาน
การศึกษาจังหวัดกับจังหวัดอางทอง มีนายวิศว ศะศิสมิต ผูวาราชการจังหวัดอางทองเปนประธาน
ในการเปดงานเบิกฟาทางการศึกษาจังหวัดอางทอง จัดข้ึนท่ีโรงเรียนวัดสระแกว วัดสระแกวโดย
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นางสาวกานดา ไพบูลยพูนผล และผูอุปถัมถทานอ่ืนๆพรอมดวยคณะครู
และนักเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จและโรงเรียนไทยวิทยา ๖ รวมเปนเจาภาพจัดงานและจัด
เล้ียงตลอดงาน มีพระมหาไพเราะ เจาอาวาสวัดสระแกวเปนเจาภาพตลอดงาน และทุกคร้ังท่ีไดมา
วัดสระแกว ทานใหการตอนรับดวยการมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ท้ังคณะผูบริหาร คณะครู เจาหนาท่ี 
และทานเปนพระท่ีมีเมตตามากใหการตอนรับอยางอบอุน๑๑๖ ซ่ึงถือวาการจัดงานเปดฟาทาง

                                                        
๑๑๖สัมภาษณ นายวิศวะ ศะศิสมิต, ผูวาราชการจังหวัดอางทอง ศาลากลางจังหวัดอางทอง,  

๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 



 ๑๕๕ 

การศึกษาจังหวัดอางทอง นับเปนงานประชาสัมพันธ วัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกวท่ีโดด
เดนเห็นผลงานชัดเจน บงบอกของการเปนพระสงฆท่ีมีความเปนผูนํา ผูบริหาร ในบทบาทและ
หนาท่ีตาง ๆไดเปนอยางดี และเปนการสรางช่ือเสียง กอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ในสวนงานท่ีทานสังกัด
ของคณะสงฆภาค ๒ และสงผลมายังมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีมีทานพระธรรม
โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปนเจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เจาคณะภาค ๒และ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีทานพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจตฺิโต) 
ปกครองและกํากับดูแล “เปนการสงเสริมสนับสนุนยังประโยชนตนและประโยชนผูอ่ืนใหสําเร็จได
อยางกวางขวางไพบูลย พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปรียบเสมือนคนมีทรัพยมากยอมสามารถใชจาย
เล้ียงตนเองเล้ียงผูอ่ืนใหมีความสุขเละบําเพ็ญประโยชนตาง ๆ ไดเปนอันมาก ไมมีผูใดแยงชิง ไม
สูญหายไปดวยภัยอันตรายใด ๆ ทําใหใจไมอางวางยากจนและเปนทุนสรางทรัพยภายนอกไดงาย 
ธรรมนี้ เรียกวา พหุการธรรม หรือ ธรรมมีอุปการะมาก”๑๑๗ สุขอยางยิ่งตอประชาชนท่ัวไป และยิ่ง
ไปกวานั้นทานยังชวย เหลือองคกรตาง ๆ ท่ีต้ังข้ึนเพื่อประโยชนสุขของสังคมสวนรวม โดยไมเห็น
แกตัว หรือไมเห็นแกความลําบากท้ังดานรางกายและจิตใจ ดวยความมุงม่ันใหสังคมไทยเปนสังคม
แหงจิตพุทธะ หรือ สังคมแหงผูมีจิตใจท่ีประเสริฐดีงามตามคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา 

ทานจึงเปนพระเถระท่ีเปนท้ังนักเผยแผ นักปกครอง นักวิชาการ นักปฏิบัติ นักพัฒนา 
นักศาสนา และนักสังคมสงเคราะห ทานเปนพระสงฆผูเสียสละ มีจิตใจโอบออมอารี มีไมตรี มี
จิตใจท่ีกวางขวาง พรอมท่ีจะชวยเหลือสวนรวมอยางแทจริง สมดังคุณธรรมท่ีทานยึดถือเปนคติเปน
แนวปฏิบัติและ ส่ังสอนใหคนอ่ืนใชเปนแนวปฏิบัติและแนวทางในการดําเนินชีวิต ไดแก ความเปน
คนขยัน อดทน ประหยัด ซ่ือสัตย กตัญู อยูอยางนักเสียสละ และดวยบุคลิกภาพท่ีเปยมดวย เมตตา
ธรรม เลิศดวย อุดมการณ หลักการ วิชาการ และประสบการณ ในทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะการเผยแผ 
พุทธธรรมท่ีมุงใหพุทธบริษัท เขาถึงความรู ความเปนจริง ความเปนธรรม ช้ีนําปญญา ช้ีทางออก
ของปญหา ประชาสัมพันธ และการเผยแผดวยการ ไมกลาวโจมตี ไมทําใหบุคคลอ่ืนเสียหาย ดํารง
ไวซ่ึงศีล ไมทําเพราะเห็นแกกิน ไมทําเพราะเห็นแกนอน (ฉันเพล เอนนอน) สอนใจตนเอง 

                                                        
๑๑๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๖/๒๖๔; องฺสตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๕, พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต),

หนา ๒๑๔. 



 
 

บทท่ี ๔ 

ศึกษาวิเคราะหผลของการปฏิบัติหนาท่ีในแตละบทบาทของ 
พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 

 
พระสงฆในพระพุทธศาสนา ปจจุบันเปนผูดําเนิบทบาทและหนาท่ีในการปลูก

จิตสํานึกของพุทธศาสนิก ชนไทยมาเปนเวลายาวนาน สรางความสงบสุข ความรมเย็น ความพอดี 
(มัชฌิมา) ใหเกิดข้ึนจนเปนสวนหนึ่งของขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของ ชาวพุทธ 
ตอมาในยุคปจจุบันโลกมีความเจริญทางวัตถุมากกวาจิตใจ เปนไปอยางรวดเร็ว เขาสูยุคโลกาภิวัตน 
(Globalization) เปนยุคแหงสังคมขาวสารไรพรมแดน (Beyond the fontier) มีความเจริญดาน
ส่ือสารสนเทศ (Information Age) เปนการแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจน คือ การประชาสัมพันธ 
เผยแพร ขาวสาร ท่ัวทุกมุมโลก ขาวสาร ตาง ๆ แพรกระจายไปอยางรวดเร็วเกิดความหลากหลายใน
การติดตอส่ือสาร ผสมผสานหลากหลายวัฒนธรรม จนกระท่ังบางคร้ังเปนเหตุให เกิดความเส่ือม
เสียทางวัฒนธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ในใจคนเพิ่มมากยิ่งข้ึน เปนพหุสังคม คนบางคน
มองเห็นธรรมะเปนส่ิงลาสมัย ไมทันความคิดของคนบางกลุม เปนการเจริญทางวัตถุ ทําใหเกิด
ความโลภ มีการกอบโกยเพื่อผลประโยชน ของตนเองของพวกพองและปากทองของตนเองเปน
ส่ิงสัาคัญ กลายเปนอวิชชาเขามาครอบงําจิตใจมากข้ึน จึงจําเปนท่ีพระสงฆตองเขามามีบทบาทและ
หนาท่ีในสังคมปจจุบัน ในการที่จะทําใหสังคมในปจจุบันไดรับรูรับทราบวาพระสงฆในปจจุบันได
ทํางานในดานตาง ๆ ท้ังในหนาท่ี ในบทบาทของทางธรรมแตก็ทําบทบาทและหนาท่ีในทางโลกท่ี
บางสวนท่ีทางรัฐหรือเอกชนเขาไปดูแลไมท่ัวถึง เปนศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการของ
พระสงฆไทยในปจจุบัน 

ศาสตร ในการบริหารงานและการจัดการ บทบาทและหนาท่ี ประกอบดวย การ
วางแผน การจัดการองคกร และการบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน การ
ประเมินผลงาน และงบประมาณ ซ่ึงจะตองบริหารในเชิงรุก เพื่อใหไดผลเต็มท่ีมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

ศิลป ในการบริหารและการจัดการ ประกอบดวย บทบาทและหนาท่ีจะมีบทความเปน
ผูนําหรือภาวะผูนําและมนุษยสัมพันธในการทํางาน มีศิลปะในการพูดท่ีดี โนมนาวไดเกง 



 ๑๕๗ 

ท้ังศาสตรและศิลปในการบริหาร และการจัดการนี้ พระสงฆแตละรูปจะมีบทบาทและ
หนาท่ีแตกตางกันออกไป พระสงฆบางรูปก็เยี่ยมยุทธในการประสานงาน บางรูปก็เช่ียวชาญในทาง
ปกครอง แตพระสงฆไทยในปจจุบัน ทานเยี่ยมยุทธในหลายบทบาทและหลายหนาท่ีในพระสงฆ
รูปเดียวกัน เปนความสามารถของพระสงฆในปจจุบันท่ีสามารถนําความรูความสามารถ นํามา 
รอยเรียงติดตอกันเปนการบูรณาการจัดการท่ีมีวา “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับ
ศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม” และจําแนกความเกงและดีของพระสงฆในปจจุบัน ในการ
บริหารจัดการแบบ ซี.อี.โอ. (CEO) หลายบทบาทและหนาท่ี ดังนี้ 

สามารถแบงออกเปนบทบาทตาง ๆ ๖ ดานดังตอไปนี้ 
๑. บทบาทและหนาท่ี ปกครอง นักบริหาร  
๒. บทบาทและหนาท่ี เผยแผ ประชาสัมพันธ อบรม เปนพระสงฆนักพัฒนา พระ

วิปสนาจารย 
๓. บทบาทและหนาท่ีการศึกษา วิชาการ วิจัย จนเปนปราชญทางพระพุทธศาสนา 
๔. บทบาทและหนาท่ีสาธารณสงเคราะห 
๕. บทบาทและหนาท่ีสาธารณูปการ 
๖. บทบาทและหนาท่ีศึกษาสงเคราะห 
แตเดิมคนท่ัวไปในสังคมมีความคิดวาจะมีพระสงฆรูปใดท่ีสามารถแสดงบทบาทและ

หนาท่ีไดท้ัง ๖ ดาน คงจะหาไดยาก จะมีไดเฉพาะอยาง หรือสองอยาง สุดแทแตภาวะผูนําของทาน 
แตมาในยุคปจจบัน มีพระสงฆสวนใหญเปนนักบริหารจัดการมีความรูความสามารถท้ังทางโลก
และทางธรรมท่ีสามารถทําไดหลายบทบาทและหลายหนาท่ี มีภาวะผูนํา ผูให แกสังคมและ
พระพุทธศาสนา ตลอดถึงมวลมนุษยชาติ ในระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ รวมถึงระดับนานาชาติ  

แตท้ังหมดนี้ พระสงฆสวนใหญจะประกอบดวยคุณสมบัติในการบริหารจัดการแบบ 
ซี.อี.โอ. (CEO) ในแบบการบริหารของพระพุทธเจาท่ีทานไดบริหารจัดการสืบทอดมาถึงพระสงฆ
ในปจจุบัน เปนพระสงฆในศตวรรษท่ี ๒๖ ในการเปนผูนํา การบริหารจัด และผูนําดานจิตวิญญาณ 
มีความสามารถและประสบการณสูง จึงควรบูรณาการบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆวา ๒๖ 
ศตวรรษ พระสงฆไทยในปจจุบันสุดยอด ซี.อี.โอ.  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระสงฆ ท่ีบริหารจัดการแบบ ซี.อี.โอ. (CEO) เปน
พระสงฆท่ีทันสมัยทันตอเหตุการณ ในทุกดาน มีการประยุกตการบริหาร การจัดการ ดวย
หลักธรรมดวยหลักท่ีวา จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจ
และสังคม จึงสัมพันธกับการเรียนรูปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจริง ทานไดทําการศึกษาพระพุทธศาสนา
อยางถ่ีถวน นอกจากจะบูรณาการคําสอนดวยการอาศัยความรู ทักษะ ประสบการณของทานเอง ท่ี



 ๑๕๘ 

จะชวยใหการประยุกตใชหลักธรรมและความหมายไมผิดพลาดหรือใกลเคียงความหมายเดิมมาก
ท่ีสุด ท้ังนี้เพื่อใหการทํางานปองกันการผิดพลาด มองโลกในแงดีไมเกิดคานิยมผิด ๆ ส่ิงสําคัญการ
ทํางานต้ังอยูบนพื้นฐาน อาศัยเหตุปจจัยเกี่ยวกับการประยุกต๑ ใหเขากับปจจุบัน การทํางานทําดวย
จิตใจมุงม่ันตอจุดหมายของชีวิต คุนเคยกับการทําความดี มีชีวิตอยูอยางมีระเบียบ ปฏิบัติหนาท่ีท้ัง 
๖ ดาน ดวยจิตใจอันบริสุทธ์ิ ไมมีความสับสนทางจิตใจ มองโลกและชีวิตดวยความรู เรียนรูการ
ดําเนินชีวิตอยางผูมีปญญา เพียบพรอมดวยวิชชาคือ เกื้อกูลผูอ่ืนตามโอกาสของตน พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโลเปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งท่ีมีความเสียสละ มีความเปนอยูอยางพอดี มีชีวิตเรียบงาย ไม
เปนไปตามกระแสสังคมสวนใหญท่ีเขาเปนกัน เม่ือทานทําบทบาทและหนาท่ีได ท้ัง ๖ บทบาทและ
หนาท่ี ทําใหการทํางานในหนาท่ีปราศจากปญหา เพราะทานเปนพระสงฆมิใชเพียงรูหรือเขาใจคุณ
โทษหรือโทษของตัวกระแส ท้ังกระแสโลกและกระแสธรรม แมวาผูอ่ืนอาจตกอยูในกระแส ทานก็
เขาใจดีวาคนท้ังหลาย ตางความคิด ตางจริต ตางกิริยา๒ จึงเปนสาเหตุใหทานทําไดหลายบทบาท
และหลายหนาท่ี   

ผูวิจัยมีความเห็นวา บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล   สอดคลองตามบทบาทและ
หนาท่ีดานตาง ๆ ดังนี้ 

 
๔.๑  บทบาทและหนาท่ีดานการบริหารของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล    

   
งานของสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมท่ี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลใน

ตําแหนงผูอํานวยการสํานักฯ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีหนวยงานที่ทาน
ปกครองอยู ๕ สํานัก ๑) สํานักธรรมวิจัย ๒) สํานักธรรมนิเทศ ๓) โรงเรียนอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
๔) สํานักปฏิบัติธรรมแคมปสน อําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ และ ๕) สํานักปฏิบัติธรรม 
มหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา เปนหนวยงานที่มีความสําคัญการปฏิบัติงาน
เพื่อสนองตอบความตองการหลายอยางของคนท่ัวไปแลว ทํางานเต็มความสามารถ บุคคลใน
องคกรดวยการสรางแรงจูงใจในการทํางานตามท่ีองคกรตองการเปนงานในหนาท่ีของการ
ใหบริการ โดยเฉพาะการสรางแรงจูงใจท่ีเหมาะสม จะทําใหเกิดความเอาใจใสงานมากข้ึน การ
ทํางานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลนั้นเปนการทํางานเต็มความสามารถ เกิดจากแรงจูงใจทํางาน 

                                                        
๑สมิทธิพล เนตรนิมิตร, รายงานการวิจัย เรื่อง ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย : วิถีชีวิตและ

บทบาทของพระสงฆ, รายงานการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
พิมพเผยแพร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา คํานํา จ. 

๒เรื่องเดียวกัน, หนา คํานํา ง. 



 ๑๕๙ 

เปนอํานาจภายในท่ีมีอยูในตัวทาน คือ ความมีศักยภาพของการเปนผูนํา ผูบริหาร ทํางานดวยพลัง
ขับเคล่ือน สรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในตัวของทานเอง ดวยการใชศิลปะในการบริหารงาน 

ศิลปะในการบริหารงาน คือความสามารถทํางานใหผูรับบริการในฐานะท่ีทานพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีทํางานดวยคุณภาพพิเศษทําใหผูรับบริการเกิดความประทับใจ 
และเกิดความพึงพอใจ การทํางานทําแบบ ๓ เกง คือ เกงงาน เกงคน และเกงคิด การท่ีจะเกงท้ัง ๓ 
เกงนี้ได ตองรูตน รูคน รูงาน การทํางานแตละอยางความสามารถอาจแตกตางกัน๓ จัดคนใหเหมาะ
กับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ (Put the right man on the right job ) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูท่ี
รู ในส่ิงตอไปนี้ 

๑. รูตน หมายความวาเปนนักบริหารตองรูจักจุดเดนและจุดดอยของตนเอง มี
ความสามารถเพราะมีความรู มีประสบการณในการทํางาน ไมมองขามขอผิดพลาดของตนเอง๔ มี
ความคิดริเร่ิม สรางสรร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล   รูวาทํางานเพ่ืออะไร ทํางานเพ่ือพระพุทธศาสนา 
และทํางานเพื่อสังคม งานท่ีทําทําดวยความรัก สวนใหญเปนงานท่ีเหมาะกับทานโดยตําแหนง
โดยตรง ทํางานเพ่ือหนาท่ีมิใชทํางานเพ่ือหาเล้ียงชีพ เพราะพระสงฆเปนผูท่ีเล้ียงงาย อยูไดดวยผูอ่ืน  

บทบาทการปกครองในการเปนผูบริหารของทาน ทานใชพรหมวิหารธรรม ราชสังคห
วัตถุ ๔ ทานครองตนใหเปนคนดีดวยการดํารงในพระธรรมวินัย ใชธรรมในการเปนเจาอาวาสท่ีดี 
สมบัติ ๔และอาวาสิกธรรม ๕๕  

๒.  รูงาน หมายถึง ความรอบรูเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อประโยชนในการวางแผน
งานบรรจุบุคลากร อํานวยการและติดตามประเมินผล ความรูเร่ืองงาน มีการประสานงานกับผูอ่ืน
อยางไร และยังมีการเตรียมการไวลวงหนา เพื่อเตรียมหาทางปองกันหรือแกไข๖  

                                                        
๓บูรชัย ศิริมหาสาคร, ฉลาดอยางผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สํานักพิมพแสงดาว จํากัด, 

๒๕๕๓), หนา ๑๘๘. 
๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๘. 
๕อาวาสิกธรรม ๕ คุณสมบัติที่ดีของเจาอาวาส ๑) สํารวมในพระปาฏิโมกข ๒) เปนพหูสูต ศึกษา

เลาเรียนมาก,มีความรูความเขาใจกวางขวาง ๓) รูจักดูแลซอมแซมเสนาสนะและส่ิงของที่ชํารุดหักพัง ๔) บอก
กลาวในคราวจะไดทําบุญแกมหาสงฆ ขวนขวายการบอกชาวบานผูปวารณาไวใหมาทําบูญ, ใน องฺปฺจก.--/
๒๓๔/๒๙๒., พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๘๖. 

๖พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร, หนา ๕๑.  



 ๑๖๐ 

ก.  รูขอบขายและหนาท่ีของงานท่ีทํา เชน งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและ
บริการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาอาวาสวัดสระแกว ผูบริหารโรงเรียนวัด
สระแกว  

ข.  รูกฏระเบียบของงานท่ีรับผิดชอบ๗ทุกหนวยงานท่ีรับผิดชอบในแตละบทบาทท่ีทํา
อยู  

๓.  รูคน หมายถึงความรอบรูเกียวกับคนรวมงาน ทานเปนผูท่ีรูวาใครมีความสามารถ
ดานใด เพื่อท่ีจะใชคนใหเหมาะกับงาน (Put the right man on the right job) นอกจากนั้นแลวยังรูจัก
จริตของผูรวมงานเพ่ือใชงานใหเหมาะกับจริตของเขา  

จริต หรือ จริยา๘ ไดแก ความประพฤติเปนปกติจนเปนความเคยชินจนเปนนิสัย แบบ
ของจริตมี ๖ แบบดวยกัน คือ  

๑. ราคจริต คือ เปนคนรักสวยรักงาม คนเหลานี้จะทํางานดวยความประณีต มีความ
เปนระเบียบเรียบรอย ใจเย็น ใหทํางานดานการบริหารงานจัดการ และการใหการตอนรับพรอมการ
บริการ 

๒. โทสจริต คือ เปนคนใจรอน หงุดหงิด ชอบความรวดเร็ว เปนคนท่ีทํางานตองใช
ความรวดเร็ว ใหทําหนาท่ีเกี่ยวกับการติดตอเอกสาร 

๓. โมหจริต คือ เปนคนเหงาซึม หนักไปในทางเขลา งมงาย เฉ่ือยชาขาดความ
กระตือรือรนในการทํางาน ใหทําหนาท่ีจัดงานดานแมบานสํานักงาน 

๔. สัทธาจริต คือ เปนคนท่ีช่ืนบาน เช่ืองาย ชักชวนใหเล่ือมใสไดงาย และเช่ือใน
ความมีเหตุผล ถาชอบก็จะทํางานอยางเต็มท่ี ใหทําหนาท่ีเชิญชวน รูจักสํานักงาน การบริการใน
องคกร 

๕. พุทธจริต หรือญาณจริต คือ เปนพวกท่ีใชความคิดพิจารณา ใฝรู ชางซักชางถาม 
ชอบศึกษาหาความรู เหมาะท่ีทํางานดานวิชาการ ตองมีรายละเอียดมากกวาคนอ่ืน ใหทํางานดาน
วิชาการ งานบรรยายธรรม 

๖. วิตกจริต คือ พวกท่ีชอบวิตกกังวล คิดฟุงซาน ลังเล ไมกลาตัดสินใจ  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําใหดูเปนตัวอยาง (Lead by Example) การเปนนักบริหารที่

มีอยูในตัวของทาน ทานเปนผูท่ีทําใหดู อยูใหเห็น เปนตัวอยาง มิใชแตเพียงหนาท่ีส่ังงานอยางเดียว 

                                                        
๗ บูรชัย ศิริมหาสาคร, ฉลาดอยางผูนํา, หนา ๑๘๘. 
๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๘๙ – 

๑๙๐. 



 ๑๖๑ 

งานท่ีทานไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาในระดับสูงกวาทาน หรือไดรับมอบหมายนโยบาย
เร่ืองใดก็ตาม ทานจะลงมือกระทําดวยตนเอง๙  

๔. การประสานงาน (Cooperation) เปนการรวมมือในการทํางาน พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล จะไดรับความรวมมือเปนอยางดี ยากท่ีจะมีผูอ่ืนจะทําตาม มีศักยภาพในตนเองสูง จะบอก
กลาวแกผูใดขอความรวมมือ จะมีการจัดงาน เชน งานวิสาขบูชาโลก งานพิธีประสาทปริญญาของ
มหาวิทยาลัยฯ ทานมีความสามารถเชิญคนมาชวยงานของทานมาเปนจํานวนมาก ตามความตองการ 
ทุกคนท่ีมาใหความรวมมือดวยความเต็มใจ ท้ังกําลังกาย กําลังทรัพย กําลังปญญา เปนตน จะมี 
คหปตีมารวมเปนเจาภาพในดานตาง ๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยตองการ ตามกําลังศรัทธา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) ทานมีความเปนอัจริยภาพของทานในการดู
บุคลิกคนวาเปนเชนไร ลักษณะ กิริยา ทวงทีวาจา ความรูความสามารถ ทานสามารถวิเคราะหดวย
ตัวของทานเองวาพื้นฐานเดิมมาจากไหน ความรูความสามารถ ประสบการณ ทานจะจําแนก 
ไดเกงมาก สามารถมาชวยงานกับทานโดยมิตองรองขอ ทุกคนท่ีมามาดวยความเต็มใจ มาดวย 
ความศรัทธา มิไดเห็นแกอามิสสินจางรางวัลแตประการใด ทานเปนผูบริหารที่ รูคน รูงาน รูตน 
และรูเทา รูทัน๑๐  

ทานจะมีความรอบรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ เพื่อใชในการวางแผนงาน การ
เตรียมบุคลากร การอํานวยการ ใชการติดตามและประเมินผลการทํางาน มีการวางแผนในแตละ
ข้ันตอน วาเกี่ยวของกับหนวยงานหรือเกี่ยวของกับใคร สามารถท่ีจะทราบผลลัพธของงานท่ีทํา 
เตรียมหาวิธีการหรือทางออกในการทํางานแตละคร้ังอยางรอบคอบ รัดกุม ถาหากมีปญหาเกิดข้ึน
เฉพาะหนาก็จะสามารถตัดสินใจแกไขปญหานั้นไดเปนอยางดี 

  
๔.๒ บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในดานสาธารณสงเคราะห 

    
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. เปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งท่ีนับเปนเพชรน้ําเอก ท่ีไดรับ

การเจียรไนอยางสวยงามมีรัศมีสองแสงสวางไปรอบทิศ เปนแสงแหงธรรมะ แวววาวไปรอบทิศ
อยางนาอัศจรรย ดวยการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม เดิมพระสงฆเรียนเฉพาะภาษาบาลี เปรียญ
ธรรม และพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาเพื่อสูโลกุตรธรรม จากเดิมพระสงฆจะเรียนแต

                                                        
๙สัมภาษณ พระมหาวิชาญ  วิชาโน, หัวหนาฝายบริการฝกอบรมสวนธรรมนิเทศ หอง ๑๐๔ มจร., 

๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔.  
๑๐สัมภาษณนางสาวขวัญษา เอกจิต, นักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๖๒ 

ภาษาบาลี พระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา ในปจจุบันเปรียบเสมือนดอกบัวสัตตบงกชท่ีมีกาน
ใบ ดอกชูชอเบงบานอยูเหนือน้ํา ทานจึงตองทํางานเพ่ือพระพุทธศาสนาและเพ่ือมหาชนท่ัวไป 
พรอมกับไดรับกิจนิมนต เปนพระนักเทศน เปนพระวิทยากร เปนอาจารยสอนในมหาวิทยาลัย เปน
อาจารยบรรยายพิเศษ ตามมหาวิทยาลัยตาง ๆ สถานท่ีราชการ บริษัทตาง ๆ อีกหลายแหง แสดงให
เห็นถึงเปนการเปดความรูสูสายตาประชาชนวา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระสงฆไทยท่ีมี
ความรูความสามารถมิใชเฉพาะในพระธรรมวินัยเทานั้น แตยังมีความสามารถในทางโลก ในยุค
โลกาภิวัตน สามารถบรรยายท้ังธรรมะ การบริหารจัดการ การเขียนหนังสือ เปนนักวิชาการ แตง
โคลง กลอน สุภาษิต พระดํารัสของพระพุทธเจาดวยความคมคายแฝงไวดวยหลักธรรมและเหตุผล 
มีประสบการณท่ีเฉียบแหลมในมุมมองของนักบริหาร สมกับฐานะของทานท่ีไดศึกษาในระดับ
ดุษฎีบัณฑิตจากตางประเทศดินแดนแหงพระพุทธบิดร จากประเทศอินเดีย ทําหนาท่ีบริหารงานใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา ท่ีมุงเนน  
แสงสวางแหงปญญา “ปฺญา โลกสฺมึ ปชฺโชโต” การทํางานของทานรุดหนาอยางรวดเร็ว๑๑ ตอมา
ทานไดรับคําส่ังแตงต้ังใหไปดํารงตําแหนงเจาอาวาส วัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 
จังหวัดอางทอง เม่ือวันท่ี ๙ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๔๙ เดิมทานดํารงตําแหนงผูชวยเจาอาวาส 
วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ทาพระจันทร แขวงพระบรมมหาราชวัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
ทานไดยายไปดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดสระแกว จังหวัดอางทอง เพื่อทําภาระกิจของพระสงฆ ใน
ดานการปกครอง การสงเคราะห การศึกษา การบริหารดานอ่ืน จึงจําเปนตองมีการจัดระบบระเบียบ
ของวัดและโรงเรียนวัดสระแกว ซ่ึงขาดเจาอาวาสดูและปกครองเด็กกําพราและยากจนตลอดถึง 
การบริหารจัดการวัดและโรงเรียน ทานไดบูรณาการจัดต้ังศูนยสงเคราะห สําหรับเด็กกําพราและ 
ผูยากไร ชวยเหลือดานสวัสดิการ สวัสดิภาพของเด็กนักเรียนวัดสระแกว สงเสริมดานการศึกษา
ใหแกเด็กกําพราและยากจน แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนท่ีโรงเรียนวัดสระแกวไดอยางลงตัวและรวดเร็ว 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ยายไปเปนเจาอาวาสเปนการยายขามเขต เดิมทานอยูวัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ทาพระจันทร กรุงเทพมหานคร สังกัดเจาคณะภาค ๑ แตไดรับการแตงต้ัง
จากเจาคณะภาค ๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กรณีดังกลาวเปนไปตามกฎ 
มหาเถรสมาคม หรือตามความเห็นท่ีพระธรรมโกศาจารยเห็นถึงความเหมาะสมในความรู 
ความสามารถ ท่ีแตกตางทางดานบุคคล กรณีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีรักษา
ระเบียบวินัยของสงฆตามพระธรรมวินัย อันเปนระเบียบการปกครองสงฆควรปฏิบัติเขมงวด เปน
พระสงฆอยูในพระธรรมวินัยถือวาเปนส่ิงท่ีละเอียดออนอยางยิ่ง เปรียบเสมือนคมใบหญาคาอาจจะ

                                                        
๑๑สัมภาษณ นายนิพนธ โหงาม, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 

จังหวัดอางทอง, ๑๖ มกราคม ๒๕๕๔. 



 ๑๖๓ 

แฉลบบาดมือไดตลอดเวลา เปรียบประดุจดั่งเชนพระพุทธเจามิไดทรงประคับประคองพระสงฆ 
โดยมิไดเกรงวาถาอดทนไมไดก็จะสิกขาลาออกไป เพราะพระพุทธเจาถือวาภิกษุบวชเขามาดวย
ความสมัครใจเขามาในพระธรรมวินัย เปนความตองการของตนเองจึงมาบวช 

ผูวิจัยเห็นวา การไปเปนเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไปตามบัญชาท่ีทาน
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาคณะภาค ๒ ใหไปนั้น เปนไปตามพระธรรมวินัยท่ี
พระพุทธองคไดทรงมีบัญญัติไวแลว การที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลไปเปนเจาอาวาส ดําเนินชีวิต
ตามหลักพระวินัยท่ีพระพุทธเจาทรงกําหนดไวกอนแลว พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต) 
เจาคณะภาค ๒ เล็งเห็นในในศักยภาพ (Competency)๑๒ ท่ีมีอยูในตัวของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล
อยูแลว เจาคณะภาค ๒ ทานจึงมีบัญชาใหไปพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไปเพ่ือพัฒนาวัด พัฒนาคน
ของวัด บุคลากร เด็กกําพราและยากจนโรงเรียนวัดสระแกวฯ และพัฒนาดานการศึกษาสงเคราะห 
ตรงตามหลักท่ีวา “การชวยเหลือคนจมเปลือกตม ผูที่จะชวยจะตองไมแปดเปอนโคลนตม เหมือนผู
จม” การสงพระมหาไพเราะ ฐิติสีโล ไปเพียงลําพังรูปเดียวแสดงใหเห็นถึงการไปเปนเจาอาวาส 
มิไดเปนการประคับประคองเพราะเห็นวาเคยเปนครูอาจารยมากอน แตไปเพื่อชวยในการแกไข
ปญหา ไปสอนคนใหมีคุณธรรม อยูในศีลธรรม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระสงฆท่ีถือวาเปนผู
ท่ีมีศีลมีธรรมมากกวาคฤหัสถ ภาพลักษณของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ดังท่ี ผศ.ดร.สมิทธิพล เนตร
นิมิตร ไดวิเคราะหไวดังนี้  

ภาพลักษณของพระสงฆ (ผูเพียบพรอมดวยสิกขาและสาชีพ) ท่ีแสดงหลักการดําเนิน
ชีวิตตามศีล คือ จูลศีล มัชฌิมศีล และมหาศีล ดังท่ีพรรณาวา  

“ผูสันโดษดวยจีวรพอคุมรางกาย และบิณฑบาตพออ่ิมทอง จะไป ณ ท่ีใด ๆ ก็ไปได
ทันที นกบินไป ณ ท่ีใด ๆ ก็มีแตปกเปนภาระ แมฉันใด ภิกษุก็เหมือนกัน เปนผูสันโดษดวย
จีวรพอคุมรางกาย  และบิณฑบาตพออ่ิมทอง  จะไป  ณ  ท่ีได  ๆ  ก็ไปไดทันท่ี  ภิกษุ
ประกอบดวยอริยะสีลขันธยอมเสวยสุขอันปราศจากโทษภายใน” 
....... ฟงเสียงทางหู...สํารวมในอินทรีย..... 
พระพุทธสาวกรูตัวในการเดินกาวไป ถอยกลับ .... 
การครองสังฆาฏิ....การฉัน การดื่ม การเค้ียว.... 

                                                        
๑๒Competency หมายถึง สมรรถนะ สมรรถภาพ ขีดความสามารถ ศักยภาพ คือ บุคลิกลักษณะที่

ซอนอยูภายในปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลน้ัน สรางผลงานการปฏิบัติหนาที่ดี หริอตาม
เกณฑที่กําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ ในความหมายของ David McClelland, อางใน บูรชัย ศิริมหาสาคร, 
ฉลาดอยงผูนํา Smart Leader. หนา ๓๔๙ – ๓๕๐.  



 ๑๖๔ 

การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง๑๓ 
การท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูท่ีประกอบดวย ภาพลักษณของพระสงฆ เต็มไป

ดวยความเสียสละและมีเมตตาธรรม ในส่ิงท่ีกลาวมาแลวขางตนนั้น พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทาน
จึงเปนพระสงฆท่ีไดรับความไววางใจจากพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาคณะภาค ๒ 
ตลอดถึงบุคคลท่ัวไปตลอดท้ังจากทางราชการ ไดแก ผูวาราชการจังหวัดอางทอง นายวิศว ศะศิสมิต 
นิมนตใหทาน จัดงาน “เปดฟาการศึกษา” ของจังหวัดอางทอง ในปพุทธศักราช ๒๕๕๒ จัดท่ี 
วัดสระแกว มีผูวาราชการจังหวัดอางทองเปนประธาน นําโรงเรียนท่ีอยูในภาคการศึกษาของจังหวัด
อางทองมาจัดงานรวมกัน เปนการจัดงานท่ีกอใหเกิดความสําคัญทางการศึกษา เปดฟาทางการศึกษา 
ทานทํางานดวยความทุมเทกําลังกายและกําลังสมองตลอดจนแรงใจ ทําใหโครงการท่ีทํารวมกับ
จังหวัดมีผูวาราชการจังหวัดและเขตการศึกษาจังหวัดอางทอง ใหการสนับสนุน ทําใหโครงการ
จัดทําข้ึนไดรับการสนับสนุนท้ังภาครัฐและภาคเอกชน มีผูสนับสนุนทุนการศึกษา อาหารกลางวัน 
แกผูท่ีมารวมงานพรอมท้ังเด็กกําพราและยากจน ตลอดท้ังคณะครูและนักเรียนท่ีมาจัดกิจกรรมใน
งานเบิกฟาการศึกษาจังหวัดอางทอง ทุนในจัดงานไดรับการสนับสนุนจากท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน มีมูลนิธิพุทธรักษาชวยโรงเรียนวัดสระแกว สงเสริมในดานการศึกษาตอจนกระท่ังมี
งานรองรับ ทําใหเด็กกําพราและยากจนไดรับการเอาใจใสโดยท่ัวหนา มีหนวยงานภาคเอกชนมา
ชวยสนับสนุนใหทุนการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา เพื่อชวยเหลือนักเรียนท่ียากจน หาสถานท่ี
ศึกษาตอให ใหมีโอกาสไดรับการศึกษาในระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน โรงเรียนวัดสระแกวมีช้ันเรียน
ในระดับประถม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ทานไดเรียกความสัมพันธใหอยูในความสงเคราะห
ท้ังโรงเรียนบางเสด็จ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ กลับคืนมาหลังจากที่ทานมาเปนเจาอาวาสวัด
สระแกว โดยมีโรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม เปนโรงเรียนระดับมัธยม รองรับนักเรียนวัดสระแกวและ
ไทยรัฐวิทยา ๖ ทําใหเด็กกําพราและยากจนไดมีโอกาสเขารับการศึกษาอยางเสมอภาค ตามความรู
ความสามารถของเด็กแตละคนท่ีตองการ บางสวนก็มีการเรียนทางดานอาชีพไดแก นาฏดนตรีซ่ึง
เปนช่ือเสียงของโรงเรียน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จึงเปนกัลยาณมิตรท่ีแท ของเด็กกําพราและ
ยากจนโดยแทจริง๑๔ 

                                                        
๑๓สมิทธิพล เนตรนิมิตร, “รายงานการวิจัย เรื่อง ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย : วิถีชีวิตและ

บทบาทของพระสงฆ”, หนา ๑๔๗ – ๑๔๘. 
๑๔พระมหาประมวล ฐานทตฺโต (บุลาลม),ดร. , ดร.อัมเบคการ มหาบุรุษของชาวพุทธอินเดีย, ฉบับ

ปรับปรุง, (ขอนแกน : หจก.ขอนแกนการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๓๖-๓๙. 



 ๑๖๕ 

ในการดําเนินบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน ในการดําเนินชีวิตของ
พระสงฆสาวก กิจกรรมตาง ๆ ของทานยอมเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน ผูวิจัยวิเคราะห
ดังนี้ 

เปนการดําเนินบทบาทและหนาท่ีในการดําเนินชีวิตของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท้ัง
ดานการงานและ ความประพฤติสวนตัว มุงประโยชนเพื่อพหูชน และเปนแบบอยางท่ีดีสําหรับ
อนุชนรุนหลัง ทานสรางคนรุนใหมในพระพุทธศาสนา เปนเร่ืองการบําเพ็ญปรหิตประโยชน มี
ความกรุณา ในการสรางแรงจูงใจ มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใน
การปฏิบัติงานในหนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน ท่ีสามารถทําไดดีท้ัง ๖ ดานดังกลาว สวนคุณสมบัติท่ีพิเศษของ
ทาน เปนเร่ืองเก่ียวกับการเทศนา การเผยแผ หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาเปนงานฝกอบรม แนะนํา ส่ัง
สอนผูอ่ืนเปนกิจของพระสงฆท่ีทําเต็มความสามารถ 
 
๔.๓  บทบาทดานการบริหารการศึกษา  

    
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานเห็นความสําคัญในการศึกษา การใหความรูสูความเปน

เลิศ ( Knowledg Management To Excellence Organization)๑๕ ในการเรียนรูบางอยางสามารถ
เรียนรูดวยตนเอง แตในความเปนจริงการเรียนรูของคนตองอยูในระบบ ตองเรียนรูรวมกันเพื่อให
เกิดปญญา ทําใหการดํารงชีวิตเปนไปดวยดี ความสามารถในการดํารงชีวิตรวมกันอยาวสงบสุข 
สันติสุขระหวางมนุษยกับมนุษย และระหวางมนุษยกับสังคม ระหวางมนุษยกับธรรมชาติในการอยู
รวมกัน ถาสังคมขาดการเรียนรูการมีสวนรวม  

ในอปริหาริยธรรม หรือธรรมะเพ่ือความเจริญ ๒ ขอแรกของหลักธรรมนี้คือ  
๑. หม่ันประชุมกันเปนเนืองนิตย 
๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันกระทํากิจ 

ท่ีพึงทํา 
ท้ัง ๒ ขอดังกลาวอยูท่ีพัฒนาปญญารวมกัน 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานพัฒนาโรงเรียนวัดสระแกว เพราะการประชุมเปนประจํา

เนืองนิตย พรอมเพรียงกัน เพื่อใหมีการเรียนรูรวมกัน อันนําไปสูการตัดสินใจรวมกัน ในการ
กระทําท่ีตองมีการเรียนรู การเรียนรูรวมกันทําใหเกิดศักยภาพทางปญญา นําไปสูการชนะอุปสรรค

                                                        
๑๕บูรชัย ศีริมหาสาคร, Knowledge Management to Exellence Organezation Vol 3,

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแสงดาว จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๘๗.  



 ๑๖๖ 

ท้ังปวง๑๖ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชการปรับเปล่ียนจากการพัฒนาวัตถุสูการพัฒนาคน การพัฒนา
ท่ีแทจริงและสําคัญท่ีสุดคือการพัฒนาคน พัฒนาองคกรใหเปนโดยใชความรูเปนฐาน หรือเปนกล
ยุทธในการขับเคล่ือนสูความสําเร็จ๑๗ การที่ทุกอยางจะตองเร่ิมตนพัฒนาคนจากพื้นฐานการศึกษา 
ต้ังแตระดับตนเพื่อใหม่ันคง แนนแฟน มีความเขาใจถูกตองและกวางขวางสมกับท่ีเรียกขานกันแต
โบราณวา “บาเรียน” หรือ เปรียญในปจจุบัน ความหมายของคํานี้อาจมาจากอัพพยศัพทท่ีวา 
ปริญญา รูรอบก็ได เพราะความฉลาดรอบรูดาน นิรุติศาสตรท่ัว ๆ ไปก็ตาม หรือดานภาษาบาลีก็
ตาม จะตองมีความรูรอบ หรือความรูรอบตัวท่ัวไปเขามามีสวนดวย จึงทําใหเกิดความรูกวางขวาง
เปนประโยชนแกการศึกษาและสําเร็จผลตามปรารถนา 

บทบาทในการศึกษาสงเคราะห 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆอีกทานหนึ่งท่ีมีบทบาทในยุคโลกาภิวัตน  
ดํารงชีวิตคือ การอบรมส่ังสอนจริยธรรม และแนวทางการดํารงชีวิตท่ีดีงามถูกตองให แกประชาชน
ท้ังในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดสระแกว ฯ และบุคคลท่ัวไป ทานไดใหการ
อบรมส่ังสอน ท้ังยังใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร การอบรมตน ในการเปนพระวิปสสนาจารย 
อบรมการทําวิปสสนา กรรมฐาน การสงเคราะหประชาชนอยางมีระบบเชน ในชุมชนใกลเคียง
บริเวณวัดสระแกว มีการจัดงานบวช งานศพ ทานจะบริจาคไขไก จํานวน ๓๐๐ ฟองใหทุก ๆบาน
ตามท่ีแจงมา  บทบาทในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม  ไดปลูกตนไมรอบ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเทศกาลสําคัญท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงครองราชครบ ๕๐ ปครบ ๘๐ พรรษา ในป
พุทธศักราช ๒๕๕๐ ทานเปนประธานกรรมการในการอนุรักษส่ิงแวดลอม ท่ีวัดสระแกว ทานได
ปลูกตนไม และสรางระบบสุขาภิบาลที่ถูกสุขลักษณะเปนภูมิทัศนท่ีสวยงาม ไดรับรางวัลชนะเลิศ
ในป ๒๕๕๐ ในดานการสงเสริมวัฒนธรรมไทย ในเทศกาลตาง ๆ ทานไดทําการสงเสริม
ตลอดเวลา ทานนําคนเขาวัดดวยการสอนประชาชนในการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน เปนการแกไข
ปญหาโดยการใชวิกฤตใหเปนโอกาส ในการท่ีชาวบานตําบลบางเสด็จไมเขาวัดสระแกวมาเปน
เวลานาน ไดทําการพัฒนาสถานเล้ียงดูเด็กกําพราและยากจนของโรงเรียนวัดสระแกวฯ ใหมี
สุขอนามัยท่ีดี จัดระบบการบริหาร การเรียนการสอนของโรงเรียน ใหมีระเบียบในการแตงกายท่ี
เปนเครื่องแบบแสดงสัญญลักษณเครืองหมายโรงเรียน ช่ือนักเรียนท่ีชุดเคร่ืองแบบนักเรียนทุกคน 

                                                        
๑๖กรมการศาสนา สํานักงานสถาบันราชภัฏ มูลนิธิปูนซีเมนตไทย, หลักการบริหารจัดการวัดในยุค

โลกาภิวัตน, เอกสารราชการ (อัดสําเนา) , หนา ๘๖ -๘๗. 
๑๗บูรชัย ศีริมหาสาคร, Knowledge Management to Exellence Organezation Vol 3, หนา ๘๗.  



 ๑๖๗ 

ซ่ึงเดิมกอนท่ีทานจะมาดํารงตําแหนงเจาอาวาส นักเรียนปราศจากระเบียบในเร่ืองตาง ๆ การอนามัย
ในดานโภชนาการไมไดมาตรฐานทานมาชวยจัดการดูแลแกไข จัดระบบโรงอาหาร โรงเรียน 
หอพักนักเรียน หองเรียน ใหมีความทันสมัย ปรับปรุงหองเรียนใหมีบรรยากาศท่ีนาเรียนทําใหเด็ก
เกิดความกระตือรือลนในการเรียน ครูก็เชนกัน โรงพยาบาลวัดสระแกว จัดเปนอนามัยของตําบล
บางเสด็จมีพยาบาลวิชาชีพมาใหการรักษาเปนประจํา ถนนหนทาง การแตงหนังสือพุทธศาสนา การ
พัฒนาวัดปรับปรุงทางเขาวัดสระแกวฯ จัดสรางซุมประตูทางเขาวัดสระแกว ใหเปนสัญลักษณทาง
พระพุทธศาสนาสวยงามสะดุดตาแกผูพบเห็น และพระภิกษุสามเณรใหทันสมัย และการสงเสริม
วิชาชีพใหชาวบานทําโรงงานทําไอศกรีมท่ีวัด โดยนําวัสดุจากผูใจบุญบริจาคมา (Renovation)  
นํากลับมาประยุกตใชใหเกิดประโยชน (Re-use) เชิญวิทยากรผูเช่ียวชาญมาทําการสอน การทํา
ไอศกรีมเปนการประหยัดคาใชจายใน การซ้ือจากภายนอก (Reduce) เปนการเพ่ิมรายรับ ประหยัด
คาใชจาย สรางอาชีพเสริมใหแกเด็กกําพราและยากจนขณะท่ีเรียนเด็กเหลานี้ก็ยังไดรับคาตอบแทน
อีกดวย และยังสามารถนําไปประกอบอาชีพหลังจากสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนี้ไปแลวอีกทาง
หนึ่งดวย 
 
๔.๔ บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ 

   
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน ทําการพัฒนา 

ปรับปรุง วัดสระแกวให ดูสะอาด สงบ รมร่ืน ใหความสวางทางจิตใจและปญญา เปนท่ีพึ่งของ
ประชาชน เปนศูนยกลางของชุมชนและเปนอีกหลายอยางหลายประการ วัดพัฒนาทางเขาวัด
สระแกวฯ ใหเปนสัญญลักษณทางพระพุทธศาสนาสวยงามสะดุดตาแกผูพบเห็น แสดงสัญญลักษณ
ของวัดสระแกว เปนแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ทําใหวัดดํารงไวซ่ึงความเปนวัด (วัด - วัตร – 
วัฒน) อยางถูกตองและรักษาความเปนวัดไดตองอาศัยพระสงฆ อาศัยหลักการของพระพุทธศาสนา 
ความเปนวัดนั้นจะตองประกอบดวยองค ๓ คือ 

๑.  สะอาด ดวยหลักการของพระพุทธศาสนา คือ ศีล 
๒.  สงบ ดวยหลักการของพระพุทธศาสนา คือ สมาธิ 
๓.  สวาง ดวยหลักการของพระพุทธศาสนา คือ ปญญา 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานดํารงรักษาไวซ่ึง การเปนวัด เปนสถานศึกษาสงเคราะห

อยางแทจริง มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงตามกาลเวลา สถานการณ ส่ิงแวดลอม ทําตามยุคใหเหมาะ
กับยุค มีปูชนียบุคคล ปูชนียสถาน สถาปตยกรรม วัด บาน โรงเรียน หริอรัฐเปนของคนทุกเพศ ทุก
วัย ทุกชาติ ทุกภาษา มาอยูวัดเพื่อ การศึกษา บวชเรียน พัฒนาวัด พัฒนาตน พัฒนาอาชีพ พัฒนา



 ๑๖๘ 

สังคมไดในทามกลาง ความสะอาด ความสงบ และแสงสวาง รมร่ืน สรางความรูสึกประทับใจ พระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานบริหารจัดการดังนี้ 

คน เร่ิมต้ังแต เจาอาวาส พระภิกษุ สามเณร เด็กกําพราและยากจน ผูท่ีอาศัยอยุในวัด 
เจาอาวาสเปนหัวหนาท่ีสําคัญยิ่งตอความรุงเรืองและความม่ันคงของวัดเปนผูท่ีนํา พระมงคลเทพ
มุนี (สด จันทสโร) ทานไดกลาวไววา วัดจะดีมีความเจริญม่ันคงตองประกอบดวย ๔ ดี คือ ๑) 
สมภารดี ๒)  ธรรมดี ๓)  พระดีหรือปูชนียวัตถุดี ๔) การจัดการสถานท่ีวัดดี 

การบริหารและการจัดการวัดท่ีดีในบทบาทเจาอาวาสหรือสมภารวัด มีดังตอไปนี้ ๑)
เงิน งบประมาณ รายไดของวัดซ่ึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง ๒) วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานท่ี เคร่ือง
มีอ เคร่ืองใชตาง ๆ ๓) งาน กิจกรรม กับเวลาท่ีมีอยูทําใหเกิดประโยชน สุขมากท่ีสุด 

บทบาทในพุทธวิธีบริหาร 

การทํางานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ผูอํานวยการสํานักสวัสดิการและบริการทาง
สังคมทานมีศิลปในการครองใจคน   ศิลปะในการครองใจคนของทาน ทําใหคนรักไมเส่ือมคลาย  
มี ๔ S  ดังนี้ ๑) Smile ยิ้มแยมแจมใส ๒) Small  ออนนอมถอมตน ๓) Smooth ทําอารมณใหสุนทรี  
๔) Smart  ทําหนาท่ีใหสงางาม๑๘ 

ศิลปะในการครองงาน  เปนผู ท่ีฝ มือ  งานถึง  ท้ังดานความรู  ศิลปะ  วิทยาการ 
ความสามารถ เปนพระท่ีมีความขยันในการทํางาน เปนท่ีไววางใจและเช่ือใจได จากผูบังคับบัญชา
และผูท่ีอยูในความดูและและปกครองของทาน ทานจะ รูใจคนอ่ืนมากกวารูใจตนเอง ประกอบไป
ดวยความมีเมตตา มีน้ําใจใหกับทุก ๆ คน พัฒนาตนและพัฒนางานตลอดเวลา  

ทํางานมีระเบียบ สวยงามแมกระท่ังลายมือ ดังสุภาษิตสุนทรภู “ลูกผูชายลายมือนั้น คือ 
ยศ” ๑๙  

การทํางานจะใชพระคุณไมเนนการใชพระเดช มีความเปนผูนํา (Leadership) มีอํานาจ 
(Power) ในตนเอง   การเปนผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล การใชทักษะของความเปนผูนํา    

ผูนํา คือ ผูท่ีมากดวยคุณสมบัติ ประสบการณ ทักษะ และสถานการณ พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล,ดร.คือ ผูนําท่ีมากดวยคุณสมบัติ ประสบการณ ทักษะ สถานการณในการบริหารในแตละ
บทบาทและหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

                                                        
๑๘อรพิน อัครวัฒนวินัย, คําตรัสของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา เกร็ดธรรมะของพระอาจารย ดร.
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 ๑๖๙ 

๑. การทําวางแผนตารางการทํางานประจําวันเปนอยางดี (Planing) อยางละ ๓ เลม 
ก. วางแผนการทํางานประจําวันไวเปนอยางดี ทานเปนพระสงฆท่ีทําหนาท่ีหลาย

หนาท่ี จึงมีการวางระเบียบแบบแผนของการทํางาน มีสมุดจดบันทึกสวนตัว ตารางแผนงาน
ประจําวัน ประจําสัปดาห ประจํารายเดือน มีกระดานประกาศใหทราบการทํางานในแตละวัน 
สัปดาห เดือน ท่ีเรียกวากิจนิมนตของสงฆ เปนการประกาศใหทุกคนไดรับทราบ วัตรปฏิบัติของ
ทาน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย บิณฑบาตโปรดญาติโยม การรับกิจนิมนต ก็จะแสดงธรรมใหญาติ
โยมฟง หลังจากเสร็จกิจท่ีพึงทําแลว จะเปนการทํางานในตําแหนงหนาท่ีท่ีทานทําอยู  

ข. พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. จัดทําตารางแบงเวลาการทํางานไวชัดเจน เพื่อใหวัน
ทํางานปกติของทานดําเนินไปตามปกติ แมจะมีเร่ืองผานเขามาไมปกติก็ตาม การทํางานตามตาราง
วางแผนงานลวงหนา(Planing)ของทานท่ีบันทึกไวลวงหนา เปนเร่ืองกิจของสงฆและการ
บริหารงานในหนาท่ี การทํากิจกรรมอ่ืน ๆ หนาท่ีของทานเปนผูบริหารคือตองตรวจสอบความ
เรียบรอย การวางแผนลวงหนา ติดตามขาวสารตาง ๆ พรอมสําหรับการแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนใน
แตละวัน 

  การทํางานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ในลักษณะบทบาท ๓ บทบาทและ
หนาท่ี มีดังนี้ 

๑) บทบาทและหนาท่ีผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 ๒) บทบาทและหนาท่ี เจาอาวาส 
 ๓) บทบาทและหนาท่ีผูรับใบอนุญาตวัดสระแกว 
การดําเนินการในบทบาทและหนาท่ีท้ัง ๓ บทบาทและหนาท่ี ทําพรอมกันในภารกิจ

ของสงฆท้ัง ๖ ดาน ดังนี้ 

บทบาทผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

หนวยงานของทานต้ังอยูท่ีสํานักธรรมวิจัย เปนท่ีต้ังของมูลนิธิ จํานงค ทองประเสริฐ 
มูลนิธิธรรมวิจัย การทํางานของทาน จะดูแลลูกนองในปกครองของทานมีท้ังบรรชิตและคฤหัสถ 
ทานเปนผูท่ีมีอัธยาศัย ตอผูท่ีมาติดตอเร่ืองงานการรับบริจาคท่ีธรรมวิจัย เปนอยางดีดวยไมตรี และ
มีมนุษยสัมพันธท่ีดีอันเปนอัตตลักษณและเอกลักษณของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  

๑.  การบริหารงานและวิธีการทํางาน การจัดตาราง เวลา ทํางานใหเปนระบบ มี
ระเบียบท่ีชัดเจน ทานทําหนาท่ีในหลายหนาท่ี ดังนี้ 

ก.  การวางระเบียบแบบแผนการทํางาน (Planing) มีการใชสมุดจดบันทึกการนัด
หมายลวงหนา (Executive Diary)  



 ๑๗๐ 

ข.  กระดาน (White Board )ตารางการรับกิจนิมนต กิจของเจาอาวาสและกิจของ
พระสงฆ เปนเหมือนประกาศ ประจําวัน และในแตละเดือน  

ค.  วัตรปฏิบัติของพระสงฆ (Routine and Job on Duty) ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
ไดแก บิณฑบาต โปรดญาติโยม ถารับกิจนิมนต เสร็จภัตกิจ ก็จะแสดงธรรมโปรดญาติโยมท่ีนิมนต 
จากนั้นก็จะปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีมีอยู 

การจัดทําตารางแบงเวลาการทํางานไวชัดเจน เพื่อใหงานท่ีทําในวันปกติ 
(Routine) ของทานดําเนินไปตามปกติ หรืออาจจะมีงานอ่ืนเขามาแทรก การสวดมนต ทําวัตร เชา 
เย็น ทํางานตามตารางท่ีไดวางแผนงานไวลวงหนา จัดการส่ังงานในแตละองคกรท่ีทานมีหนาท่ี งาน
ของทานเปนงานท่ีแบงงานตามอํานาจหนาท่ีของแตละหนวยงานและแตละคน ตามลําดับสายการ
บังคับบัญชา มีการส่ังงานไปตามลําดับช้ัน ดวยการส่ือสาร ๒ ทาง (Two Ways Communication) 
เพื่อใหมีการดําเนินงานตามข้ันตอน ตามแผนงาน การกําหนดวันแลวเสร็จของงาน ตามความสําคัญ
และลําดับของงาน (Piority) มีการทํางานเปนระบบในการทํางานมีรายงานการทํางาน (Job 
Description) เร่ืองกิจของสงฆหรือการบริหารงานในหนาท่ี ตรวจความเรียบรอย ติดตามขาวสาร
ตาง ๆ พรอมกับการกํากับแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวางการทํางาน การทํางานในตําแหนง 
ท้ัง ๒ ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมและเจาอาวาสวัด
สระแกว จังหวัดอางทอง  

๑)  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม  

๑.๑)  พระมหาโชว ทัสสนีโย,ดร. ดํารงตําแหนง รองผูอํานวยการสํานัก
สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑.๒)  พระครูวินัยธรวัลลพ  โกวิโล  (โหรวิชิต) ตําแหนง  ผู อํานวยการ 
สวนธรรมนิเทศ 

๑.๓)  พระมหาศุภชัย ปยธมฺมชโย ตําแหนง ผูอํานวยการสวนธรรมวิจัย 
๑.๔)  พระครูวิสุทธิปริยัติคุณ ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธศาสนา 

วันอาทิตย 
๑.๕)  พระครูศรีนิคมพิทักษ (พีรพล วิโรจโน) ตําแหนง หัวหนาฝายมหาจุฬา

อาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 
๑.๖)  พระมหาวิชาญ สุวิชาโน ตําแหนง หัวหนาฝายบริการฝกอบรม 

บทบาทท้ัง ๖ ดาน จะตองมีการสรางมนุษยสัมพันธ เปนหัวใจสําคัญ ในการ
บริหาร ครองตน ครองคน ครองงาน   



 ๑๗๑ 

๒.  การสรางมนุษยสัมพันธ (Human Relationship)   ในการทํางานทานจะทักทาย 
ใหการตอนรับ ผูท่ีมาติดตองานธรรมวิจัย มีปฏิสันถารท่ีดีตอผูมาติดตอ มาเยือน พระอาคันตุกะ 
จัดการตอนรับ คือ อาหาร น้ํา น้ําปานะ ภัตตาหาร อาหารวาง ทานจะจัดไวตอนรับ มีแมบานคอย
จัดเปนธุระจัด สวนใหญทานจะตอนรับดวยตัวทานเอง หรือใหเจาหนาท่ีของทานดูแลแทน การ
ทักทายคําทักทายของทานเต็มไปดวยความมีเมตตา ทําใหเกิดกําลังใจไมวาจะเปนใครก็ตาม ทานจะ
ใหการตอนรับโดยมิไดมีการแบงแยกสถานะของผูท่ีมาติดตอหรือผูท่ีมาพบทานโดยตรง ทักทายให
กําลังใจดวยใบหนาท่ีมีแตรอยย้ิม ถาเปนพระสงฆดวยกันทานก็จะนิมนต เช้ือเชิญสนทนา ถวายน้ํา
ฉัน น้ําชา หรือเคร่ืองดื่ม ถาเปนชวงเวลาฉันเพลทานก็จะนิมนตฉันภัตตาหารเพล จัดถูกตองตาม
หลักเสนาสนะ ใชหลักการอยูรวมกันในสังคม และใชประยุกตใชวิธีการบริหารของพระสงฆ มี
ดังนี้ 

ทานเปนพระสงฆท่ีมีการพัฒนาตนดวยศีล คือ ความงาม ในสังคมสงฆเปนสังคมของผู
มีศีล ทานพัฒนาตนแลวจึงพัฒนาสังคมอ่ืน ๆใหมีคุณงามความดีสืบตอไป 

บทบาทการปกครอง 

การปกครองเปนการปกครองแบบการกระจายอํานาจ เปนการบริการการจัดการ
ปกครอง แบงงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

การบริหารงานในหนาท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดแบงงานตาม
ตําแหนงงาน ของบุคลากร ในหนวยงาน ดังนี้ 

ก. เจาหนาท่ีทํางานของสํานักธรรมวิจัยท้ังท่ีเปนพระสงฆและคฤหัสถ 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานมีหลักการบริหารองคกร เปนการปกครองแบบกระจาย

อํานาจ ดวยการใหทุกคนในหนวยงานมีสวนรวมในการบริหาร ทํางานเปนทีม(Team work )ทุกคน
มีสวนรวม (Participation)ในการทํางานรับผิดชอบในการบริหารรวมกัน คัดเลือกผูเหมาะสมให
ปฏิบัติหนาท่ีในการบริหาร จัดเเบงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในองคกร มีท้ังพระสงฆและคฤหัสถ
หลายตําแหนง เพื่อใหหนวยงานท่ีทานทําหนาท่ีม่ันคงดวยดี๒๐ ตําแหนงท่ีระบุถึงการบริหารงาน
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีเจาหนาท่ีดังตอไปนี้ 

๑) เจาหนาท่ีจัดภัตตาหาร  
๒) เจาหนาท่ีจัดสถานท่ี  
๓) เจาหนาท่ีตอนรับ  

                                                        
๒๐สมิทธิพล เนตรนิมิตร, “รายงานการวิจัย เรื่อง ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย : วิถีชีวิตและ

บทบาทของพระสงฆ”, หนา ๑๘๐ - ๑๘๑. 



 ๑๗๒ 

๔) เจาหนาท่ีการเงิน  
๕) เจาหนาท่ีฝายวารสารพุทธจักร 
๖) เจาหนาทีฝายบริหารทั่วไป 
บุคลากรที่ไดรับเลือกเขามาบริหาร จากการคัดเลือกและเห็นชอบกอนท่ีจะมาปฏิบัติ

หนาท่ี ในตําแหนงนั้น ๆ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เล็งเห็นความสําคัญของบุคลากร ใหความสําคัญ
แกผูใตบังคับบัญชา ถือวาทุกคนตองใหความรวมมือชวยกันบริหาร ชวยบริการภายในและภายนอก
องคกร อยูดวยความรักและสามัคคี เปนบุคลากร ท่ีทํางาน ดวยความม่ันคง ผูปกครอง คือ พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโลทานไมไดยึดอํานาจในการบริหารและบริการไวแตเพียงผูเดียว ทํางานแบบกระจาย
อํานาจ 

ในสถานท่ีทํางานก็จะสอบถามความกาวหนาของงาน บางคร้ังถามีโอกาสใหขอมูล 
ขาวสารตาง ๆ การแกไขปญหาท่ียังไมสัมฤทธ์ิผล จะสอบถามความกาวหนาของงาน ทําความเขาใจ
ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ใหเจาหนาท่ีท่ีธรรมวิจัยหรือในสวนงานตาง ๆท่ีข้ึนตรงกับพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโลไดปฏิบัติตามลําดับการบังคับบัญชา บางคร้ังก็สอบถามในบางหัวขอ และเปด
ประเด็นในเร่ืองท่ีจะถายทอดให เพื่อเปนความรูและเปนประสบการณ หรือการสอนใหเกิดความรัก 
ความสามัคคี และความเขาใจรวมกัน ปลูกฝงคานิยมใหโดยไมรูตัว ถามีความเขาใจผิดก็จะหา
โอกาสอธิบายใหเขาใจไดถูกตองแกไขทันทวงที ปองกันเหตุการณลุกลาม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล
,ดร.ทานเปนพระยุคใหม เปดโอกาสใหทุกคนมีสิทธ์ิแสดงความคิดเห็น หรือขอของใจ ในยุคใหม
ของการส่ือสารดานเทคนิคโนโลยี มีการเปดใชอินเตอรเนต ส่ือสารภายในองคกรดวยอินเตอรเนต 
ทําใหเกิดกระตือรือรนในการทํางาน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยการเปนผูฟงท่ีดีทําให
ทราบปญหาหรือความตองการ 

๓. ทําใหดูเปนตัวอยาง (Lead by Example) การแปนนักบริหารที่มีอยูในตัวของทาน 
ทานเปนผูท่ีทําใหดู อยูใหเห็น เปนตัวอยาง มิใชแตเพียงหนาท่ีส่ังงานอยางเดียว งานท่ีทานไดรับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชาในระดับสูงกวาทาน หรือไดรับมอบหมายนโยบายเร่ืองใดก็ตาม ทาน
จะลงมือกระทําดวยตนเอง  

๔. การประสานงาน (Cooperation) เปนการรวมมือในการทํางาน ทานจะไดรับความ
ชวยรวมมือเปนอยางดี ยากท่ีจะมีผูอ่ืนจะทําตาม มีศักยภาพในตนเองสูง จะบอกกลาวแกผูใดขอ
ความรวมมือ จะมีการจัดงาน เชน งานวิสาขบูชาโลก งานพิธีประสาทปริญญาของมหาวิทยาลัยฯ 
ทานมีความสามารถเชิญคนมาชวยงานของทานมาเปนจํานวนมาก ตามความตองการ ทุกคนท่ีมาให
ความรวมมือดวยความเต็มใจ ท้ังกําลังกาย กําลังทรัพย กําลังปญญา เปนตน จะมีคหปตีมารวมเปน
เจาภาพในดานตาง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยตองการ ตามกําลังศรัทธา   สงเสริมความกาวหนาในการ



 ๑๗๓ 

ทํางานและสงเสริมดานการศึกษา ทานจะสงเสริมสนับสนุนใหผูท่ีอยูในบังคับบัญชาของทานไดมี
โอกาสกาวหนาในดานการศึกษา ใหมีโอกาสศึกษาตอ ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก ทานเปนผูท่ีมองการไกล ส่ังการอยางรอบคอบ ส่ิงใดท่ีทํายากทานจะลงมือกระทําดวยตนเอง
จนแลวเสร็จ 

๔.  ความเปนครู อาจารย ทานไดรับเชิญเปนอาจารยพิเศษ ของคณะพุทธศาสตร ของ
บัณฑิตวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยตาง ๆ หนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ทานมีศิลปะและ
เทคนิคในการสอนท่ีทําใหเขาใจงาย ทานใหทุกคนมีสวนรวม (Participation) ในการเรียนการสอน
ใชวิธีการสอนแบบส่ือสารสองทาง (Two Way Communication) ใชส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย
เขากับสถานการณ ชัดเจน เขาใจงาย รวดเร็ว เชน การใชแผนใส การใชเคร่ืองคอมพิวเตอร ใช 
Power Point ในหัวขอท่ีสําคัญและนาสนใจในบทเรียน ทําใหชวนติดตามในช่ัวโมงตอ ๆ ไป ทาน
ใชลีลาการสอน ตามหลักการสอนของพระพุทธเจา  

การโฆษณาและประชาสัมพันธ มีประเด็นสําคัญ ๔ ประการ 
ก. อุดมการณของพระพุทธศาสนา 
ข. หลักการของพระพุทธศาสนา 
       - ทําความดี ไมทําความช่ัว 
       - ทํากุศลใหถึงพรอม (บําเพ็ญโลกียธรรม) 
       - ทําจิตใหผองใส (บําเพ็ญโลกุตรธรรมเพ่ือกําจัดอวิชชา) 
ค.  จัดการประชุมเพื่อใหทราบถึงความกาวหนาในการทํางาน การปฏิบัติงานใน

หนาท่ีใหเกิดผล ท้ังบุคคลภายในองคกรและภายนอกองคกร  
ง.  เนนย้ําวิสัยทัศน ยึดม่ันในหลักการ ช้ีใหเห็นคุณสมบัติในการมีน้ําใจใหบริการทาง

สังคม กิริยามารยาทตองออนหวาน นุมนวล บุคคลิกดี แตงกายสะอาด ยิ้มแยมแจมใสเต็มใจตอนรับ 
ประทับใจผูมาเยือน 

การประชาสัมพันธวัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกว ใชหลักการส่ือสาร ส่ือ
ส่ิงพิมพ วารสาร ทําการประชาสัมพันธองคกรของทานในหนังสือคูมือการทําวิทยานิพนธและสาร
นิพนธ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๒๑ ใชหลักการโฆษณา
ประชาสัมพันธ ท้ังภายในและภายนอกองคกร มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ดัวยวิธีการชวยลดคาใชจายในการจัดพิมพหนังสือการทําหนังสือคูมือการ
วิทยานิพนธและสารนิพนธ และมีรายไดเพิ่มจากการลงโฆษณา รับบริจาคจากภาครัฐและ

                                                        
๒๑บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คูมือการทําวิทยานิพนธและ 

สารนิพนธ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๑๓-๑๒๘.  



 ๑๗๔ 

ภาคเอกชน นอกจากนั้นในงานสัมมนาวิทยานิพนธดีเดนของมหาวิทยาลัยฯ ในป ๒๕๕๓  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดทําการประชาสัมพันธรับบริจาคคาภัตตาหารเพลสําหรับพระนิสิตของ
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เชิญ ดร.แมชีทศพร  
เทวาพิทักษธรรม มาชวยระดมทุนดวยการรับริจาคปจจัยจากผูมีจิตศรัทธา ท่ีมารวมงานเปนจํานวน
มาก ทานใชสถานการณใหเปนโอกาส เปนการประชาสัมพันธท่ีกอใหเกิดผลดี ทานใชหลัก
โอวาทปาติโมกข พูดตามความเปนจริง ปราศจากการบังคับ ทุกคนที่บริจาคทําดวยความศรัทธา  
ทําดวยความเต็มใจ จากการเชิญชวนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.และ ดร.แมชีทศพร  
เทวาพิทักษธรรม ทําใหผูท่ีบริจาคปจจัย ไดรับอานิสงสจากการทําบุญถวายภัตตาหารแดพระนิสิต 
ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม กลาววา ทานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระท่ีมีเมตตาสูง ในการ
เห็นความสําคัญของผูอ่ืน เปดโอกาสใหอุบาสก อุบาสิกา และประชาชนไดมีสวนรวมในการทํางาน
ของคณะสงฆ๒๒ 

นอกจากนั้นแลวในการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีของทาน ประกอบกับทัศนคติท่ีดี ทําการ
ประชาสัมพันธ ทําดวยจิตใจท่ีมีความจริงใจ ทําใหเปนการประชาสัมพันธใหคนท่ัวไปไดรับรู 
รับทราบ  เปนการเปดประตูมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วังนอย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ใหมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักท่ีเปนประโยชนแกมหาวิทยาลัยในโอกาสตอไป เปน
ประโยชนแก ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม และตอเจาภาพทานอ่ืน ๆ ท่ีมาทําบุญไดรับอานิสงส
ทั้งในชาติปจจุบันและชาติตอ ๆ ไป ทานประยุกตใชหลักธรรมไดอยางเหมาะสม๒๓ 

การมอบอํานาจในการทําหนาท่ีแทน (Deputization)  

การมอบหมายอํานาจใหกระทําการแทน การมอบอํานาจคร้ังแรกสมัยพุทธกาล คือ 
การท่ีพระพุทธเจาทรงมอบหมายใหพระสงฆสาวกใหทําการอุปสมบทแทนได พระพุทธองคทรง
อนุญาตใหบวชโดยคณะของพระภิกษุสงฆ การทํางานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลก็เชนเดียวกัน 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานมอบอํานาจในการทํางานแทน (Deputization) ในกรณีท่ีทานติด
ภารกิจ ทานทําการมอบอํานาจใหผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในหนวยงานนั้น ๆ ทํางานแทน การมอบ
อํานาจในดานอ่ืน ๆ ทานทําตามพระธรรมวินัยกําหนดเปนหลักเดียวกัน ดวยการมอบหมายให
พระภิกษุสงฆเปนคณะ (คณะทํางาน) ทานไมไดมอบหมายใหกับบุคคลหน่ึงบุคคลใด 

                                                        
๒๒สัมภาษณ  ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม, วิปสสนาจารยวัดพิชัยญาติการามวรวิหาร  

กรุงเทพฯ,  ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๒๓สัมภาษณ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม, วิปสสนาจารยวัดพิชัยญาติการามวรวิหาร กรุงเทพฯ, 

๒๗ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๗๕ 

การมอบอํานาจใหกระทําการแทน มี ๒ แบบ 
๑. การมอบอํานาจใหบุคคลหนึ่งบุคคลใดท่ีทํางานเปนผูบริหารระดับสูง กระทําการ

แทน เชน การลงนามแทน หรือ ทําการประชุมแทน ในบางโอกาส 
๒.  การมอบอํานาจใหคณะบุคคลทํางานแทน  เชน  การลงนามแทนในฐานะ

คณะกรรมการ หรืออนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่ง แตงต้ังข้ึนมาตัดสินใจทําการแทนผูบริหารระดับสูง 
เปนตน  

การใชคนเหมาะสมกับความสามารถ ใชคนเหมาะสมกับงาน จัดคนใหเหมาะกับงาน 
(Put the Right Man on the Right Job) จัดคนใหเหมาะกับความสามารถในการทํางาน การทํางานถา
การทํางานผิดพลาดทานก็จะวากลาวตักเตือน หรือชมเชยเม่ือทํางานมีผลงานประสบผลสําเร็จ มี
ช่ือเสียง เปรียบพระเดชพระคุณในสมัยปจจุบัน ดังพระบาลีท่ีวา “ นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห 
ปคฺคณฺหารหํ ขมคนท่ีควรขม ยกยองคนท่ีควรยกยอง”๒๔ มีใหรางวัลและการลงโทษ พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล จะเปนผูท่ียกยอง(เพิ่มคุณคา) บุคคลท่ีทานเห็นวาเปนท่ีนายกยอง ทานจะใหเกียรติ
บุคคลอ่ืนดวยการยกยองเสมอ การจะตําหนิหรือลงโทษก็จะใหเกียรติเชนเดียวกันจะเรียกมาวากลาว 
ตักเตือน ลงโทษจะเรียกมาเปนการสวนตัวเปนรายบุคคลจะไมวากลาวตอหนาสาธารณชน 

บทบาทบริหารและการปกครองวัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกวของพระมหา
ไพเราะ  ฐิตสีโล 

การวิเคราะหเชิงลึกในบทบาทเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
การไปรับตําแหนงเจาอาวาสและตําแหนงผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว 

ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง เปนภารกิจอันยิ่งใหญท่ีไดรับมอบหมายจากพระ
ธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาคณะภาค ๒  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จะตองทําการ
ปกครองพระสงฆ และคนเปนจํานวนมาก มีคณะครู นักเรียนเด็กกําพราและยากจนของวัดสระแกว 
บางคร้ังก็มีปญหาเกิดข้ึน ทําใหจําเปนตองแกไขปญหา ในเร่ืองนี้เปนภาษาของพระวินัย เรียกวา 
อธิกรณและการระงับอธิกรณ พระวินัยอาจทําใหเราคาดไววา เร่ืองนาจะเปนปญหาท่ีตองเรงแกไขมี
อะไรบาง  

อธิกรณ คือ ตนเหตุ กรณี ปญหา ชนวน  อธิกรณ หมายถึง เร่ืองท่ีเกิดข้ึนแลว จะตอง
จัดทํา เร่ืองท่ีสงฆตองดําเนินการ  มี ๔ อยาง คือ  ๑) การเกี่ยวของกับพระธรรมวินัย  ๒)  การ

                                                        
๒๔ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๒/๕๓๑. 



 ๑๗๖ 

กลาวหากันดวยอาบัติ ๔) การตองอาบัติ ปรับอาบัติ และการแกไขตัวใหพนจากอาบัติ ๕) กิจการ
ตาง ๆ ท่ีสงฆตองทํา เชน ปาติโมกข อุปสมบท รับผากฐิน  รวมเรียกวาสังฆกรรม 

ปจจุบัน อธิกรณ ไดมีความหมาย เลือนลางแคบลงและแคบเขา ปรับเปล่ียนเปนการ
หมายถึง คดีความหรือโทษ๒๕ ถาเปรียบกับการมีปญหาขัดแยงกรณีโรงเรียนวัดสระแกว ท่ีเกิดข้ึน
ในป พุทธศักราช ๒๕๔๙ อาจกลาวไดวา เร่ืองตางท่ีเกิดข้ึนเปนเร่ืองจําเปนท่ีตองไดรับการแกไข
โดยเรงดวน ผูท่ีตองทําการแกไขคือ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีดังนี้ 

๑) กรณีการต้ังขอโตแยง โดยคณะผูบริหารชุดเดิมโรงเรียน ท่ีโตแยงดวยกฏระเบียบ
วาดวยเจาอาวาส พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใหปฏิบัติตามกฏระเบียบการบริหารใหถูกตอง 

๒) เจาอาวาสถูกกลาวหา โดยคณะผูบริหารชุดเดิมของโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบาง
เสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง  

๓) การกระทําผิด การลงโทษ และการปรับปรุงงาน หรือ แกไขใหพนจากการ
กลาวหาในความผิดนั้น ๆ  

๔) กิจการตาง ๆ อันเปนเร่ืองท่ีพึงกระทํา เชน การประชุมผูบริหารโดยพรอมเพรียง
กัน และการแสดงสถานะทางการบัญชีและการเงิน ฯลฯ 

กระบวนการตัดสินปญหา  

วิธีการดําเนินการเพื่อแกไขสถานการณ ดังกลาวขางตน มีหลายวิธีดวยกัน (วาดวยเร่ือง
ธรรมเคร่ืองระงับอธิกรณ หรือ อธิกรณสมถะ)๒๖ 

ก.  ประชุมพรอมหนากัน แลวสอบถาม ปรึกษา และตัดสิน 
ข.  สอบถามตนสายปลายเหตุ แลวแกไขโดยถือตามคําสารภาพ คําใหการของจําเลย 
ค. การตัดสินตามเสียงขางมาก 
ง. การตัดสินลงโทษผูกระทําผิด 
จ. การประนีประนอมเพ่ือใหเร่ืองยุติ 

การระงับอธิกรณ กรณีการดํารงตําแหนงเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 

การระงับอธิกรณ กรณีเจาอาวาสวัดสระแกวและผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัด
สระแกวนั้น เปนการระงับอธิกรณแบบ สัมมุขวินัย  คือ การระงับในท่ีพรอมหนาสงฆ พรอมหนา
                                                        

๒๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ 
๑๑/๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส. อาร. พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๔๘๑. 

๒๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๘๑. 



 ๑๗๗ 

บุคคล พรอมหนาวัตถุ และพรอมหนาธรรม ซ่ึงเปนระเบียบอันพึงทําในท่ีพรอมหนา  คําวา พรอม
หนาสงฆ คือ ภิกษุ(พระสงฆ) เขาประชุมตามท่ีกําหนดไวแตละกรณ พรอมหนาวัตถุ คือ ยกเร่ืองท่ี
เกิดข้ึนนั้นมาวินิจฉัย และคําวา พรอมหนาธรรม คือ วินิจฉัยถูกตอง โดยพระธรรมวินัย๒๗ 

การเผชิญปญหาและการแกไขปญหา  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ถูกกลุมบุคคลท่ีมีปญหากลาวราย ผานส่ือส่ิงพิมพ วิทยุ 
โทรทัศน อินเตอรเนต เว็บไซตตาง ๆ ทานใชพรหมวิหารธรรมเพราะทานเปนผูบริหารสูงสุดใน
องคกร ดังพุทธพจนท่ีวา “เราเปนพระธรรมราชา นั่นคือ เปนธรรมราชาผูยอดเยี่ยม”๒๘ ทานถือ
เสมือนหน่ึงวา “ในอดีตและในอนาคตและในปจจุบัน ไมมีบุคคลใดในโลก จะถูกนินทาเพียงอยาง
เดียว หรือจะไดรับการสรรเสริญ โดยสวนเดียว”๒๙ ดังพุทธภาษิต กลาวไววา 

“นะ จาหุ นะ จะ ภวิสฺสติ (ภะวิสสะติ)  
นะเจ ตะระหิ วิชฺชติ (วิชชะติ)  
เอกนฺตํ นินฺทิโต โปโส 
เอกนฺตํ วา ปสํสิโต ” ๓๐  
ปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยภาพรวม เปนเคร่ืองเตือนใจ เปนเคร่ืองเตือนสติใหเห็นวา ไมวากาล

ใด เวลาไหนก็ตาม ทุกคนจะตองประสบเหตุการณเหลานี้ เพราะบุคคลธรรมดาหรือปุถุชนท่ัวไปยัง
มี โลภะ โทสะ โมหะ เปนตัณหาคอยครอบงําจิตใจ 

นอกจากบทบาทเจาอาวาส สวนในดานการเรียนการสอนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
ยังมีศิลปะในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของหนวยงานและองคกรท่ีทานปกครองและบริหาร
ในทุกแหง ใหเกิดความพอใจ ความสุขใจในการทํางานอยางมีความสุข ตามความตองการของคนท่ี
ใชหลักทางพระพุทธศาสนา เปนวิสัยทัศน ในขอท่ี ๑ ของการบริหารโรงเรียนวัดสระแกว “ทําให
โรงเรียนมีความสุข”การบริหารตองใชธรรมะเพื่อการบริหาร ใชธรรมท่ีเรียกวา พละ ๔ ๓๑ ประการ
อยูในใจ คือ 

                                                        
๒๗นวพร เรีองสกุล, ๒๖ ศตวรรษ พระพุทธเจายอด ซี . อี . โอ ., (กรุงเทพมหานคร : บริษัท  

บุญศิริการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๑๒๖ – ๑๒๗. 
๒๘ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔.  
๒๙นวพร เรืองสกุล, ๒๖ ศตวรรษ พระพุทธเจาสุดยอด ซึ.อี.โอ, หนา ๑๔๔, และ ๑๔๔-๑๔๕. 
๓๐รังษี สุทนต, สุภาษิตจากพระไตรปฎกฉบับประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ, 

๒๕๓๒), หนา ๔๖.  
๓๑องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๓๙๒.   



 ๑๗๘ 

๑)  ปญญาพละ กําลังความรูหรือความฉลาด มีปญญารอบรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ีและ
บุคคลท่ีเกี่ยวของ โดยสรุปนักบริหารตองทําหนาท่ีบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน ทานเปน
นักบริหารที่มีความรูเกี่ยวกับตนเองและคนอ่ืน การที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานเปนนักบริหาท่ีมี
ความรู ๓ เร่ือง ไดแก รูตน รูคน และรูงาน 

ก.  รูตน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนนักบริหารที่มีความโดดเดนคือความมี
มนุษยสัมพันธท่ีดี มีความฉลาด มีปฏิภาณไหวพริบดี เปนนักเทศน นักประชาสัมพันธ เกงในดาน
โคลง กลอน เปนตน  

ข. รูคน รูเกี่ยวกับคน วามีความสามารถในการทํางานในดานใด ในตําแหนง
หนาท่ีใด มีความรูเกียวกับจริตของแตละคนในท่ีทํางาน เปนส่ิงท่ีละเอียดออน ในการทํางานกับคน 

ค. รูงาน มีความรับผิดชอบในงาน มีการวางแผนงานท่ีดี มีการวางแผนดาน
บุคลากร มีการอํานวยการและติดตามประเมินผล สามารถที่จะรูลวงหนาไดวาจะเกิดเหตุการณใน
อนาคตและเตรียมหาทางปองกันและแกไข ทําดวยความรอบคอบและดวยความระมัดระวัง เปนการ
วางแผนในการแกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดีและสัมฤทธ์ิผล 

๒)  อนวัชชพละ กําลังการงานท่ีไมมีโทษหรือความสุจริต ทํางานทุกอยางตอง
ปราศจากมลทิน ปองกันขอครหา 

๓)  สังคหพละ กําลังการสงเคราะหหรือมนุษยสัมพันธ เปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งในการ
ทํางานดานบริหารและดานบริการทางสังคม เพราะพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระท่ีตองทํา
ประโยชนสุขแกชนหมูมาก จะขาดหลักมนุษยสัมพันธไปไมได เปนเอกลักษณเฉพาะตัวของทาน 

กําลังคุณธรรมท้ัง ๔ ประการนี้ เปนส่ิงท่ีชวยใหพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําการปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ในงานทุกบทบาทและทุกหนาท่ี เพราะทานเปนนักบริหารท่ีมีการ
วางแผนงานท่ีดี การจัดองคกรของทาน ในดานการแตงต้ังบุคลากรการอํานวยการ มีการควบคุม
และตรวจสอบอยางชาญฉลาด ประกอบดวยความสุจริต ความขยัน ความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
เหมาะกับการทําหนาท่ีและบทบาทของทาน ท่ีตองมีความหลากหลายในบทบาทในตัวทานเอง ทํา
ใหองคกรเจริญเติบโต จึงมีความสามารถในการทําภารกิจของพระสงฆไดในทุก ๆ ดาน เขียนเปน
กรอบแนวความคิดไดดังนี้ 

คุณธรรมสําหรับพระสงฆไทยในปจจุบันกรณีคุณธรรมของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธและมีศิลปะในการจูงใจ ครองใจคน ทานใชหลัการท้ังทางธรรมและทาง
โลก ๒ ประการดังนี้คือ 

๑. อิทธิบาท ๔  
๒. หลักทางสังคมหลักความตองการของมนุษย โดยทฤษฎีของ มาสโลว 



 ๑๗๙ 

๑. อิทธิบาท ๔๓๒ เปนคุณธรรมหลักการมีมนุษยสัมพันธ๓๓ เปนหลักธรรมแหง
ความสําเร็จ ในดานทางการบริหารทั่วไป จัดเปน การจูงใจในการทํางาน 

อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมแหงความสําเร็จในการทํางาน สําหรับพระมหาไพเราะ  
ฐิตสีโล ผูประพฤติปฏิบัติตามอิทธิบาท ๔ มีดังนี้๓๔ 

(๑)  ฉันทะ มีใจรัก คือ มีความพอใจจะทําส่ิงนั้น และทําดวยใจรัก ตองการตั้งใจทําให
สําเร็จอยางดีตอบทบาทและหนาท่ี ท่ีทานทํา 

(๒)  วิริยะ ขยันหม่ันเพียร คือ มีความขยัน มีความอดทนตออุปสรรค ตอความ
ยากลําบาก ตองานในบทบาทและงานในหนาท่ี 

(๓)  จิตตะ เอาใจฝกใฝ คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทํา และทําดวยความคิดไตรตรอง 
พิจารณาอยางรอบคอบ ทําดวยการมีสติ อารมณไมฟุงซาน 

(๔)  วิมังสา ใชปญญา คือ มีความหมั่นใชปญญาพิจารณาไตรตรองหาเหตุผล หา
ขอบกพรอง และรูจักการพัฒนา แกไขปรับปรุงในงานท่ีทํา๓๕ 

ผูวิจัยพบวา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆ ท่ีดํารงชีพสมณะ ตองอาศัย
คุณธรรมท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย ตองสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงานเปนแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธ์ิ เพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน เปนการสอดคลองกับทฤษฎีความตองการของมนุษยของ อับราฮัม 
มาสโลว 

ผูวิจัยพบวา เปนความพอใจในการทําความเพียรมีความเขมแข็ง ในการทํางาน 
ตลอดจนมีความเอาใจใสตองานท่ีทําอดทนทําจนกวางานในหนาท่ีจะสําเร็จ ทํางานดวยการอุทิศตน
อุทิศใจ (แรงกายแรงใจ)ใหแกงานที่ทํา ทําดวยความรอบคอบใชสติ ปญญาใครครวญ พิจารณา 
หม่ันตรวจสอบ หาทางแกไขปญหาตาง ๆ ใหสําเร็จ ดวยการเปนนักวางแผน จัดการบริหารท่ีดี  
มีการประเมินผลการทํางาน ทําใหมีช่ือเสียงเกียรติยศ แตพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทํางานเพ่ือ 
พระศาสนามิไดหวังผลตอบแทน หรือหวังในช่ือเสียง ลาภสักการะแตอยางใด ท่ีเรียกวาโลกธรรม ๘ 
ทํางานดวยการยึดม่ันในอุดมการณ ไมทําตามอํานาจกิเลส อยางท่ีบางคนคิดหรือเหมาสรุปของบาง

                                                        
๓๒อิทธิบาท ๔ คือคุณธรรมที่นําไปสูคววามสําเร็จแหงผลที่มุงหมาย ; ที.ปา. ๑๑/๒๓๑/๒๓๓;  

อภิ.วิ.๓๖/๕๐๕/๒๙๒ ; พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา 
๑๖๐. 

๓๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 
๓๔สัมภาษณนางสาวขวัญษา เอกจิต, นักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๓๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๒. 



 ๑๘๐ 

คน เปนท่ีต้ัง ทําดวยการมีพรหมวิหารธรรม ทําเพื่อตอบแทนกตัญูรูคุณพระพุทธศาสนา ใน
บางคร้ังทานอาจยอมสละแมชีวิตในวิกฤติท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานในหนาท่ีของทาน๓๖ 

๒. ทฤษฎีความตองการของ อับราฮัม มาสโลว (Abraham Maslow) พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล เปนพระท่ีรูธรรมชาติและความตองการของมนุษยตามทฤษฎีความตองการของ อับราฮัม 
มาสโลว (Abraham Maslow) จําแนกความตองการของมนุษยมีดังนี้ 

๑) ความตองการทางสรีระ (Physiological Needs) เปนความตองการขั้นพื้นฐาน
ของมนุษยท่ีเปนส่ิงจําเปนตอรางกายและชีวิต เรียกวา ปจจัย ๔๓๗ ไดแก อาหาร เคร่ืองนุงหม ท่ีอยู
อาศัย ยารักษาโรค  

๒) ความตองการความม่ันคงและปลอดภัย (Security and Safety Needs) เปนความ
ม่ันคงและปลอดภัยทางดานกายภาพและความรูสึกทางจิตวิทยา เชน ความม่ันคงและปลอดภัยตอ
รางกาย การประกอบอาชีพ การรักษาชีวิต การปองกันอาชญากรรม 

๓) ความตองการทางสังคมและความรัก (Love and Belonging Needs) เปนความ
ตองการการรูจักคุนเคยในสถานท่ีทํางานและท่ีบาน เชน รวมกลุมสมาชิก การติดตอปฏิสัมพันธกัน
รักใครและแสดงออกถึงความเปนมิตร เปนกลุมเดียวกัน ใหบุคคลอื่นยอมรับการเปนสมาชิกของ
สังคม เชน การสมัครเขาเปนสมาชิกของกลุมทางสังคม สโมสร คลับ หรือกลุมอยางไมเปนทางการ 
เปนตน  

๔) ความตองการการยอมรับนับถือหรือความตองการอีโก (Esteem Needs or Ego 
Needs) เปนความตองการยกระดับคุณคาของตนเองใหมีระดับสูงข้ึนในทางสังคม ใหเปนท่ียอมรับ
ยกยองนับถือ ซ่ึงมาจากผลงานประกอบคุณงามความดี การชวยบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอ
สังคม ความตองการอีโก สามารถจูงใจมนุษยใหเกิดพฤติกรรมไดตอเม่ือความตองการไดรับการ
ตอบสนองเปนท่ีนาพอใจอยูในระดับตํ่า 

๕) ความตองการความสําเร็จ (Actualization Needs) เปนความตองการขั้นสูงสุด
ในชีวิตมนุษยทุกคนท่ีคาดหวังไว และมีความปรารถนาท่ีจะกระทําใหเกิดผลสําเร็จ เปนข้ันสูงสุด 
ท่ีมนุษยมีพรอมบริบูรณแลวทุกส่ิงทุกอยาง เชน มีครอบครัวท่ีดี มีหลักฐานท่ีดี (ท่ีดิน บาน รถยนต 
และเงินทอง) มีตําแหนงหนาท่ีการงานท่ีสําคัญในอาชีพและประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพ 
มีเกียติยศ มีช่ือเสียงดี เปนท่ีรูจักนับถือของบุคคลท่ีอยูในวงการ อาชีพเดียวกัน และเปนท่ีรูจัก

                                                        
๓๖สัมภาษณพระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี(โอฐสู), อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๓๗ปจจัย ๔ สิ่งค้ําจุนชีวิต สิ่งที่ตองอาศัยเล้ียงอัตภาพ, สิ่งจําเปนเบื้องตนของชีวิต, เรื่องเดียวกัน,  

หนา ๑๒๓. 



 ๑๘๑ 

แพรหลายในสังคม ท้ังนี้ความสําเร็จในชีวิตยอมข้ึนอยูกับการรูจักใชความสามารถของตนเอง ดังท่ี
มาสโลวกลาวไววา “บุคคลสามารถทําอะไรก็ได ถาเขามีความตองการท่ีจะเปน” แตพระสงฆใน
พระพุทธศาสนาตองการส่ิงสูงสุดในชีวิตคือ หลุดพนจากโลกียไปสูโลกกุตตร คือ ความเปน อเสข
บุคคล 

การแกไขปญหาอุปสรรค 

ปญหาและอุปสรรค ในการเปนผูนํา เปนตนเหตุแหงความเจริญและความเส่ือม ถาหาก
ผูนําปราศจากธรรมในการปกครอง  

ดังในพระสูตรช่ือ “อธัมมิกสูตร” พระพุทธเจาตรัสถึงผูนําฝายธรรมและอธรรมวา ยุค
สมัยใดก็ตามผูปกครองไมประพฤติธรรม ขาราชการก็พลอยไมประพฤติธรรมตามไปดวย เม่ือ
ขาราชการไมประพฤติธรรม ผูมีความรู มีทรัพยก็ไมประพฤติธรรมตามไปดวย 

ถาผูนําประพฤติธรรม มนุษยเปนผูท่ีไดช่ือวาเปนผูไดรับสมมติ  มนุษยเปนผูไดรับ
สมมุติวาเปนผูประเสริฐสุด มนุษยคือผูประเสริญสุด 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล  ทานประพฤติตนอยู ในพระธรรมวินัย  เปนผูนํ า ท่ี
ประกอบดวยธรรม ช่ือวา อธัมมิกสูตร จึงทําใหทานเปนผูท่ีประพฤติธรรมเปนปกติของพระสงฆจึง
ทําใหเกิดความรมเย็นดังนั้นพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนครองตนอยูในศีลและธรรมทานจึง
เปนผูนําประพฤติธรรม บานเมือง วัด โรงเรียน ก็มีความสงบสุข เพราะเจาอาวาส หรือผูบริหาร ครู
ต้ังอยูในธรรม (เปนผูต้ังอยูในธรรม) 

๑. สพฺพํ รฎฐํ ทุกขํ เสติ ราชา เจ โหตุ อธมฺมิโก  ถาผูปกครองไมประพฤติปฏิบัติธรรม 
ประชาชนท้ังมวลก็จะพากันประสพทุกข 

๒. สพฺพํ รฎฐํ สุขํ เสติ ราชา เจ โหตุ ธมฺมิโก  แตถาผูปกครองประพฤติธรรมแลว
ประชาชนท้ังมวลยอมพากันเปนสุขท่ัวหนา ปญหาอุปสรรคท้ังหลายทั้งปวงก็สามารถแกไขได
เพราะผูนําเปนผูประพฤติธรรม ยอมทําใหสังคมมีความสุข เปรียบกับพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
ผูบริหารวัดสระแกว สรางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว ดวยการทําใหโรงรียนมี
ความสุข 

ปญหา อุปสรรคและวิธีแกไข 

ผลการวิจัยพบวา  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.ใชวิธีขจัดปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนท่ีโรงเรียนวัดสระแกว ดวยการนําประชาชนเร่ิมปฏิบัติธรรม เร่ิมพัฒนาจิตใจ เปนการ
พัฒนาการท่ียั่งยืน จะเห็นไดวาการนําปฏิบัติธรรมของทานนําท้ังครู นักเรียน ประชาชนรอบ ๆ วัด



 ๑๘๒ 

ปฏิบัติธรรมตามกาล( กาเลนะ ธมฺมสฺสวนํ)๓๘ เปนมงคลของชีวิตอยางหนึ่ง (มงคล ๓๘ ประการ) ซ่ึง
เปนการสรางพลัง (Power) ท่ีมีอยูในตัวของทานเอง เปนการทําใหดูเปนตัวอยางดวยการชักจูงสราง
แรงจูงใจใหทุกคนหันมาปฏิบัติธรรม สามารถขจัดปญหาอุปสรรคตาง ๆ มากมายไปสูเปาหมายท่ี
ตองการ ปญหาเล็กก็หมดปญหา ปญหาใหญก็ลดนอยถอยลง ใชการบริหารความขัดแยงดวยวิธีการ
เชิงบวก (Positive Approvals)๓๙ นับวาเปนการปลุกจิตสํานึกท่ีดีใหแกบุคคลท่ัวไปตลอดท้ังครูและ
นักเรียนอีกดวย 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ทานปฏิบัติตามพระธรรมท่ีพระพุทธองคทรงตรัสไวใน 
“อธัมมิกสูตร”๔๐ วา ผูนําหรือผูปกครองท่ีพระพุทธเจาตรัสถึงผูนําฝายธรรมและอธรรมวา สมัยใดก็
ตามผูปกครองไมประพฤติธรรม ขาราชการก็พลอยไมประพฤติธรรมตามไปดวย เม่ือขาราชการไม
ประพฤติธรรม ผูมีความรู ผูมีทรัพย ก็ไมประพฤติธรรมตามไปดวย 

ถาผูนําหรือผูปกครองประพฤติธรรม  
มนุษยเปนผูไดรับสมมุติวาเปนผูประเสริฐสุด 
ผูนําประพฤติธรรม บานเมือง(วัด) ก็มีความสงบสุข เจาอาวาส ผูบริหาร ครู ต้ังอยูใน

ธรรม (เปนผูต้ังอยูในธรรม) สังคมนั้นก็มีความสุขโดยท่ัวหนากันทุกคน ดังพุทธพจนท่ีวา 
๑.  สพฺพํ รฎฐํ ทุกขํ เสติ ราชา เจ โหตุ อธมฺมิโก   ถาผูปกครองไมประพฤติปฏิบัติ

ธรรม   ประชาชนท้ังมวลก็จะพากันประสพทุกข 
๒. สพฺพํ รฎฐํ สุขํ เสติ ราชา เจ โหตุ ธมฺมิโก  แตถาผูปกครองประพฤติธรรมแลว 
ดังนั้น พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูบริหารวัดสระแกว สรางวิสัยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนวัดสระแกว ดวยการทําใหโรงรียนมีความสุข ผูบริหาร ครู นักเรียน เจาหนาท่ี ตลอดจน
ประชาชนท้ังมวลยอมพากันเปนสุขท่ัวหนา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีเปนผูดําเนินบทบาทและหนาท่ีในการปลูก
จิตสํานึกของพุทธศาสนิกชนไทยดวยการสรางความสงบสุข ความรมเย็น ความพอดี (มัชฌิมา) ให
เกิดข้ึนจนเปนสวนหนึ่งของขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของ ชาวพุทธ ในปจจุบันโลก
มีความเจริญทางวัตถุมากกวาจิตใจ เปนไปอยางรวดเร็ว เขาสูยุคโลกาภิวัตน (Globalization) เปนยุค

                                                        
๓๘รังษี สุทนต ป.ธ. ๙, สุภาษิตจากพระไตรปฎก ฉบับประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สุขภาพใจ) หนา ๓๘. 
๓๙บูรชัย ศิริมหาสาคร, ฉลาดรูอยางผูนํา เลม ๖ (Smart Leader vol. 6) , (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

สํานักพิมพแสงดาว จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๒๖๐. 
๔๐บูรชัย ศิริมหาสาคร, ผูนําพันธุแท เลม ๒ (Authorites Leader) , (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

แสงดาว จํากัด, ๒๕๔๙ ), หนา ๗๘-๗๙.  



 ๑๘๓ 

แหงสังคมขาวสารไรพรมแดน ( Beyond the fontier) มีความเจริญดานส่ือสารสนเทศ (Information 
Age) เปนการแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจน คือ การประชาสัมพันธ เผยแพร ขาวสาร ท่ัวทุกมุมโลก 
ขาวสาร ตาง ๆ แพรขยายออกไปอยางรวดเร็วเกิดความหลากหลายในการติดตอส่ือสาร ผสมผสาน
หลากหลายวัฒนธรรม เปนเหตุให เกิดความเส่ือมเสียทางวัฒนมธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ท่ีมี
อยูในใจคนใหเพิ่มมากยิ่งข้ึน เปนพหุสังคม มองเห็นธรรมะเปนส่ิงลาสมัย ไมทันความคิดของคน
บางกลุม เปนการเจริญทางวัตถุ ทําใหเกิดความโลภ มีการกอบโกยเพื่อผลประโยชน ของตนเองของ
พวกพองและปากทองของตนเองเปนส่ิงสัาคัญ กลายเปนอวิชชาเขามาครอบงําจิตใจมากข้ึน จึง
จําเปนท่ีพระสงฆตองเขามามีบทบาทและหนาท่ีในสังคมปจจุบัน เพื่อมุงประโยชนของพหูชน และ
คํานึงถึงความเปนแบบอยางท่ีดีแกชนรุนหลัง ซ่ึงเปนเร่ืองของการบําเพ็ญปรัตถะ หรือปริหิต
ประโยชน สอดคลองกับคุณธรรม คือ ความกรุณาท่ีเปนแรงจูงใจ๔๑ 

ส่ิงสําคัญของผูปกครองหรือผูบริหารคือ บทบาทในการพัฒนาตน 

พระพุทธเจาทรงพัฒนาศักยภาพของมนุษย ท้ังศักยภาพภายในและภายนอก ดวย
วิธีการพัฒนา ๔ อยาง ไดแก การพัฒนาดานกาย การพัฒนาดานความประพฤติ การพัฒนาดานจิต 
การพัฒนาดานปญญา ดังนั้น ผูท่ีไดรับการพัฒนาแลวจึงไดช่ือวา ไดเปนสมาชิกพระสงฆ เปนพุทธ
สาวก คือ สาวกของผูรู หรือผูท่ีปฏิบัติตามคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา หรือของ
ผูรู๔๒ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีมีศักยภาพดังกลาวขางตน ทานจึงเปนผูท่ีปฏิบัติตาม
คําสอนขององคสัมมาสัมพระพุทธเจาท่ีเปนผูรู 

สังคมมองพระสงฆมองความเปนปุถุชนเหมือนมนุษยท่ัวไป วายังมีความตองการใน
โลกธรรม ๘ แตในความเปนพระสงฆท่ีพัฒนาตนแลวจะมีความแตกตางทางดานสติปญญา ดานจิต
และการครองชีวิตแตกตางจากปุถุชน ภาพลักษณของพระสงฆผูพัฒนาตนแลว ศึกษาไดจากคํา
แสดงคุณลักษณะของพระสงฆนั่นเองละเสียจากกิเลสท่ีครอบงําจิต การดําเนินชีวิตปราศจาก ตัณหา 
อุปาทาน รูตามความเปนจริง  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานเปนผูปกครองท่ีพัฒนาท้ัง ๔ อยาง คือ จึงถือไดวาเปน
สมาชิกของพระสงฆ เปนสาวกของพระพุทธเจาท่ีทําบทบาทและหนาท่ีตามบทบาทท่ีสมมติ ให
ปฏิบัติหนาท่ีตามคําสอนของสมเด็จพระผูมีพระภาคเจา การทํางานดวยความเสียสละประโยชน
สวนตนทําเพื่อประโยชนของพหุชน 

                                                        
๔๑สมิทธิพล เนตรนิมิตร, ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย : วิถีชีวิตและบทบาทของพระสงฆ, 

หนา ๒๑๒.   
๔๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๙.             



 ๑๘๔ 

การพัฒนาคน 

บทบาทพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการพัฒนาคนและการพัฒนาสังคมดวยวิธีการ
พัฒนา ๔ อยาง ไดแก การพัฒนาดานกาย การพัฒนาดานความประพฤติ การพัฒนาดานจิต การ
พัฒนาดานปญญา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล กับพัฒนาตน การพัฒนาคนและพัฒนาสังคมเปนผลที่นําไปสู
ความม่ันคงของมนุษย การทําหนาท่ีของพระสงฆไทยในอดีตตอมาถึงปจจุบันไดสรางการอยู
รวมกันของ บาน วัด โรงเรียนหรือรัฐ อยูรวมกันกับธรรมชาติวิถีวัฒนธรรมดั้งเดิม มีความคิด
สรางสรรค มีการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆบงบอกถึงความกาวหนาของพระสงฆ ท่ีมีการพัฒนา
สรางสรรคสังคม เปนความรูสึกท่ีแสดงใหเห็นถึงความยั่งยืน เปรียบกับสังคมยุคโลกาภิวัตน สังคม
ตองมีทรัพยสิน เงินทอง ปจจัย ๔ ดูเหมือนมีความสุขจากการรับขอมูลขาวสารเขามาเปนจํานวน
มาก ท้ังในประเทศและตางประเทศ ผลจากความรูสึกนี้คือการลมสลายของชุมชนและสังคม ทําให
คณะสงฆหรือพระสงฆจึงตองทําหนาท่ีในทุก ๆ ดานของสังคม ในการชวยเหลือ บูรณาการศาสนา
และสังคม ดวยวิธีการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมพัฒนาจิตใจและ
สังคม เพื่อใหพฤติกรรมและแบบแผนการใชชีวิตประจําวันของคนในสังคมใกลเคียงกัน มีปจจัย ๔ 
มีภาษา ปจจุบันคนในสังคม ชุมชนพ่ึงตนเองไมได ตางจากอดีตท่ีชุมชนมีกินมีอยูพอสมควร ในน้ํา
มีปลา ในนามีขาว มีผัก  

ผูวิจัยวิเคราะหวา สังคมปจจุบันมีการพัฒนาสงเสริมบริโภคนิยม สรางความเจริญทาง
วัตถุ อยางสังคมประเทศสหรัฐอเมริกามีประชากรเพียงรอยละ ๕ ของโลก แตใชทรัพยากรรอยละ 
๔๐ ใชพลังงานรอยละ ๓๐ ซ่ึงสังคมไทยกําลังกาวสูการเช่ือมโยงกับโลกาภิวัตน ทําใหคนไทย 
หมูบานไทย ประเทศไทยพ่ึงตนเองไมได สูญสลายทุกประการ เราทําลายสมุดขอย แพทยแผนไทย 
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมไทย การไหวพระ สวดมนต ทําบุญ การเคารพผูใหญ และการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยียุคโลกาภิวัตน นําแพทยแผนใหม วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมของโลก
ตะวันตกมาทดแทน ทําใหแพทยแผนไทย ภูมิปญญาไทยเส่ือมสลายไปพรอมกับปราชญชุมชน ใน
ระดับจุลภาค ระดับครอบครัว ความเปนอยูฉันทเครือญาติตางไปคนละทิศคนละทาง ทําใหไม
กอใหเกิดความยั่งยืน ซ่ึงบทสรุปนี้เปนปรากฏการณท่ียากจะปฏิเสธหรือหาคนผิด แตสามารถ
สะทอนใหเห็นเพื่อการทบทวนทิศทางการพัฒนาสังคม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระสงฆท่ี
จําเปนตองเขาไปมีบทบาทตอสังคม ถึงระดับจุลภาคและมหภาคซ่ึงแตกตาง จากอดีต ท่ีพระสงฆมี
หนาท่ีตางคนตางทําหนาท่ี แตในปจจุบันการดําเนินบทบาทและหนาท่ีพระสงฆตองมีการกาวเดิน
ไปขางหนาอยางมีสติ ตองประกอบไปดวยปญญา เพราะพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระท่ีรูจริงถึง 
๑) เปาหมายและบทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการทําหนาท่ีของพระสงฆท่ีมีตอสังคม 



 ๑๘๕ 

๒) การทําหนาท่ีและบทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนการพัฒนาท่ีจะนําไปสูความมั่นคง
ของคนในสังคม เปาหมายในการทําบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีมีตอสังคม 
เปนเปาหมายท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลไดกระทําบทบาทและหนาท่ีแกสังคม บาน วัด โรงเรียน
หรือรัฐ (บ-ว-ร) นาจะหมายถึงมวลความสุขประชาชาติ ใหสังคมเกิดสันติสุข ใชปญญามากกวาวิชา 
ทานสรางคนใหมีความรู ความสามารถ สรางการตื่นตัวในดานตาง ๆ แกภาคประชาชนอยาง
กวางขวาง แมจะวัดยากในเชิงรูปธรรม แตสังคมควรใชความรูสึกมนุษยเปนตัวช้ีวัดบาง การทํา
หนาท่ีของพระสงฆ เม่ือเปรียบเทียบกับการทํางานของพระสงฆในอดีตท่ีตางฝายตางทํา มิได
ประกาศหรือประชาสัมพันธใหสาธารณชนท่ัวไปไดรับรูในบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆ ดังนั้น
การที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลไดแสดงใหเห็นถึงความสามารถที่มีอยู ท้ัง ๖ ดาน เปนการยกระดับ
ของพระสงฆในปจจุบันใหประชาชนและสังคมไดทราบถึงการบริหารงาน การศึกษา การ
สาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การประชาสัมพันธ การเปน
นักวิชาการพรอมการเปนนักบริหาร นักปกครองหรือบทบาทอ่ืนท่ีทานสามารถทําไปพรอมกัน และ
ทําอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการใชหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา๔๓ เปนการทํางานของพระ
มหาไพเราะ  ฐิตสีโล ท่ี เปนพระสงฆในยุคโลกาภิวัตน หรือแปลเปนคําภาษาอังกฤษ  ตาม
พจนานุกรมของราชบัณฑิตยสถานกําหนดข้ึนเม่ือวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๓๗ วา “Globalization” 
แปลวา “การแผไปถึงกันท่ัวโลก” หรือ “การแพรหลายไปท่ัวโลก”๔๔ การทํางานของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล ทานแสดงใหเห็นถึง วิสัยทัศนในการบริหารโรงเรียนวัดสระแกว ในขอท่ี ๓ ทุกคน
เปนผูนํา  

การบริหารจัดการ บ- ว-ร ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 

บ-ว-ร หมายถึง การประสานความรวมมือกัน เปนสามประสาน ระหวางบาน วัด 
โรงเรียน หรือ ราชการในการพัฒนาจิตใจและชุมชน๔๕สรางความรักและความเขาใจ ทานใช
นโยบายสามประสานมาประยุกตใชกับ ๓ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จ
วิทยา และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ 

 

                                                        
๔๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๑๓. 
๔๔พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๕.  
๔๕มนูญ มุกขประดิษฐ, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเน่ืองมาจากพระราชดําริกับหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๘. 



 ๑๘๖ 

การเปนผูใหของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล กลาววา 
จุดเดนของการเปนผูให  
ก. เปนคนใจดี 
ข. เปนคนมีน้ําใจ มีแตให กับให ตลอดชีวิต 
ค. ไมถือเนื้อถือตัว ไมถือช้ัน วรรณะ 
ง. ปรับตัวใหเขากับทุกคนท่ีอยูในสภาพแวดลอมอยางกลมกลืน  กลมเกลียว 

เปรียบเสมือนพี่นองในครอบครัวเดียวกัน๔๖ 
บาน มี ๒ ประเภท 
๑.  บาน ครอบครัวของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  
    ๑)  เร่ิมในครอบครัวตนเอง พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนเสาหลักเปนแกนกลาง

เช่ือมความสามัคคีระหวางพอแม พี่นอง ช่ืนชม ช่ืนชอบ ไมชิงชัง มีแตชุมช่ืน 
     ๒)  เปนผูใหกับทุกคนในครอบครัวท้ังหมด คือ เปนท่ีพึ่งไดกับทุกคน 
     ๓)  ชวยแกไขปญหาใหกับทุกคนในครอบครัว 
     ๔)  นําลูกหลานของญาติ พี่นอง มาใหการศึกษา เลาเรียนจบปริญญาตรี ทุกคนช่ือ

วาเปนคนไมตระหนี่สกุล 
๒. บานกับชาวบานท่ัวไปการดูแลของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
     ๑)  เปน ผูมีน้ําใจเอ้ือเฟอ เผ่ือแผ ท้ังของกินของใช ต้ังแตเล็ก – ไปหาใหญ 
     ๒)  สอนคุณธรรม จริยธรรม ใหความเหมาะสมกับฐานะและวัย 
     ๓)  ทําตัวเปนท่ีรักกับชาวบานทุกคน อยางไมมีผูใดเขามาเคอะเขิน เปนธรรมชาติ 
วัด  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล อยูวัดไหนก็ทําตัวใหเปนท่ีรักของพระภิกษุสงฆ สามเณร 

โดยยึดหลักความเปนผูให ท้ังระดับผูใหญ ระดับกลาง ระดับผูนอย มีดังตอไปนี้ 
๑)  ใหของกินของใช ตามฐานะของผูนั้น 
๒)  ใหความเคารพ 
๓)  มีน้ําใจปรารถนาดีกับทุกคน 
๔)  พูด สนทนา ดวยถอยคําท่ีนารัก 
๕)  วางตนเสมอตนเสมอปลาย ไมเยอหยิ่งถือตัว 
๖)  หม่ันไปเยี่ยมเยียน พบปะ สังสรรคตามโอกาส 

                                                        
๔๖สัมภาษณ คุณระวีวรรณ แจงเจนกิจ, นายกสโมสรไลออนสแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ ๑๓ หมบานเสรี ซอย ๗ ถนนรามคําแหง กรุงเทพมหานคร, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๔.  



 ๑๘๗ 

โรงเรียน 
โรงเรียน จะเปนครูสอนในโรงเรียนท้ังในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด เปน

จํานวนมาก มากวา ๑๐ โรงเรียน ท้ังวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงกลาพูดไดวาเปนครูดวยจิต
และวิญญาณท่ีแทจริง ดังคําพูดของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีกลาวไววา 

“เปรียบประทีปโคมทองสาดสองฟา 
เปรียบจันทราสุรียมณีแสง  
เปรียบเข็มทิศช้ีทางอางแสดง 
เปรียบรมแหงพฤกษาคําวา ครู” 
ความสําคัญของครูของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล กลาวไววา 
“ช่ือวาครู ตองรูดี  ทุกทีทา 
ท้ังลีลา พูดถาม  งามเลิศหรู 
ยกเหตุ  อุทาหรณ สอนใหดู 
หากขาดครู โลกและชาติ เหมือนขาดใจ”  
ความเปนครูในโรงเรียนนั้น ไมใชอยูเฉพาะในโรงเรียน ยังคอยแนะนําพรํ่าสอน เม่ือ

ศิษยอยูนอกโรงเรียน หรือท่ีบาน ทําตัวเองใหเปนท่ีพึ่งของศิษย และชวยเหลือศิษยไดตามควรแก
ฐานะ โดยยึดหลัก กัลยาณมิตร ของศิษย ๗ ประการ 

๑)  ปโย นารัก ในฐานเปนท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม 
๒)  ครุ นาเคารพ   ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ใหความรูสึกอบอุนใจ เปนท่ีพึง่ได 

และปลอดภัย 
๓)  ภาวนีโย นาเจริญใจ หรือ นายกยอง ในฐานทรงคุรคือความรูและภูมิปญญาแทจริง 

ท้ังเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ ควรเอาอยาง ทําใหระลึกและเอยอางดวยความซาบซ้ึง
ภูมิใจ  

๔)  วตฺตา จ รูจักพูดใหไดผล รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไรอยางไร คอย
ใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

๕)  วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา   คือพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม คําเสนอ และ
วิพากษวิจารณ อดทนฟงไดไมเบ่ือไมฉุนเฉียว 

๖)  คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา   แถลงเร่ืองลํ้าลึกได สามารถอธิบายเร่ืองยุงยากซับซอนให
เขาใจ และใหเรียนรูเร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป 

๗)  โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในอฐาน   คือ ไมแนะนําในเร่ืองเหลวไหล หรือ ชัก
จูงไปในทางเส่ือมเสีย 



 ๑๘๘ 

ความเปนครู (ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล) ตองเปนกัลยาณมิตรกับครู อาจารยทุกคน
ในโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย รวมท้ังนักเรียน นิสิต นักศึกษาโดยเปนกัลยาณมิตร แลกเปล่ียน
ความรู และทําตนใหเปนท่ีนาเคารพ นายกยอง นาบูชา นากราบไหว อยางสม่ําเสมอ มีความสํารวม
กาย วาจา ใจ ตาม สมณสารูปและมีความยุติธรรมอยูในใจเสมอ อยูใกลใครระดับไหนทําใหผูนั้น 
สบายกาย สบายใจ ไมอึดอัด ไมกังวลหวาดกลัว ไดรับความร่ืนเริงบันเทิงใจ ท่ัวหนากัน และให
ความสําคัญกับทุกคนท่ีสนทนาและโดยรอบขางอยางสมํ่าเสมอ เทาเทียมกันทุกคน (ไมแบงช้ัน
วรรณะ) พูดกับทุกคน ใหสบายใจ เขารูสึกมีเกียรติ มีหนา มีตา นี่คือ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล๔๗ 

วิสัยทัศนการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว มีหลักวา ทุกคนเปนผูนํา ใน
ความหมาย บทบาทและหนาท่ีของผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีมีตอผูบริหารโรงเรียนวัด
สระแกว มีดังตอไปนี้ 

๑) ทุกคนทํางานดวยความรับผิดชอบตามภาวะหนาท่ีและ มีความภูมิใจ 
๒) เปดโอกาสใหทุกคนเปนผูนําดวยการกลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ กลารับผิด และ

พรอมท่ีจะรับคําชมเชย 
๓) สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ในหนาท่ีการงานของตน 
๔) ทําใหทุกคนมีเอกลักษณเปนผูแทนของโรงเรียนสระแกวได คือ กิน - อยู - ดู - ฟง 

– เปน และดําเนินชีวิตตามหลักไตรสิกขา ศีล – สมาธิ - ปญญา 

ผูวิจัยวิเคราะหวา การบริหารงานบุคคลของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานใชพุทธ
วิธีการบริหารงานบุคคล การศึกษายึดหลักการของไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปน
กระบวนการศึกษาในพระพุทธศาสนาวาดวยการฝกอบรม (Training) ท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาการ
เรียนการสอน(Teaching ) ทางทฤษฎี เม่ือกลาวในเชิงบริหารเราตองยอมรับวา พระพุทธศาสนาหรือ
การบริหารในทางโลกก็มีลักษณะคลายกับการบริหารงานดานพระพุทธศาสนา ท่ีใหความสําคัญแก
การจัดการศึกษา การฝกอบรมหรือศึกษาอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรในองคกรใหทํางานดวย
ความกาวหนา เพื่อบรรลุเปาหมายในการทํางาน ดวยการประเมินผลการทํางานวาเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามท่ีตองการหรือไมเพียงใด พระพุทธศาสนาจึงช่ือวาเปนพระศาสนาแหง
การศึกษา๔๘ ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวท่ีวา พระสงฆ เปน เสขบุคคล คือ เปนผูท่ีตองศึกษา เปนตน  

    

                                                        
๔๗สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ

สังคม เจาอาวาสวัดสระแกว ผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 
๔๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๑๓. 



 ๑๘๙ 

๔.๕ บทบาทและหนาท่ีในการเผยแผ  
     
พระพุทธศาสนามีอิทธิพลและมีความสัมพันธกับชีวิตของคนไทยในสังคมแทบทุก

ดาน ต้ังแตเกิดจนกระท่ังตาย อาจเห็นไดจากสังคมไทยในอดีตท้ังในเมืองและชนบท ทุกหมูบานจะ
มีวัดประจําหมูบาน บางแหงมีหลายวัดอยูใกลบาน จึงกลาวไดวาวัดและพระสงฆจึงมีสวนเกี่ยวของ 
บทบาทหลักของพระสงฆคือการถายทอด หลักธรรม คําสอนของพระพุทธเจาใหนําไปปฏิบัติ จน
เปนแนวทางการเผยแผของพระสงฆเปนจํานวนมากในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคโลกาภิวัตน มีองคกรและ
สถาบันตางเขามามีบทบาทและหนาท่ีทํางานรวมกัน บางคร้ังทํางานแทนพระสงฆ เพราะพระสงฆมี
ภารกิจและบทบาทมากข้ึน ทําใหบางคร้ังทําใหการเผยแผไมดีเทาท่ีควร ถือวาเปนชองวางในการเผยแผ  

การทํางานดานการเผยแผ ประชาสัมพันธของพระสงฆในประเทศไทยในปจจุบัน
แสดงบทบาทและหนาท่ีแตกตางกันไปหลายรูปแบบหลายบทบาท หลายหนาท่ี อาทิ เชน พระสงฆ 
บางรูปแสดงบทบาทการเผยแผโดยการใชพุทโธโลยี แกไขวิกฤตทางสังคมและส่ิงแวดลอม๔๙ ใน
รูปแบบการปฏิบัติกรรมฐานไดแก พระเทพสิงหบุราจารย (จรัญ ฐิตธมฺโม) พระสงฆบางรูปแสดงบทบาท
และหนาท่ี นักวิชาการ นักบริหาร นักปกครอง นักเผยแผ (Propragation) นักเผยแพร (Publicity) และ
ประชาสัมพันธ (Public Relations)๕๐ ไดแก พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต)๕๑  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดเมตตาผูวิจัยทําการสัมภาษณ ในฐานะ
ผูทรงคุณวุฒิ บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบันกรณีศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)ทําการสัมภาษณ ในกรณีศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานใน
บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) พระธรรมโกศาจารยเมตตาให
สัมภาษณ ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  

วิธีการส่ือสารใหประชาชนท่ัวไปไดรับทราบวาพระสงฆไทยในปจจุบันเปนพระท่ีมี
ท้ังความรู ความสามารถท้ังทางโลกและทางธรรม เปนจํานวนมากทํางานในดานการบริหารจัดการ 
เปนงานท่ีเปนประโยชนแกมวลชนและชาวโลกใหไดรับรูและเขาใจ  

                                                        
๔๙พระร าชสุทธิ มงคล  (จรัญ  ฐิ ตธมฺ โม ) ,  พระ พุทธศาสนาและปญญาชนตะวันตก , 

(กรุงเทพมหานคร : หจก. วิริยะพัฒนาโรงพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
๕๐มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดพิมพเปนอนุสรณในงานพระราชทานเพลิง

ศพ ดร.พระมหาตวน สิริธมฺโม เปนกรณีพิเศษ, ประวัติและผลงานของ ดร.พระมหาตวน สิรธมฺโมและพระธรรม
เทศนากัณฑพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๑๖๐ และ ๑๖๒.  

๕๑สัมภาษณ คุณสุภา มาลากุล ณ อยุธยา, เจาหนาที่บันทึกขอมูล โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทาพระจันทร พระบรมมหาราชวัง กรุงเทพฯ, ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๙๐ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ใหสัมภาษณดังนี้ การส่ือสารตองใชท้ัง
ทางตรงและทางออม ดวยวิธีการประชาสัมพันธ การปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาพระสงฆทํางานเพ่ือสังคมเปนจํานวนมาก ทําใหภาพท่ีออกมาทําให
คนสนใจขาวในระดับหนึ่ง เชน Vesak Day หรือการจัดงานวิสาขบูชาโลก เปนขาวท่ีคนสนใจ เรา
เขาถึงส่ือโดยงานเปนตัวต้ัง แตก็มีผลโดยตรง มีพระสงฆเปนหลักเปนผูรับผิดชอบทํางานระดับโลก 
มีความสามารถเปนท่ีประจักษ เปนการเปล่ียนแปลงทัศนะของตางชาติท่ีมีตอเถรวาท เชน พวก
มหายานไมเคยคิดวาเถรวาท มีอุดมการณเพื่อสังคมเชนกัน เปนปญญาคูกรุณา จึงมีความเขาใจมา
รวมมือกันระหวางมหายานกับเถรวาท 

พระสงฆบางรูปเนนการเผยแผหลักพุทธธรรมท่ีเขาใจงาย เปนหลักธรรมที่เปนพื้น 
ฐานของศีลธรรม จริยธรรมในสังคม เปนพระสงฆผูมีแนวทางในการเผยแผพระพุทธศาสนา พระ
ราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ) เจาอาวาสวัดสวนแกว พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต ทานว . วชิร
เมธี (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี) เปนตน 

การเผยแผพุทธธรรมและการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 
ใหกับ พุทธศาสนิกชน นักเรียน นักศึกษา ในยุคนี้ พระสงฆซ่ึงถือวาเปนอีกรูปแบบหนึ่งของ สังคม
ท่ีมีบทบาทสําคัญตอพระพุทธศาสนา ยอมตองศึกษาใหเขาใจในการเผยแผ คือ การนํา ผลประโยชน
ไปสูประชาชน เพื่อใหเขาเหลานั้นปฏิบัติเปนสัมมาปฏิบัติ อันกอใหเกิดความสงบสุขแกตนเอง และ
แกสังคมโดยท่ัวไป พระสงฆจึงเปนผูทําหนาท่ีดังกลาวนี้ จําตองรูจักและมีความใสใจในการศึกษา
หาความรูเพื่อ การรูเทาทันส่ือ(Media Literacy) เพราะเทคโนโลยีการส่ือสารกาวไปไกลในยุคโลกา
ภิวัตน กอใหเกิดปฏิวัติทางการ ส่ือสารโดยเฉพาะทุกวันนี้ การส่ือสารมีหลายรูปแบบทั้งส่ือบุคคล 
ส่ือมวลชน ส่ือส่ิงแวดลอม ส่ือวัฒนธรรม พระสงฆ ในปจจุบันจําเปนตองใชการส่ือสาร การ
ประชาสัมพันธเพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา (Public Relations for Buddhist Propagation)จึงตอง
เขาใจหลักการประชาสัมพันธอยางใจเปนกลางและบริสุทธ์ิ การประชาสัมพันธเปนการทําเพื่อ
สวนรวม ทําใหประชาชนเกิดความพึงพอใจในองคกรพระพุทธศาสนา มิใชทําเพื่อพระสงฆเอง 
เปนอีกชองทางหนึ่งในการเผยแผใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน รูปแบบ และแนวทางการเผย แผก็ตอง
ประยุกตใหเหมาะสมกับยุคสมัย เพื่อใหการเผยแผพระพุทธศาสนา จะไดเกิดประโยชนแก
ประชาชนอยางแทจริง ส่ิงสําคัญอยาท้ิงหลักการประชาสัมพันธ และกระบวนการประชาสัมพันธ 
การประชาสัมพันธ และ การเผยแผอยางมีศิลปะ (Public Relations Arts) หมายถึง การเผยแผในทาง
ส่ือมวลชนทุกชนิด เผยแผการกระทําอยางแทจริง โดยความรวมมือระหวางคณะสงฆ องคกรพุทธ 
และรัฐบาล มีการวางแผน และกระทําอยางตอนื่องเดินตามแผนตามแผนแมบทการจัดต้ังศูนยการ



 ๑๙๑ 

เผยแผพระพุทธศาสนา ๕๒ ใหเปนไปไดอยางสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และเปนท่ียอมรับของ
ประชาชน เพราะงานเผยแผพระพุทธศาสนาเปนงานหลักเปนหัวใจท่ี ทําใหพระพุทธศาสนารุงเรือง 
เปนงานแรกท่ีพระบรมศาสดาดําริและทรงทําแมลมหายใจสุดทาย  แมภายหลังเสด็จดับขันธ 
ปรินิพพานไป เหลาสาวกท้ังหลายก็ไดดําเนินการแสดงพระธรรมเทศนา ส่ัง สอนตามรูปแบบและ
แนวทางการเผยแผของพระพุทธองคเปนลําดับสืบมา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งท่ียึดถือรูปแบบและแนวทางการ เผย
แผของพระพุทธเจาและพระสาวกมาเปนแบบอยางในการเผยแผพระพุทธศาสนา ไมวาจะเปน
คุณสมบัติ ผูสอนหรือนักเผยแผ จุดมุงหมายในการสอน หลักการสอน ลีลาการสอน วิธีการสอน 
เทคนิคการสอน เหลานี้เปนตน  ทานยึดถือรูปแบบและแนวทางการเผยแผของพระพุทธเจาและ 
พระสาวก นอกจากนั้นแลวทานยังยึดถือรูปแบบและแนวทางการเผยแผ ไมวาจะเปน องคประกอบ
ของส่ือสารการประชาสัมพันธ 

การส่ือสาร การประชาสัมพันธ คุณสมบัติของนักเผยแผ 

องคประกอบของการส่ือสาร คุณสมบัติของผูรับสาร เพื่อใหการเผยแผของทาน
นาสนใจ และเปนท่ียอมรับของพุทธศาสนิกชนท่ัวไป โดยทานไดปฏิบัติตน เปนแบบอยางหรือ
แบบแหงความดีงาม มีปฏิปทานาเล่ือมใส มีมโนปณิธานอันแรงกลา เปรียบเสมือนดวงตาแหง
ปญญาแกประชาชนเทาเทียมเสมอเหมือนกัน  เพราะทานประกอบไปดวยความรู  ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ เพียบพรอมดวยคุณสมบัติของความเปนนักเทศน นักเผยแผ นัก
ประชาสัมพันธ ท่ีมีกลยุทธ ของนักการประชาสัมพันธและนักเทศนท่ีดี ใชกลยุทธในการเผยแผท้ัง
เชิงรุกและเชิงรับ เปนท่ีประทับใจ กอใหเกิดความเล่ือมใส ศรัทธา แกประชา ชนท่ัวไป ทานจึงได
ช่ือวาเปนนักเทศนท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งในการเผยแผพระพุทธศาสนา และการรักษาพระสัทธรรม
ใหคงทนถาวรสถาพรสืบไป ผูวิจัยจึงมีความศรัทธา เล่ือมใส สนใจใฝศึกษา รูปแบบและแนว
ทางการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล และบทบาทดานอ่ืน ๆ ของไพเราะ  
ฐิตสีโล เพื่อนํามาศึกษาใหเกิดประโยชนแกผูสนใจในบทบาท รูปแบบและแนวการปฎิบัติในแตละ
บทบาทหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในบทท่ี ๔ นี้ผูวิจัย ไดแบงการศึกษาวิเคราะห ท้ัง ๓ 

สวนดังนี้ 

                                                        
๕๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖๖. 



 ๑๙๒ 

๑.  ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 
๒.  ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  
๓.  ศึกษาวิเคราะหการปฏิบัติหนาท่ีในแตละบทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.

(กฤษณา) 

แนวทางการทํางานของพระสงฆในเชิงรุก เปนการดําเนินบทบาทและหนาท่ีของการ
เผยแผและการประชาสัมพันธของพระสงฆในปจจุบัน 

การทํางานในหนาท่ีของพระสงฆคนสวนใหญจะมองเห็นพระสงฆทํางานเฉพาะการ
เผยแผพุทธศาสนาของคณะสงฆ ถือเปนงานหลักเร่ืองสําคัญยิ่ง เพราะพระสงฆเปนผูสืบตอ 
พระพุทธศาสนาแตในหลักความเปนจริงพระสงฆทําหลายบทบาทหลายหนาท่ี เปนส่ิงท่ี ตอง
ประชาสัมพันธ (Public Relation) เผยแพร (Publicity) ใหความรูความเขาใจในหลักการที่ถูกตอง
ชัดเจน  เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  องคกร  ชาวพุทธกวางใหญไพศาล  เหตุการณในวงการ
พระพุทธศาสนาก็เกิดข้ึนอยูเสมอ กอใหเกิดความสับสน ในหมูชาวพุทธ คนท่ีรับขาวสารและการ
ส่ือสาร แทนท่ีจะเขาใจพระพุทธศาสนา กลับเขาใจผิด เกิดความหลงและเกิด ความเส่ือม ดังนั้นการ
เผยแผพระพุทธศาสนา ตองดําเนินเปนฝายรุก ไมใชเปนแตฝายรับ 

การทํางานของพระสงฆ การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ การศึกษาระดับปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เม่ือจบหลักสูตรการศึกษาแลว พระนิสิตของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยนั้น จะตองออกไปปฏิบัติศาสนกิจ เปนเวลา ๑ ป จึงจะไดรับปริญญา
บัตร ทางสวนราชการหรือภาคเอกชนควรจะชวยกันทําการประชาสัมพันธใหไดรับรูถึงการศึกษา
ในมหาวิทยาลัยสงฆ มีการออกไปปฏิบัติงานในทองถ่ิน ควรจะทําการประชาสัมพันธ ส่ือออกไป
ใหสังคม ประชาชนท่ัวไปไดรับรู สรางเครือขาย ( Network) ส่ือส่ิงพิมพ เพราะในปจจุบันเปนยุค
ของขอมูลขาวสาร พระนิสิตปริญญาตรีปฏิบัติศาสนกิจเปนท่ีสนใจของท่ัวโลก และมีเสียงตอบ
กลับจากท่ัวโลกวา มหวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และคณะสงฆ ทําการประชาสัมพันธ
นอยเกินไปดวยซํ้า๕๓ 

                                                        
๕๓สัมภาษณ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),ศาสตราจารย,ดร,ราชบัณฑิตกิตติมศักด์ิ,  

เจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เจาคณะภาค ๒ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,   
๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๙๓ 

ในดานการดําเนินบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆในปจจุบัน 

บทบาทในการเผยแผและการเผยแพรของพระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
โดยสวนตัว (ของทาน) เลา บรรยาย บทบาทพระสงฆ 

ก) ยุทธศาสตรการเผยแผและการเผยแพร ทานจะบรรยายถึงบทบาทของพระสงฆใน
แงยุทธศาสตร ในการเผยแผ ๑) รายการวิทยุ ๒) รายการโทรทัศน ๓) หนังสือหรือบทความ ๔) ผูนํา
องคกร ๕) ผูจัดงานระดับโลกหรือระดับนานาชาติ 

ข) การทําหนาท่ีแตละหนาท่ี มีบทบาทหลายบทบาท มีบทบาทหลากหลาย ใช
กระบวนการบริหาร ซี.อี.โอ. (CEO) ประสานการทํางานเปนเปาหมายเดียวกัน หลักสาธารณะ ตาง
คนตางทําเปนเบ้ียหัวแตก ไมมีใครไดรับรู เพราะตางคนตางทํา ไมเกิดประโยชนเทาท่ีควร 

ค) การทําหนาท่ีบริหาร ปจจุบัน ในระยะหลัง มีพระสงฆท่ีมีแนวคิดในการบริหาร
มากข้ึน มีการดึงพระสงฆมาใชประโยชน (มาทํางานดานบริหาร) มากกวาดานการเทศน การสอน 
ใชส่ือหลากหลาย เพื่อเปนเปาหมายการเผยแผท่ีทํากัน ไมใชผลิตเปน Content แตจัดการใหมัน
แพรหลายใปดวย หลายวัดใชส่ือ วิทยุ ทีวี (โทรทัศน) เปนของตนเอง ตองมีการบริหารจัดการท่ีใช
ประโยชนในรูปเครือขาย แตยังไมเปนระเบียบไมเปนท่ีพอใจแกยุคสมัย หรือ Trend 

การแกไข ความสําเร็จในการทํางานของพระสงฆในปจจุบันตองมีเครือขาย (Network) 
เช่ือมโยงกันแบบเครือขายแบบใยแมงมุม (Spider Web) มีความรู มีอุดมการณเดียวกันมีความ
เสียสละทุมเท ทํางานเปนทีม (Team Work)  

จุดเดน บทบาทและหนาท่ีพระสงฆไทยในปจจุบันในทัศนะของพระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาคณะภาค ๒ และเจา
อาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร ใหสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

๑.  พระสงฆรุนใหมสนใจการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ ทํางานเปนทีมเวิรค (Team 
Work) มีการวางแผนการทํางาน มีการทํางานรวมกันมากข้ึน ทํางานในดานการบูรณาการท่ีเปน 
ระดับทองถ่ิน ระดับนานาชาติ มากข้ึน 

๒.  การแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร ตองทําเปนรวมเปนหมวดหมูเปนแบบ Union 
Dialogue ไดแก พระไตรปฏกตองมีทุกภาษา มี ทีวี มีเว็บไซต ท่ัวโลก ตองมี ทีวี สวนตัว แลวสงมา
รวมกันท่ีสถานีกลาง(Pool) Though Globalize Act Individual Loundly ทํางานรวมกันดีกวาแยก
สวนในการทํางาน 



 ๑๙๔ 

การพัฒนาตน พัฒนาคน อยูวัดไหนก็ควรทําของตนใหดีท่ีสุด นํามาแลกเปล่ียน 
รวมกันมีสวนรวม (Participation) รวมกันเปนระบบท่ีทุกคนเห็นดวยในระดับประเทศ 

บทบาทและหนาท่ีในหลายตําแหนงในผูบริหารคนเดียวกัน ทําอยางไรในชีวิตจริง 
ไมใชมีเฉพาะมหายานแตเพียงฝายเดียวเทานั้น พระสงฆเถรวาท ควรทํางานดวยความหลากหลาย
แลวนําความหลากหลายในหลายบทบาทหลายหนาท่ีท่ีมีความหลากหลายนํามารัอยเรียงเปน
เสนดายเดียวกันเปนเร่ืองเดียวกัน ถาทําทีละอยางไมไดเพราะมันจะไมประสบความสําเร็จ ตองทํา
เพียงคร้ังเดียวใหมันตอเนื่องกัน ยกตัวอยาง คนบางคนทํางานแยกกันท่ีวัด (อยูวัดเดียวกัน) ทํางาน
วิชาการ ไมเช่ือมเขากับการเผยแผ ตองคิดวางานบริหารกับงานวิชาการ แยกจากกันไมได ชีวิตจริง
ตองไปดวยกันท้ังหมด คิดแบบวิชาการไปสอดคลองกับเจาคณะภาคที่ทํางานแบบบริหาร ไมควร
ท้ิงบทบาทนักวิชาการ ควรเอางานวิจัยไปใชกับงานทองถ่ิน เอางาน Connection มาชวยงานอ่ืนดวย 
เพราะพระสงฆแตละภาคก็ไมใชงานในสถานท่ีของตน แตยายมาประชุมในมหาวิทยาลัยใหญ คือ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เขาจะมองเห็นภาพ เขาเช่ือมโยงการทํางานได  

รัฐบาลไทยในปจจุบัน ประสงคจะใหมีการเผยแผเชิงรุกมากข้ึน เพิ่มงบประมาณใน
การจัดงานเผยแผพระพุทธศาสนาจากท่ีอนุมัติไมถึง ๑๐๐ ลานบาท ในปนี้ (๒๕๕๔) อนุมัติเพิ่ม
งบประมาณเปน ๒๐๐ ลานบาท เปนลักษณะการเผยแผและการประชาสัมพันธ 

การเผยแผเชิงรุกเปนความจําเปนแตละยุคแตละสมัย พระสงฆในอดีตทําการเผยแผเชิง
รุกดวยทําหนาท่ีเปนครู สอนเด็กและเยาวชน วัดในอดีตทําหนาท่ีเปนโรงเรียน เปนสถานสงเคราะห 
งานท้ังสามงานน้ีเปน เร่ืองเดียวกัน คือ งานเผยแผ เชนการเทศน ปาฐกถา ทําส่ืออุปกรณ สอน
พระพุทธศาสนา งานศึกษา สงเคราะห เชน การสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน การสอนธรรม
ศึกษา การใหทุนการศึกษา การทํา คายคุณธรรมเยาวชน งานสาธารณะสงเคราะห เชน พัฒนาปลูก
ปาเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสครองราชครบ ๕๐ ป ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
การสงเคราะห ผูประสบภัย นี่เปนวิธีการเผยแผในเชิงรุก๕๔ ตองทําการประชาสัมพันธใหคน
ภายนอกไดรับรูดวยวา พระสงฆในปจจุบัน ทําการบริหาร จัดการดานตาง ๆ ไมเฉพาะแตการเผยแผ
พระพุทธศาสนาเทานั้น พระสงฆยังทําหนาท่ีอ่ืน ๆ เชน การสาธารณสงเคราะห การศึกษา
สงเคราะห การสาธารณูปการ การศาสนศึกษา ทําไดในคน ๆเดียว แลวนํามาเรียบเรียงใหเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อประชาสัมพันธใหคนท่ัวไปไดรูวา ทําอะไร มีความกาวหนาในการทํางาน
ของพระสงฆ มีการจัดประชุมวิสาขบูชาโลก พระสงฆเปนผูจัดงานระดับนานาชาติ รวบรวมพระท่ี
มีความรูความสามารถในดาน เทคโนโลยี พระสงฆในประเทศไทยและพระสงฆชาวตางประเทศมา

                                                        
๕๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การเผยแผเชิงรุก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๑. 



 ๑๙๕ 

ชวยจัดงานวิสาขบูชาโลก เปนงานจัดประชุมระดับนานาชาติ จัดงานท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและท่ี สํานักงานองคการสหประชาชาติประจํา
ประเทศไทย เปนตน 

พระสงฆในปจจุบันทานมีศิลปในทํางานดวยการเปนผูให บริหารงานแบบ ซี.อี.โอ. 
(CEO) พระสงฆทํางานมีความรับผิดชอบสูง เพราะพระสงฆทํางานในหลายบทบาทหลายหนาท่ี ใช
กระบวนการบริหารเหมือน CEO พยายามประสานการทํางานใหเปนเปาหมายเดียวกันรอยเรียง
เหมือนเสนดายเสนเดียวกัน การเปนผูให ใหดวยการทํางานของพระสงฆยังมีจุดท่ีตองเนน ๓
ประการ คือ 

ก) จุดออน ในการทํางานของพระสงฆในปจจุบัน สวนมากยังตางคนตางทํา เชน งาน
เผยแผ งานสาธารณสงเคราะห ตางคนตางทํา ทําใหไมเปนระบบการบริหารจัดการท่ีดี 

ข) จุดแข็ง ในระยะหลังพระสงฆรุนใหม (พระสงฆไทยในปจจุบัน) มีแนวคิดมากข้ึน 
รูจักการใชส่ือใชวิธีการดึงส่ือมาใชในการเผยแผประชาสัมพันธ ใชส่ือหลากหลายมากขึ้น ไมใช
ผลิตส่ือ (Content) อยางเดียว แตเปนผูจัดการใหมีส่ือ (Content) นั้นหลากหลาย เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายในการเผยแผพระพุทธศาสนาและการทํางานของพระสงฆไทยในปจจุบัน 

ค) โอกาส มีการเช่ือมโยงการทํางานเปนเครือขาย (Network) พระสงฆรุนใหมใน
ปจจุบันใหความสนใจการบริการจัดการทํางานเปนทีม มีการประสานงานทํางานรวมกัน พระสงฆ
ไทยและพระสงฆตางชาติ เราจะเห็นพระสงฆท่ีเกง มารวมตัวกันทํางานในระดับทองถ่ินและระดับ
นานาชาติ มีพระตางประเทศมาแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร เชน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยของเรา ทําพระไตรปฎก ฉบับสากล เปน UNION CATALOGUE ทางประเทศญ่ีปุนไดมา
ขอความรวมมือกับคณะสงฆไทยคือ พระธรรมโกศาจารย ขอใหทําพระไตรปฎกสากลข้ึนเว็บไซต 
(Website) มีเว็บการด(Webcard) ทานพระธรรมโกศาจารยเสนอใหญ่ีปุนแปลเปนภาษาจีน 
ภาษาอังกฤษ สหบรรณานุกรมทุกหนาแปลเปนภาษาอังกฤษ สงมารวมกัน ทางพระพุทธศาสนาเปน 
คิดแบบระดับนานาชาติทําใหเห็นจริง (Think Globaly Actualy) แตในระดับโลก เดิมทําแบบ Act 
Localyตางคนตางทํา ปจจุบัน ทําแบบ Think Globaly สวนในระดับทองถ่ินประเทศไทยเรา ทําแบบ
ทองถ่ิน (Act Localy) อยูวัดไหนก็ทําใหดีท่ีสุด การเผยแผอยูท่ีศูนยกลาง แตอยาลืม Think Globaly 
สงมารวมเช่ือมโยงเปนระบบเครือขายท่ัวโลก (Network Worldwide) ๕๕  

                                                        
๕๕สัมภาษณ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), เจาคณะภาค ๒ เจาอาวาสวัดประยุรวงศาวา

สวรวิหาร อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ ที่ทําการเจาคณะภาค ๒ วัดประยุรวงศาวาสวร
วิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๙๖ 

การเผยแผธรรมะมีบทบาทในการหลอมรวมความรูสึกของพุทธศาสนิกชนไทยมาชา
นานต้ังแตสมัยสุโขทัย สมัยอยุธยา และสมัยรัตนโกสินทรเปนสมัยปจจุบัน 

พระสงฆในพระพุทธศาสนา ปจจุบันเปนผูดําเนินบทบาทและหนาท่ีในการปลุก
จิตสํานึกของพุทธศาสนิกชนไทยมาเปนเวลายาวนาน สรางความสงบสุข ความรมเย็น ความพอดี 
(มัชฌิมา) ใหเกิดข้ึนจนเปนสวนหนึ่งของขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของ ชาวพุทธ 
ตอมาในยุคปจจุบันโลกมีความเจริญทางวัตถุมากกวาจิตใจ เปนไปอยางรวดเร็ว เขาสูยุคโลกาภิวัตน 
(Globalization) เปนยุคแหงสังคมขาวสารไรพรมแดน ( Beyond the fontier) มีความเจริญดาน
ส่ือสารสนเทศ (Information Age) เปนการแสดงใหเห็นไดอยงชัดเจน คือ การประชาสัมพันธ 
เผยแพร ขาวสาร ท่ัวทุกมุมโลก ขาวสาร ตาง ๆ แพรกระจายไปอยางรวดเร็วเกิดความหลากหลายใน
การติดตอส่ือสาร ผสมผสานหลากหลายวัฒนธรรม เปนเหตุให เกิดความเส่ือเสียทางวัฒนธรรม 
คุณธรรมและจริยธรรม ในใจคนเพิ่มมากย่ิงข้ึน เปนพหุสังคม คนบางคนมองเห็นธรรมะเปนส่ิง
ลาสมัย ไมทันความคิดของคนบางกลุม เปนการเจริญทางวัตถุ ทําใหเกิดความโลภ มีการกอบโกย
เพื่อผลประโยชน ของตนเองของพวกพองและปากทองของตนเองเปนส่ิงสัาคัญ กลายเปนอวิชชา
เขามาครอบงําจิตใจมากข้ึน จึงจําเปนท่ีพระสงฆตองเขามามีบทบาทและหนาท่ีในสังคมปจจุบัน 

การประชาสัมพันธ 

พระพุทธศาสนาเปนสถาบัน หรือองคกร (Installation Organization) ท่ีคณะบุคคล 
จัดทําขึ้นเพ่ีอจัดประโยชนสุขของสังคม ตามความปรารถนาของประชาชนโดยท่ัวไป ดังน้ัน 
กิจการโด ๆ ชองสถาบันหรือองคกร จึงตองมีมากมาย มีท้ังการศกษา การปฏิบัติตามความรู ท่ี
ไดคิกษามา เพ่ือความดีงาม ความสงบสุขของสังคม พระสงฆ หรือศาสนิกท่ีไดศึกษาและ 
ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบมาแลว จําเปนตองเผยแผ (Propagation) คือการใชเทคโนโลยี เพ่ือ 
ประโยชนแกประชาชนสวนมาก เปาหมาย คือ ตองใหประชาชนต้ังแตในครอบครัวชุมชน 
นอย ๆ จนกระท้ังถึงตําบล อําเภอ จังหวัด ประเทศ และนานาอารยประเทศ นานาชาติสามารถ
อยูรวม กันดวยความรัก ความสามัคคีอยางมีความสุขสงบรมเย็น มีคุณภาพท้ังชีวิตและจิตใจ 
มีความ สัมพันธอันดีตอกัน (Good Relationship) เพราะประชาชนไดเรียนรูเขาใจกันดี (Good 
Understanding) ดังนั้นการประซาสัมพันธจึงจําเปนตองนํามาบูรณาการและประยุกตใชในการมี
บทบาทในดานตางงของพระสงฆไทยในปจจุบัน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานทําหนาท่ีในการ
ประชาสัมพันธและการเผยแผพุทธธรรม ตลอดถึงงานตามกฏระเบียยของมหาเถรสมาคมไดบัญญัติ
ไว โดยกระทําอยางมีระเบียบแบบแผนอยางตอเนื่องกันไป 



 ๑๙๗ 

การเผยแพร (Publicity) ไดแก การกระจายขาวสารของสถาบันหรือองคกรทาง 
พระพุทธศาสนาแกประชาชน การเผยแพรเปนเคร่ืองมีออยางหน่ืงในหลาย ๆ อยางของการ 
ประชาสัมพันธเทาน้ัน การเผยแพรคนจะเปนความหมาย ไปทางลบและความหมายใน
ทางบวก เชิงบวก ความหมายในเชิงบวก เชน การเผยแผพระพุทธศาสนาของพระนิสิตมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตองปฏิบัติงานศาสนปฏิบัติเปนเวลา ๑ ปหลังจบการศึกษา กอนท่ีจะ
รับปริญญาตองออกไปทํางานดานศาสนปฏิบัติ การเผยแพรเชิงลบ และเชิงบวก เชน สื่อนํา
ภาพลักษณของพระท่ีเรียกวาเดียรถี ไมครองตนอยูในพระธรรมวินัยมาออกเผยแพร เพราะ
พระก็คือปุถุชนธรรมดาท่ียังเปนเสขบุคคล บางรูปยังไมไดศึกษาอยางลึกซึ้ง ไมประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ตองมีการลงโทษตามหลักพระธรรมวินัย กฎของมหาเถร
สมาคม  ถ า วิ เคราะห ในแงบวกการ เผยแพรสิ่ งไม ดีของสื่ อออกไปเพื่ อปองปอง
พระพุทธศาสนา ถามองในแงดี 

การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกหนวยงาน (Favorable image) หรือ สถาบัน 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นักประชาสัมพันธของสถาบันสงฆ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกราชวิทยาลัย สรางภาพลักษณทีดีแกองคกร ตามหลักการดังตอไปนี้ 

๑.  จุดดีจุดเดนของภาพลักษณของสถาบันนปจจุบันแลวทําการศึกษาวิเคราะห หาทาง
แกไขวางแผนการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ ไปเปน
มหาวิทยาลัยสงฆนานาชาติ บุคลากรจะตองมีความรูสูความเปนเลิศในดานบริหาร การจัดการ 
พัฒนาบุคลากร ใหมีความรูดานภาษา วัฒนธรรม มีการแลกเปลียนบุคลากรแบบสหประชาชาติท่ีมี
ทุกชาติ ทุกภาษา ชาวพุทธทุกนิกาย มีการเรียน การสอนทันสมัย ท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ระดับนานาชาติ มีสาขาท่ัวโลก พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีเปนประธาน 

๒.  วางแผนกําหนดขอบเขตของภาพลักษณท่ีสถาบันตองการจะสรางใหเกิดข้ึนใน
จิตใจ ของประชาชน “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา
บูรณาการกับศาสตรสมัยใหมพัฒนาจิตใจและสังคม” กําหนดระยะเวลาในการสูความเปนเลิศ 
วางแผนบุคลากร งบประมาณ จัดระบบบริหารจัดการ ระบบการส่ือสาร ประชาสัมพันธ ใชปญญา 
คูกรุณา ทํางานแบบ ใยแมงมุม (Spider Web) ศูนยกลางอยูท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 



 ๑๙๘ 

ใชเคร่ืองมือส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพเขาถึงประชาชนกลุมเปาหมายอยาง กวางขวาง 
ซ่ึงอาจใชส่ือทุกประเภทเชน หนังส่ือพิมพ วิทยุกระจายเสียงโทรทัศน และอินเตอรเนต มีเว็บไซต
สรางเปนระบบเครือขาย (Network) ใชวิธีคิดแบบ ระบบเช่ือมโยงเครือขายท่ัวโลก (Think Globaly) 
ปฏิบัติแบบ ทันทวงที ทันเวลา (Actuauly) 

จุดดอยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนสถาบันพระสงฆไทยใน
ปจจุบัน 

ผูวิจัยพบวา บุคลากรในองคกรควรมีความรักและหวงแหนองคกร ตองมีการปลูกฝง
ทัศนคติท่ีดีใหแกแตละหนวยงาน บางแหงยังมีอัตตามีตัวตนสูงในการทํางาน การประสานงานขาด
ความรวมมือ ท้ังนี้เพราะบุคลากรในองคกรไมมีความรักและหวงแหนองคกร ยังไมลดละในโลก
ธรรม ๘ ในแตละหนวยงานควรจะฝกอบรมคนในองคกรใหมีทัศนคติในเชิงบวก ตามคําสอนของ
พระพุทธองค คิดดี ทําดี พูดดี มีเมตตา มีปญญา มีกรุณา  องคกรท่ีเรียกวามหาวิทยาลัยสงฆควรจะมี 
Service Mind เปนการแสดงการรูคุณคา รักษาช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(Good Image)  เพื่อนําองคกรใหมีบุคลากรท่ีคิดดี มีทัศนคติท่ีดี นําไปสูความเปนเลิศ สมกับเปน
มหาวิทยาลัยสงฆช้ันนําระดับโลก 

วิธีการทําวิกฤตใหเปนโอกาส จัดฝกอบรม ปลูกฝงทัศนคติท่ีดี มีความรูเกี่ยวกับองคกร 
จะไดรูสึกรักองคกร เพราะบุคลากรขาดความรูความเขาใจในประวัติขององคกร ควรจัดปฐมนิเทศ 
(Group Induction) ใหแกผูท่ีเขามาสูองคกร ท่ีเขามาทํางานใหม เพื่อใหรูจักองคกรเปนอยางดี จะเกิด
ความรักและซ่ือสัตยตอองคกร ชวยกันประชาสัมพันธใหองคกรเจริญเติบโต ควบคูกับสังคมไทย
และสังคมโลกตอไป 

การสรางภาพลักษณเปนหนาท่ีของหนวยงานสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

การสรางภาพลักษณของหนวยงาน คนสวนมากจะคิดวา เปนหนาท่ีโดยตรงของ ฝาย
ประชาสัมพันธ ก็มีสวนถูกบางแตไม ท้ังหมด แทท่ีจริงแลว การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแก 
หนวยงานนั้น เปนหนาท่ีความรับผิดชอบโดยตรงของสมาชิกทุกคนในองคกร ซ่ึงใหความ รวมมือ
ท่ีดี และทุกคนในองคการ มีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีการงาน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
โปรงใส ไมมีคอรัปช่ัน (Corruption) มีความสามัคคีรักใครกลมเกลียวเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ทุก
หนวยงานตางทํางานตามหนาท่ี ไมมีความขัดแยง ไมแบงพรรคแบงพวก มหาวิทยาลัยก็ตองเลิศท้ัง
ดานบริหารและการบริการวิชาการแกสังคม แลวฝายประชาสัมพันธนํากิจกรรมเหลานี้เสนอให



 ๑๙๙ 

สาธารณชนรับทราบ โดยทางส่ือสารมวลชนทุก ๆ แขนง ท้ังหนังสือพิมพ วิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน จนเปนท่ีรูจักและยอมรับดวยความช่ืนชม พอใจ มีศรัทธาเล่ือมใสในสถาบัน จนสถาบันมี
ช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของคนท่ัวโลก อยางนี้ เรียกวา ภาพลักษณท่ีดี (Good image)  คือความรูสึกท่ีดี
ของสถาบันองคการเกิดข้ึนในจิต และมโนภาพของประชาชน 

การประชาสัมพันธองคกรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล เปนนักการประชาสัมพันธท่ียอดเยี่ยมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เปนท่ี
รูจัก มีช่ือเสียงเพราะการประชาสัมพันธท่ีดีของทาน เพราะทานเปนผูท่ีมีช่ือเสียงในทางราชการ 
มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงโดงดังไดเพราะ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เพราะเร่ีองส่ือสารมวลชนข้ึนอยูใน
การกํากับดูแลของทาน ทานรูจักการใชส่ือใหเกิดประโยชนในองคกร 

ขอควรระวังในการสรางภาพลักษณของหนวยงาน 

การสรางภาพลักษณท่ีดี (Good image) สมาชิกของหนวยงานตองสรางภาพลักษณ ให
เปนพี้นฐานจากความจริงโจ ช่ือสัตยสุจริตแลมีเมตตาธรรมอยางเสมอตน ไมเพียงแตจะสราง
ภาพลักษณใหประชาชนภายนอกเห็นวาดีสงางามล้ําเลิศเหลือเกิน แตภายใน องคการ หนวยงานตาง 
ทํางานขาดการบริหารจัดการท่ีดี ถาหากเกิดความแตกแยกขาดความสามัคคีอยางส้ินเชิง หรีอ การ
สรางภาพพจนเพื่อผูนําเองจนคนรูจักผูนํามากกวาสถาบัน เพราะการเอาใจอคติ ที่มีตอเจานายของผู
อยูใตบังคับบัญชา ใหดูดีเพียงผิวเผิน ไมนานภาพลักษณท่ีดีนั้น (Good image) ก็กลับกลายเปน
ภาพลักษณท่ีไมดี (Bad image) หรีอเสียภาพพจนในท่ีสุด เพราะไม เปนภาพลักษณ ท่ีดีจริง ๆ เปน
ภาพลักษณท่ีคนสรางจากใจไมบริสุทธ์ิความดีจึงไมปรากฏ 

จุดออนของการประชาสัมพันธองคกรมหาวิทยาลัย พระธรรมโกศาสจารย ทานให
สัมภาษณวา เรา (เรา ในท่ีนี้หมายถึง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัย
สงฆ)ไมมีคณะนิเทศศาสตรเปนของเราเอง ทําใหการผลิตบุคลากรดานส่ือสารมวลชนมีก็นอยมาก
ไมเหมือนมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ท่ีมีนักศึกษาท่ีจบไปทํางานดานส่ือสารมวลชนกระจายอยูเปนจํานวน
มาก พระธรรมโกศาจารย ใหสัมภาษณว “เราไมไดสรางบุคลากรสําหรับนิเทศศาสตร จะไดมี 
Sector เขาไปทํางานในสวนตาง เราจะมีแนวรวมทันที ปญหาเร่ืองท่ี ๑ ในระยะเวลา ๔๐ ปท่ีผานมา
เราขาด Sympathizer ขาดแนวรวมเรา ไมมีแนวรวม ในขณะที่มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ เขาผลิตบุคลากร
ดานส่ือสงไปทํางานในตลาดของมหาวิทยาลัยเราท่ีอยูในวงการส่ือมีนอยมาก แตสามารถเรียกมา
ใชได ปญหาเรื่องท่ี ๒ คนท่ีอยูในวงการส่ือชาวพุทธไมชวยกันทําการส่ือสารชาวพุทธดวยกัน ตอง
เร่ิมดวยศาสนา  



 ๒๐๐ 

จุดออนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑) ขาดบุคลากรดานนิเทศศาสตร 
๒)  ขาดความรวมมือในการผลิตส่ือในระบบเครือขาย 
ขอแกไข 
 ๑)  เรงผลิตบุคคลการเปนของตัวเอง  
 ๒)  รวมกลุม Sympathizer ผูท่ีมีความพอใจเอาใจใสในพระพุทธศาสนา หาคนมาเปน

แนวรวม ผลิต ส่ือ (Content) กระจายใหมากข้ึน ตรงนี้หลายศาสนายังอยูอีกไกล ผลิตไมนาสนใจ 
ไมเปนท่ีแพรหลาย ” 

ปญหา  
 ๑) เงินทุน วงการส่ือมีการลงทุนมาก ใชเงินมหาศาล พระพุทธศาสนาไมมีงบประมาณ 

ไมพรอมท่ีจะลงทุน ตามไมทันเหตุการณ ไมทันสมัย ผลิตภาพยนตออกมาก็จะเชย ๆ เพราะลงทุน
นอย  

๒)ขาดบุคลากร ไมมีคนเกงมาชวยงานอยางเต็มท่ี ส่ืออยางอ่ืนมีเงินมหาศาลใชในการ
ผลิต แตส่ือพระพุทธศาสนาคนเห็นดวยในความสําคัญ แตไมคอยใหความรวมมือเทาท่ีควร 

วิธีการแกปญหา 
ก) ใหวัดตาง ๆมารวมลงทุน บางวัดมีเงิน 
ข) จัดระบบเครือขาย (Network) พระสงฆและชาวพุทธท่ัวโลกรวมมือกันทํางาน

ประชาสัมพันธและเผยแผพระพุทธศาสนา 
ค) คัดเลือกพระสงฆท่ีมีความรู ประสบการณในการทํางานระดับนานาชาติ ท้ัง 

เถรวาท มหายาน วัชรยาน มาจัดการบริหารใหเปนหนึ่งเดียว 
ส่ือ หรือชองทางส่ือสาร (Chanel หรือ Media) เปนอีกองคประกอบสําคัญของการ

ส่ือสาร ซ่ึงจะเปนแนวทางในการส่ือไปยังผูท่ีจะรับขาวสาร อาจเปนการส่ือสารทางเดียวหรือ
ส่ือสาร ๒ ทาง (One way or two way communication) เปนชองทางท่ีจะใชในแตละองคกร เพื่อ
กอใหเกิดประโยชนแกบุคคลในสังคม การส่ือ นั้นไดนํามาใชกันในความหมายท่ีคอนขาง
กวางขวาง อาจรวมถึงในสวนของการศึกษา รูปแบบการใชส่ือในการเผยแผพระพุทธศาสนา นํามา
ทําการศึกษา วิจัยรูปแบบท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชส่ือในการเผยแผในดานตาง ๆ ในการทํางาน
แตละบทบาทแตส่ือในความหมายท่ีคนท่ัวไปรับรูคือส่ือในการเผยแผพระพุทธศาสนามี ๓ วิธีการ 
คือ 



 ๒๐๑ 

๑)  ส่ือบุคคล ไดแก พระธรรมเทศนา บรรยายธรรม สัมโมทนียกลา การใหโอวาท 
การบรรยาย 

๒)  ส่ือมวลชน ไดแก วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ แถบบันทึกเสียง 
หนังสือ วารสาร มุทิตาพจน๕๖ 

๓)  ส่ือทางวัฒนธรรม ไดแก การแสดงศิลปวัฒนธรรม ในรูปส่ือบันเทิง ส่ือสันทนาการ 

๔.๖.๑ การใชส่ือบุคคลในการเผยแผ 

ประเภทตางๆ ดังนี้ 
๑. พระธรรมเทศนา หมายถึง การชี้แจงแสดงเหตุผลใหผูฟงรูมากยิ่งข้ึนเห็นจริงในท่ี

ธรรมท่ี ควรรู ควรเห็น โดยมีทวงทีลีลาสํานวนโวหารเปนรูปแบบท่ีใชในการเทศนาธรรม
โดยเฉพาะ หรือเปน การยกพระบาลีข้ึนมาตั้งกระทู (อุเทศ) แลวอธิบายกระทูท่ีต้ังไวไปตามลําดับ 
(นิเทศน) และลงทายดวย การใหความรูท่ีผูฟงสามารถปฏิบัติตามได (ปฎินิเทศ) หรือ การยกหัวขอ
ธรรมข้ึนแสดง เพื่อส่ังสอน ประชาชนใหรูและเขาใจ จะไดละช่ัว ทําดี มีสวรรคและนิพพานเปน
จุดมุงหมายของชีวิต๖ สาหรับพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานไดแสดงพระธรรมเทศนาตามสถานท่ี
ตาง ๆ ไวมากมาย  ทานสามารถเขาถึงทุกเพศทุกวัย เขาถึงและเขาใจ  ผูวิจัยจะไดนํามาศึกษาโดยจะ 
ขอยกมาพอเปนตัวอยางดังตอไปนี้ 

การแสดงพระธรรมเทศนา ของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในพระอารามหลวงช้ันเอก อุ 
(อุ หมายถึง อุกฤษ คือ ช้ันสูง) ทานจะเทศนาธรรม แสดงธรรมในพระอารามหลวงช้ันเอก อุ กรณีท่ี
ในสํานักพระราชวัง จัดเปนกิจนิมนตของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มี ดังตอไปนี้ 

๑) วัดพระศรีรัตนศาสดาราม (วัดพระแกว) ในพระบรมมหาราชวัง กรุงเทพมหานคร 
๒) วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม วรมหาวิหาร กรุงเทพมหานคร 
๓)  วัดอรุณราชวราราม วรมหาวิหาร กรุงเทพมหานคร 
๔) วัดสุทัศนเทพวราราม วรมหาวิหาร กรุงเทพมหานคร 
๕) วัดพระปฐมเจดีย วรมหาวิหาร นครปฐม 
๖) วัดพระพุทธบาทวรมหาวิหาร สระบุรี 

                                                        
๕๖มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อนุสรณครบ ๕๐ ปโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย, 

หนา ๑๐๑ – ๑๐๔.  



 ๒๐๒ 

แสดงธรรมในโอกาสงานสําคัญทางพระพุทธศาสนาและงานวันสําคัญของชาติ มีดังนี้ 
๑. แสดงธรรมท่ีพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
๒. แสดงธรรมท่ีวัดพระธาตุนาดูน ศูนยกลางพุทธมณฑลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ส่ือบุคคล ในท่ีนี้หมายถึง พระธรรมเทศนา ปาฐกถาธรรม บทบรรยายธรรม ใชเปนส่ือ

ในการเผยแผพุทธธรรม เปนการส่ือสารระหวางบุคคลบงเปนนัยวา ผูทําการส่ือสารเปนบุคคล 
(Human Communication) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีปฎิกิริยาตอบ โตกันอยางฉับพลันระหวางเปน
การส่ือสาร ๒ ทาง ไดแก พุทธบริษัทผูรับทราบการเผยแผผารูปแบบการนําเสนอของทานจะเนน
เพื่อใหเกิดความเขาใจ เปนเร่ืองงาย ๆ ใกลตัว  คม ชัด และตรงประเด็น โดยการนําเสนอในแตละ
คร้ังทานจะมีการเลือกรูปแบบและวิธีการใหเหมาะสมท้ังตอตนเอง และตอผูรับฟง คือ เลือกรูปแบบ
ท่ีตนถนัด และใหมีความเหมาะสมกับผูฟงเพื่อใหการเผยแผมีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน ชวนใหผูฟง
เกิดอารมณคลอยตามท่ีจะฟงเปนอยางดีและสามารถนําพุทธธรรมท่ีไดรับไปปฏิบัติใหเกิดผลจริงใน
ชีวิตประจําวัน นําไปปรับปรุงแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเอง และสังคมสวนรวม โดยรูปแบบ
และวิธีการเผยแผพุทธธรรมของทาน 

ทานจะยึดถือแบบอยางตามแนวทางการเผยแผของพระพุทธเจาและพระสาวก โดย
ทานนําเอาวิธีการเหลานี้ มาประยุกตใชในการเผยแผพุทธธรรมใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจุจบัน 
ดังนั้น ผูวิจัยจะขอนําเสนอ เนื้อหาของพุทธธรรมท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดนําเสนอ เพียง
ตัวอยางบางสวน เพื่อเปนแนวทางในการ ศึกษา รูปและวิธีการเผยแผท่ีพระวิสุทธาธิบดีทานใชใน
ปจจุบันสามารถแบงเปน ๕ วิธี ดังนี้ 

๑. การนําเสนอโดยตรง เปนวิธีการท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชในการบอก
ความหมายของขอธรรม โดยตรง แลวอธิบายความหมายและกลาวขยายความตอไป ดังตัวอยาง
ตอไปนี้ 

 ผูใหยอมเปนท่ีรัก 
   ผูใหของดี ยอมไดของดีตอบแทน 
   ผูใหของเลิศ ยอมไดของเลิศตอบแทน 
   ผูใหของสูง ยอมไดของสูงตอบแทน 
   จงมาเปนผูใหกันเถอะ อยาเห็นแกได อยาเห็นแกตั; 
๒. นําเสนอโดยการเปรียบเทียบ อุปมา อุปมัย ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
  ๒.๑  การพูด การเปลงวาจา ยังประโยชนใหสําเร็จ ดังคํากลอนสุนทรภูกลาวไววา  
    เปนมนุษยสุดนิยมท่ีลมปาก 
    จะไดยากโหยหิวเพราะชิวหา 



 ๒๐๓ 

    แมพูดดีมีคนเขาเมตตา 
    จะพูดจา.....จงพิเคราะหใหเหมาะความ 
 เปรียบเทียบการเปลงวาจา ยังประโยชนใหสําเร็จ....หรือ พูดดีก็เปนศรีแก

ปาก พูดมากปากจะมีสี” เปนการอุปมาอุปไมย เปรียบเทียบใหชัดเจนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, 
ดร. 

 “พวกเราคอยแตแตงเนื้อแตงตัว แตงหองใหสวยงาม แตไมเคยแตงปากให
พูดเปน พูดนารัก พูดมีประโยชน พูดมีเมตตา พูดใหสมกาลเทศะ....ไมเคยแตงกันเลย ท้ัง ๆ ท่ีรูวา 
“ใจเปนนายกายเปนบาว ” แตงใจใหดีมีศีลธรรม คือ ความสัตย แตงใจใหอดทน อดกล้ัน อดออม 
แตงใจใหมีศีลธรรม แตงใจใหมีสติปญญา สุขุมรอบคอบ ถารูจักแตงปากแตงใจ....ท่ีรายก็นารัก ท่ี
ยากนักก็งาย ท่ีหนายก็กลายเปนดี จะมีแตความสุขทุกสถานในกาลทุกเม่ือ”  

  ๒.๒  การอบรมส่ังสอนศิษย 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานจะเห็นความสําคัญอีกอยางหน่ึง คือ มารยาท

ไทย ครูบาอาจารย ตองทําเปนตัวอยาง พบปะกันตองมีคารวะกันตามฐานะ และตองแสดงใหงดงาม 
แลวเด็กจะเอาอยาง....อยาลอเลนกับเด็กมากเกินไป จะทําใหเด็กขาดความเคารพ ตีเสมอ พูดกับพระ
อาจารยไมสุภาพ 

ครูอาจารยตองคอยช้ีแนะ พรํ่าสอนศิษยเหมือนพอแมสอนลูก โดยยึดหลัก
โบราณวา...... สระนํ้า ลูกยอ กอไผ 

สระนํ้า หมายความวา พูดดวยน้ําในใจจริง พูดใจเย็น ๆ เอาน้ําเย็นเขาลูบ..เดก็
ก็จะรัก เคารพเช่ือฟง 

ลูกยอ หมายความวา บางคร้ังตองยก ๆ ยอ ๆ มีลูกลอลูกชนใหเหมาะสมกับ
สถานการณ.....เด็กจะเช่ือฟง 

กอไผ หมายความวา พูดดีก็แลว ยก ๆ ยอ ๆ ก็แลว ยังดื้อดึงดัน ก็ตองลงโทษ
กันบาง ตามความเหมาะสมกับเหตุการณนั้น (ไมถึงกับตองตีดวยไมเรียว)  

๓. นําเสนอโดยการใชตัวอยาง 
 ๓.๑  การสอนใหมีสติ 

สติกับสตางค เปนของคูกัน  
ถามีสติ ก็มีสตางค  
ถาขาดสติ ก็ขาดสตางค 
การมีสติ กับการมีสตางค ขาดสติก็ขาดสตางค 
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สติทําใหเรารูจักวาจะทําส่ิงใด ยอมระลึกวา ตองทําดวยความรอบคอบ มี
เหตุผลใชจายในส่ิงท่ีมีประโยชน แตถาขาดสติ ก็ใชจายโดยไมเปนประโยชน ใชจายสุรุยสุราย เ 
พราะขาดสติ ทําใหขาดสตางค 

ถามีสตางค ก็มีสติ ถาขาดสติ ก็ขาดสตางค 
การมีสติทําใหอดทน อดกล้ัน อดออม มีสติทําใหมีปญญา มีความสุขุม

รอบคอบ จะใชจายส่ิงใดก็ทําดวยความรอบคอบ ก็จะทําใหครองทรัพยไวไดเพราะการมีสติ 
 ๓.๒  การเรียนการสอนเด็ก ทานเปนพระสงฆท่ีสนใจการเรียนการสอน เปนการ

ปลูกฝงวิชาการพระพุทธศาสนาใหซึมซับไวในหัวใจนอย ๆ ของเด็ก ทําใหเด็กรักพระพุทธศาสนา 
รักการเขาหาความรูท่ีวัดกับพระสงฆ อยางกลมกลืนล่ืนไหล ไปแรง แขงขันทําความดีกัน ดังคํา
กลอนวา 

เม่ือยังเด็กเล็กนอยคอยศึกษา 
สรางปญญาใหมากเปนรากฐาน 
เปนเสบียงเล้ียงตนไปจนนาน 
เกษมศานตชีวิต....นิรันดร 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล  ยกตัวอยางในประเทศศรีลังกา  มีการเปดสอน
พระพุทธศาสนาในวันอาทิตยแกเยาวชนภายในวัด  โดยมีพระสงฆเปนผูสอนเลานิทานธรรมะ
เร่ืองราวในชาดกใหเด็ก ๆ ฟงกัน สนุกสนาน บางชวงก็นั่งสมาธิ มองดูเด็ก ๆ แลวซาบซ้ึง ช่ืนใจ 
การท่ีนําเด็กเขาวัดเพื่อศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา ตองสอนใหเด็กศรัทธา สนใจ ฟงไมเบ่ือ 
สนุกสนาน ดีกวาอยูท่ีบาน ครูผูสอนตองเลือกคัดจัดสรรเร่ืองท่ีสอนใหเหมาะสมกับ เพศ วัย  
วุฒิภาวะ ใชภาษางาย ๆ และสอนใหรักประเพณีวัฒนธรรม การกราบ การไหว ท่ีสวยงาม ท่ีสําคัญ
ยังชวยแบงเบาภาระพอแมไมตองหวงใย เพราะนําลูกหลานมามอบใหเปนลูกพระท่ีวัดชวยอบรม
บมนิสัย ฝก กาย วาจา ใจ ใหเปนเด็กดีของพอแม สังคม..ประเทศชาติ หลวงพอ (พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล)  ช่ืนชมการเรียนท่ีศรีลังกามาก 

๔. นําเสนอโดยเช่ือมโยงกับสถานการณ 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลแสดงความคิดเห็นสวนตัวในฐานะท่ีเคยรักษาการ

ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ๒ ป ทานกลาววา 
ผูท่ีทํางานเก่ียวกับเด็ก จะตองต้ังกัลยาณจิตประกอบดวยเมตตา กรุณา มิทิตา 

อุเบกขา ตลอดเวลา จะตองมีความรักและปรารถนาด ีตองคิดอยูเสมอวา.... 
รักสถาบันเหมือนบาน 
รักงานเหมือนชีวิต 
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รักศิษยเหมือนลูก 
แลวปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม 
ตามวัย ตามวุฒิภาวะของ เด็ก ทุกอยางเจริญกาวหนา 
ขอท่ีนาเปนหวงก็คือ ข้ึนตนมีเมตตา แตตอมามีราคะ รักเด็กเร่ืองชูสาว... ข้ึนตนมี

กรุณา แตตองมามีปฏิฆะ โกรธเด็กท่ีไมทําตามใจตน... ข้ึนตนมีมุทิตา ดีใจเม่ือเด็กไดดี แตตอมา
กลายเปนอิสสา คือ ริษยา อาฆาต ใสรายปายสี ตองมีอุเบกขา วางใจเปนกลาง วางจิตเปนกุศล ให
ศิษยทุกคนเกิดศรัทธา เคารพนับถือเหมือนพอเหมือนแม ผูบริหาร อาจารย เจาหนาท่ี ตองรักเมตตา
เด็ก และเสียสละกําลังกายกําลังใจ และกําลังทรัพยสนับสนุนการเรียน การสอน การทํางานของ
เยาวชน เรายังขาดหองสมุดเยาวชน ขาดสนามใหเด็กเลนออกกําลังเนื่องจากสถานท่ีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีจํากัด และควรหาเวทีใหเด็กแสดงความรูความสามารถ ความคิดให
กวางไกลท้ังในเมืองและนอกเมืองมากยิ่งข้ึน 

๕.  นําเสนอโดยการสอนภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ใหมีความกลมกลืนกัน ส่ือใหรู
ความหมาย    

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานมีจิตวิญญาณของการเปนครู เปนผูใหในการให
การศึกษา ใหความรู ประยุกตใชภาษาใหมีความเช่ือมโยงกัน เปนการส่ือความหมาย สามารถ
นําไปใชประโยชนไดเปนอยางดี ทันสมัย ทันเหตุการณ 

  
๔.๖  บทบาทการเผยแผ 

    
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานใหความสําคัญกับการเปนนักเผยแผส่ิงสําคัญตองมี

มนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีปฏิสัณฐานคารวตา ใหความเคารพตอนรับผูมาเยือน พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ทานกลาววา พระพุทธเจาใหความสําคัญกับการใหความเคารพตอนรับผูมาเยือน มาติดตอ 
ตองมีปฏิสัณถารท่ีดี มีความออนนอม พูดจาไพเราะ มีจิตใจที่เปยมดวยเมตตา มีจิตใจท่ีเยือกเย็น 
จริงใจ ใสสะอาด ถาเราใหความสําคัญตอเขา เขาก็จะใหความสําคัญตอเรา เราไปไหน เขาไม
ตอนรับ พูดไมเต็มใจ ไมมีน้ําชา กาแฟ บางเลย เราก็จะรูสึกอึดอัด...ผูใหยอมเปนท่ีรัก ใหของดี...ได
ของดีตอบแทน ใหของสูงยอมไดของสูงตอบแทน๕๗ จุดเดนของทานคือการมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ใช
หลักธรรมพรมวิหารธรรม มีความอดทน ทานจะมีคติในการทํางานวา “ความอดทนทําใหคนเปน

                                                        
๕๗มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อนุสรณครบ ๕๐ ป โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๔๐. 
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คนดี อดทนถึงท่ีไดดีทุกคน” เปนคติในการทํางานของทาน “ทํางานเพ่ือหนาท่ี ไมใชทํางานเพ่ือ
หนาท่ี (หนาตา)”  

ส่ือวัฒนธรรม 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล  ทานเปนผู ท่ี มีวาทศิลปดี  การเจรจาเปนเลิศ  และมี
ความสามารถในดานการเขียนหนังสือเปนพุทธภาษิตการเปนนักประพันธบทกวี โคลง กลอน เปน
ส่ือทางวัฒนธรรมอยางหนึ่ง ในรูปการสอนธรรมะ ทําใหแจมแจงมองเห็นตาม จูงใจในการใช
ความหมายการเลนคํา การผสมอักษร ทําให งานเขียนของทานไดรับการเผยแพรออกสูสาธารณชน 
สายตาประชาชนในรูปการนําเสนอ ในรูปแบบประยุกตเขากับสมัย เหมาะกับวัย ทานใชนามปากกา 
กฤษณาวดี คือ ท่ีสุดของอินเดีย ทานเขียนบทกลอนนี้ ทําวิกฤตใหเปนโอกาส เพราะเกิดอุบัติเหตุ
ทางรถยนตท่ีทานโดยสารไปเรียนในประเทศอินเดีย ปรากฏในวารสารประจําปของสมาคม 
พระนักศึกษา - นักศึกษาไทย มหาวิทยาลัยพาราณสี (ANNUAL ISSUE OF THAI STUDENTS 
ASSOCIATION, VARANASI 5 UP, INDIA ) ช่ือ สิทธารถสาร๕๘ ไดนําไปพิมพเผยแพร ดังนี้ 

เปดประตูโฉมหนาประเทศอินเดีย คือ อะไร  
อินเดีย คือแดนดินถ่ินพระเจา   
อินเดีย มีหลายเผา หลายศาสนา 
อินเดีย มีแมน้ําศักดิ์สิทธ์ิช่ือคงคา  
อินเดีย แดนภูผาหิมาลัย 
อินเดีย เมืองท่ีสุดของท่ีสุด    
อินเดีย เปนเมืองพุทธท่ียิ่งใหญ 
อินเดีย มีสาวสวยกวาประเทศใด  
อินเดีย จนเข็ญใจจึงขอทาน  
อินเดีย เมืองท่ีสุดของปญหา   
อินเดีย เปนบอเกิดแหงปรัชญามหาศาล 
อินเดีย เปนบอเกิดศรัทธาธาร   

                                                        
๕๘พุทธชยันตี, สิทธารถสาร, วารสารประจําปของพระนักศึกษา - นักศึกษาไทย มหาวิทยาลัย

พาราณสี ,ฉบับปที่ ๑๑ เดือน มิถุนายน พุทธศักราช ๒๕๕๐ , (VANARASI INDIA : PILGRIM PRESS PVT. 
LTD, 2007), หนา ๑๘๑ – ๑๘๓. 
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อินเดีย คือสุสาน ตํานาน อูอารยธรรม๕๙ 
คํากลอนเปดประตูโฉมหนาประเทศอินเดีย พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชเวลาแตง ๒๐ 

นาทีทานเปนนักเผยแผท่ีแสดงใหเห็นในการส่ือใหชาวพุทธไดรูถึงวัฒนธรรมของประเทศอินเดีย
เปนดินแดนพุทธบิดร 

การส่ือสารทางวัฒนธรรมท่ีเปนบทกลอนในการเผยแผการใชเลนคํา ท่ีใชนามวา
กฤษณาวดี  

เอกลักษณของอินเดีย ๑๒ ข้ี 
แขกข้ีขอ   ข้ีคุย   ข้ีขมขู  
แขกข้ีตู   ข้ีต๊ือ   เหม็นข้ีเตา 
แขกข้ีโกง   แขกข้ีกิน  แขกข้ีเกา 
แขกข้ีเซา   ข้ีเซาซ้ี  ข้ีสกปรก 
อยูเมืองแขก   อยาหวังเลย 
คบกับแขก   อยาแปลกใจ ใหปวดหัว  
ตองเปลืองตัวเปลืองใจ ไปทุกท่ี 
เรืองของเขา   แขกเรงเรา เอาทันที  
เร่ืองของเรามีธุระ....... แขกละเลย๖๐  
การเขียนบทกลอนเอกลักษณ ของอินเดีย เปนการส่ือใหเห็นอุปนิสัย หรือ จริตอันเปน

เอกลักษณของชาวอินเดีย  
นอกจากนั้นแลวยังมีงานเขียนบทความ บทประพันธในโอกาสสําคัญเชน งานฉลอง

ครบรอบ ๕๐ ป โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในวันที่ ๒๕ 
กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๐ ณ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ กรุงเทพมหานคร ทานเขียน มุทิตา
พจน แสดงความช่ืนชมยินดีกับผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ีทุกคน ต้ังแตเร่ิมตนมาจนถึงบัดนี้
(๒๕๕๔) ในฐานะอดีตผูอํานวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยและผูอํานวยการสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม และบทความเร่ือง ๕๐ ปโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในนามผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ

                                                        
๕๙สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

สํานักงานธรรมวิจัย กรุงเทพมหานคร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 
๖๐สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  

เจาอาวาสวัดสระแกว ณ สํานักงานธรรมวิจัย กรุงเทพมหานคร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 



 ๒๐๘ 

บริการสังคม๖๑งานเขียนบทประพันธในโอกาสผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในโอกาสท่ีรับพระราชทานสมณศักดิ์พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหมฺรํสี ป.ธ. 
พธ.บ.,Ph.D.) วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร๖๒ นอกจากการบริหารหาร การครอง 
การเผยแผ การประชาสัมพันธ การศึกษา ทานมีความสามารถพิเศษอีกหลายดานโดยเฉพาะดานการ
ประพันธ โคลง ฉันท กาพย กลอน ตลอดจนการประพันธกลอนสดทานเปนพระสงฆท่ีมีปฏิภาณ
ไหวพริบเปนเลิศ 

  พระสงฆในปจจุบันมีบทบาทกับพุทธศาสนิกชนตั้งแตเกิดจนกระท่ังตาย พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโลทานพระสงฆอีกรูปหนึ่งท่ีมีบทบาทและหนาท่ีนักเทศนในงานแสดงพระธรรม
เทศนาในงานสวดพระอภิธรรมยกตัวอย างกรณีงานศพของนาย เ ล็ก  วงศสว าง  ณวัด
มกุฏกษัตริยารามวรวิหาร กรุงเทพมหานคร เทศนาเปนบทกลอน “ถาเราไมริ แลวใครจะเร่ิม” ทาน
สอนเกี่ยวกับ ชีวิตกับความตาย ไดนํามาจัดพิมพเปนหนังสือในงานพระราชทานเพลิงศพกรณีพิเศษ
นายเล็ก วงศสวาง วันท่ี ๓๐ มกราคม ๒๕๕๔ ณ เมรุวัดเทพศิรินทราวาส กรุงเทพมหานคร  

ทานสอนเกียวกับ “ชีวิตกับความตาย” ดังคําสอนกลาวไววา 
ชีวิตเรา   เราลิขิต   มิตรชายหญิง 
อยาทวงติง  เทวา   ฟาสถาน 
มิใชพรหม  ใชพระ   จะประทาน 
กรรมบันดาล  ช่ัวดี    อยูท่ีเรา  
ในวัยทํางานสอน “อิทธิบาท ๔” 
๑. พอใจในหนาท่ี 
๒. ทําดีไมยอทอ 
๓. เอาใจใสจดจอ 
๔. พิจารณาความพอดี  
ชีวิตและการศึกษา ศึกษาจากพอแม ศึกษาจากครู ศึกษาจาธรรมชาติ คอยสังเกต คอย

จดจํา ศึกษาตลอดชีวิต ดังคํากลอนกลาววา 
คนจะดี  นี้ตองฝก   และศึกษา 

                                                        
๖๑มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อนุสรณครบ ๕๐ ปโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๐),  
หนา ๓๗ – ๔๒ และ หนา ๑๐๑ – ๑๐๔.  

๖๒พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหมฺรํสี),  พระราชบัญญัติคณะสงฆ และมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา (๑๖) – (๑๘). 



 ๒๐๙ 

กาย วาจา  ตองอบรม  บมนิสัย 
ตองฝกจิต ใหแนนหนัก  เปนหลักชัย 
ชนะชัย  สาระพัด   สวัสดี 
สอนชวงชีวิตในแตละวัย ชวงมัชฌิมวัย เปนชีวิตชวงผลัดเปล่ียน ดังคําพูดวา 
ปฐมวัย  ใหคิดอาน  การศึกษา 
มัชฌิมวัย  ใหคิดหา  สรางหลักฐาน 
ปจฉิมวัย  ใหสรางคุณ  ทําบุญทาน 
เม่ือวายปราณ ผานพนทุกข  สุขภิญโญ 
ทานจะเทศนในงานทานศึกษาประวัติผูวายชนมเปนอยางดี จากสโลแกนท่ีวา  
“ถาเราไมริ แลวใครจะเร่ิม”  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล สอนใหรูถึงชีวิตคนตองตอสูท้ังทางโลกและทางธรรม เพื่อ

หาความรู ทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เพื่อนํามาดําเนินชีวิตประจําวัน ส่ิงสําคัญทานสอนให
ทุกคนตองมีความรูทางธรรมคอยกํากับ ไมใหชีวิตเดินออกนอกลูนอกทางผิดทํานองคลองธรรม 
อยางพื้นฐานของชีวิตทุกคนตองมี นิจศีลประจําใจ คือ ศีล ๕ ประจําใจ ๑) ไมโหดราย ๒) ไมใจ
อยาก ๓) ไมมากรัก ๔) ไมปากช่ัว ๕) ไมมัวเมา มีเพียง ๕ ขอนี้ สังคม ประเทศชาติ ก็จะมีความสุข 
เพราะทุกคนไมเบียดเบียนกัน ไมประหัตประหารกัน ไมตองมีตํารวจ ไมตองมีคุก ไมตองมีตะราง 
ไมตองมีศาล และผูพิพากษา เพราะศีล ๕ คุมครองโลก และมีฆราวาสธรรม คือ ขอปฏิบัติสําหรับผู
ครองเรือน ๑) ความจริงใจตอกัน ซ่ือสัตย ภักดีตอกัน ไมนอกใจท้ังชายหญิง ๒) ฝกใจ ความขมใจ 
ฝกใจใหพูดเปน ทําเปนหนาท่ี ท่ีตนมี ตนเปน ๓) ความอดทน อดกล้ัน ๓.๑) อดทนตอความลําบาก 
ไมเบ่ืออไมบน สูงานทุกอยาง ๓.๒) อดทนตอความเจ็บปวยไข ไมสําออย ๓.๓) อดทนตอความเจ็บ
ใจ เม่ือประสบกับส่ิงไมพอใจ๖๓ 

ผลสัมฤทธ์ิในการทํางานในบทบาทและหนาท่ีท้ัง ๖ ประการของพระมหาไพเราะ  
ฐิตสีโล 

การทํางานในบทบาทและหนาท่ีท่ีนําเสนอน้ันกอใหเกิดผลของการทํางานการทํา
บทบาทและหนาท่ี ท้ัง ๖ ประการของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลนั้น แสดงใหเห็นวาเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ในดานตาง ๆ ตลอดจนกระท่ังปองกันส่ิงท่ีจะเปนอุปสรรค หาวิธีการแกไข มีดังนี้ 

การประเมินคาในการเผชิญสถานการณ มี ๔ เกณฑ คือ 
                                                        

๖๓เล็ก วงศสวาง, หนังสืออนุสรณงานพระราชทานเพลิงศพ “เล็ก วงศสวาง” , (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท วงศสวางการพิมพ จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๒๐๔-๒๐๙.  



 ๒๑๐ 

๑) เกณฑเกี่ยวกับวิธีและเวลาที่จะไดรับประโยชน 
๒) เกณฑเกี่ยวกับผูกระทําและผูรับผลประโยชน 
๓) เกณฑเกี่ยวกับความเดนชัดของประโยชน 
๔) เกณฑเกี่ยวกับความสมบูรณของผลประโยชน 
การเปนเจาอาวาสวัดสระแกว ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลตองเผชิญกับปญหา

เหตุการณท่ีเกิดข้ึน แมพึงประสงคหรือไมพึงประสงค พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานมีความสามารถ
ท่ีจะประเมินคาไดวา การเผชิญปญหาสมควรหรือไม อยางไร การประเมินสถานการณ ทําใหทาน
สามารถเลือกตัดสินใจปฏิบัติได ดวยการประเมินคาดังนี้ 

วิธีการประเมินสถานการณและเวลาท่ีจะไดรับประโยชน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
พิจารณาวา สถานการณนั้น ๆ ตองใชวิธีการเผชิญปญหาอยางไร 

๑) เปนวิธีการใชเวลานอย เกิดประโยชนคุมคาทันที ปญหาหมดไป 
๒) เปนวิธีการใชเวลามาก เกิดประโยชนนอย คอยนานกวาจะเห็น เปนปญหาระยะ

ยาวเกิดประโยชน 
๓) เปนวิธีการใชเวลามาก เกิดประโยชนมาก คุมคาทันที 
๔) เปนวิธีการใชเวลามาก เกิดประโยชนนอย ไมคุมคา ใชเวลานาน ปญหายืดเยื้อ 
๕) เปนวิธีการใชเวลามาก เกิดประโยชนมาก ใชเวลานาน  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลใชหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา ท่ีสอนใหบุคคลมีวิธีการ

ทํางานอยางถูกตอง พากเพียร ถูกเร่ือง ถูกเวลาดังพุทธภาษิตท่ีวา  
โย ทนฺธกาเล ทนฺเธติ ตรณีเย จ ตารเย     
ท่ีควรชาก็ชา ท่ีควรเรงก็เรง 
ผลท่ีหมายจึงจะสําเร็จบริบูรณ 
ประโยชนท่ีไดรับจากการแกไขปญหา สถานการณ และอุปสรรค วัดสระแกว 

การแกไขปญหา และอุปสรรค โรงเรียนวัดสระแกว 

๑.  ดานความเหมาะสม  เปนความเหมาะสมตามสถานการณ ตามกฎเกณฑ หรือตาม
หลักคานิยม ของกลุมคนในสังคม ในขณะนั้น ซ่ึงอาจเปล่ียแปลงได ทานพระมหาไพเราะ มีความ
ม่ันใจ ทําใหไดรับประโยชน จากความเหมาะสมของสถานการณอยางสมบูรณ ส่ือมวลชน มหาเถร
สมาคม ก็มิไดคิดเหมือนกับพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เนื่องจากกฎ และวินัยของมหาเถรสมาคม 
พระสงฆ เหตุผลท่ีวาพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆ ไมควรทําการฟองรอง มีเร่ืองกับ
ฆราวาส จะทําใหภาพลักษณของพระสงฆลดคุณคาลง จะไมเกิดประโยชนแกสงฆ 



 ๒๑๑ 

๒.  ดานความสงางาม  ตามหลักวัฒนธรรมประเพณี วิถีการดํารงชีวิตการอยูรวมกัน
อยางตอเนื่องยาวนาน บ-ว-ร บาน วัด โรงเรียนหรือราชการ ไมกอใหเกิดประเพณีและแบบแผนท่ี
จะกําหนดวา การกระทําใดเปนแบบแผนท่ีจะกําหนดวาการกระทําใด เปนลักษณะถูกตอง ลักษณะ
สูงสง ควรนับถือ นายกยอง เทิดทูน การกระทําเลวทรามตํ่าชา ควรถูกตัดสิน ควรดูหม่ินดูแคลน  

จุดเดนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) ในการแกไขปญหา และอุปสรรค 
คือ ๑) ทานเปนผูบริหารจัดการท่ีดี ๒) บริหารจัดการดานการศึกษาที่ทันสมัย สงเด็กนักเรียนไป
ศึกษาตอในตางประเทศ ดวยการคัดเลือกและดวยความสมัครใจ ๓)  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี อันเปน
ลักษณะเดนในตัวทาน และมีความเสมอตนเสมอปลาย 

ประโยชนของการทําบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) 

บทบาทคือภาระหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ซ่ึงเปน พระสงฆ
ไทยในปจจุบันผูมีสถานะหรือตําแหนงทางสังคมหรือตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ ตามกฎมหาเถร
สมาคม การแสดงบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) จึงตองปรับเปล่ียน
ไปตามความตองการและความคาดหวังของสังคม ประโยชนการทําบทบาทและหนาท่ีของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) มีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ ดังนี้ 

๑.  สังคมไดประโยชนจากสถานภาพหรือตําแหนงหนาท่ี และจากบุคลิกภาพสวนตัว
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ดังท่ีปรากฏใหเห็นในชีวิตจริง บทบาทและหนาท่ีมี
ประโยชนตอการทําหนาท่ีของพระสงฆท่ีมีตอสังคมไทยในปจจุบัน 

๒.  บทบาทและหนาท่ีมีความสําคัญตอพฤติกรรมทางสังคม บทบาทคือการกระจาย
ความรับผิดชอบอยางเปนระบบตามความรูความสามารถ ความไมเทาเทียมกันทางสังคม คือ กลไก
ท่ีมีความสัมพันธดานมโนธรรม สังคมตองใชมโนธรรมในการบรรจุหรือแตงต้ังบุคคลหรือ
พระสงฆไทยท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมท่ีสุดในตําแหนงท่ีสําคัญอยางมีจิตสํานึก ดังนั้น สังคมทุก
สังคม ไดแก สังคมชาวโลกท่ีมีความสลับซับซอน หรือสังคมของพระสงฆท่ีมีเรียบงาย ก็ยอมมี
ลักษณะแตกตางกันออกไปตามเกียรติยศและความเคารพนับถือ 

๓.  บทบาท คือ การกระจายหนาท่ีและแบงความรับผิดชอบ การดํารงองคกรทาง
สังคมและองคกรพระสงฆไทย เปนการเช่ือมประสานความสามัคคีของสังคม   

กลาวโดยสรุปก็คือ บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) คือ 
คุณลักษณะท่ีสําคัญยิ่งของสังคม๖๔ 
                                                        

๖๔ไชยา เรื่องดี, “บทบาทของพระธรรมวิทยากรตอการเฝาระวังปญหาเยาวชน”, วิทยานิพนธ
มหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ๑๓-๑๔.  



 ๒๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

 

บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
      

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 
ผลการศึกษาวิจัย เร่ืองบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการทํา

บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน คุณลักษณะพิเศษ หรือกลยุทธในการแสดงบทบาท
และหนาท่ี ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ผูวิจัยพบวา การทําบทบาทและหนาท่ีของทาน ท้ัง ๖ดาน 
เปนแบบอยางท่ีดี มีประโยชน สามารถนําไปเปนแบบอยางในการแสดงบทบาทและหนาท่ีของ
พระสงฆไทยในปจจุบัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลไดเปนอยางดี รวมท้ังรูปแบบและ
แนวทางในการบริหารการจัดการตามบทบาทและหนาท่ี ในพุทธวิธีบริหาร พุทธวิธีอํานวยการ 
ภาวะผูนํา ผูบริหาร การใชความรูความสามารถท้ังทางโลกและทางธรรมของทานก็มีความ
หลากหลาย ทันสมัย เขากับยุค เขากับหตุการณ เปนปจจัยสงเสริม สนับสนุนใหการทําหนาท่ีในแต
ละบทบาทประสบความสําเร็จ โดยสามารถสรุปเปน ภาพรวมไดดังนี้ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระเถระนักบริหารและนักจัดการ เปยมไปดวยเมตตา
ธรรม ในการเปนผูให เปนผูเครงครัดในพระธรรมวินัย มีศีลาจารวัตรงดงาม มีปฏิปทานาเล่ือมใส 
มากดวยบริวาร เปนพระ ผูเสียสละ ไมสะสม นิยมทําวัตร บิณฑบาต เปนผูให ให ท้ัง ศีล สมาธิ 
ปญญา  ตามดวย  กรุณา  ทําหนาท่ีดวยความเสียสละ  ซ่ือสัตยสุจริตเปนท่ี ต้ัง  มีคุณธรรม  มี
มนุษยสัมพันธท่ีเปนเลิศ ประพฤติปฏิบัติดี มีจิตใจแจมใส ออนโยน เยือกเย็นเม่ือไดใกลชิด เปนครู
ดวยจิตวิญญาณ เปนผูใหท้ังชีวิต 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ทานทําบทบาทและหนาท่ี ส่ังสอน อบรม 
บริหารและจัดการ เม่ือทานไดพัฒนาตนแลว จึงไปพัฒนาสังคมในทุก ๆ ดาน ในทุกบทบาทและ
หนาท่ี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนสวนหนึ่งของสาวกของพระพุทธเจา ทานจึงเปนพระสงฆท่ีมี
บทบาทที่จะดําเนินตามรอยพระพุทธเจา พระปจเจกพุทธเจา และพระโพธิสัตว ในการชวยเหลือ
สังคมดวยการส่ังสอนอบรม โดยการส่ังสอนและพัฒนาตนเองกอนจึงไปพัฒนาผูอ่ืน เปนบทบาท
และหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลโดยตรง ท่ีทานไดปฏิบัติตามคําสอน ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ
ดวยความรู ความสามารถ ท้ังทางโลกและทางธรรม ทานมีชีวิตอยูทามกลางสังคมยุคโลกาภิวัตน ยุค



 ๒๑๓ 

ขอมูลขาวสารไรพรหมแดน เปรียบไดกับการเล็งพระญาณของพระพุทธองค ในการสองพระญาณ
เพื่อชวยเหลือสัตวโลกใหพนจากความทุกข ทําใหมุงพัฒนาตนเอง เม่ือพัฒนาตนเองแลวจึงไดเกื้อกูล
ผูอ่ืนใหเหมือนกับทาน การปฏิบัติหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนการปฏิบัติหนาท่ีของ
พระสงฆสาวกของพระพุทธเจาในปจจุบัน เปนไปตามหลักท่ีวา จะชวยเหลือผูท่ีลําบากกวา สวนตัว
ของทานเองตองไมอยูในฐานะเปนผูท่ีตองไดรับการชวยเหลือ หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ ในความ
เปนไปไมได ในการท่ีคนจมอยูในเปลือกตมลึก ไมสามารถที่จะชวยคนอ่ืนท่ีจมอยูในเปลือกตม
ข้ึนมาได แตเปนไปไดท่ีคนไมจมอยูเปลือกตม จะสามารถชวยเหลือผูอ่ืนใหข้ึนมาจากเปลือกตมได 
เพราะเปนผูฝกท่ีตนดีแลว ก็จะสามารถฝกผูอ่ืนได แนะนําผูอ่ืนได ชวยเหลือไดผูอ่ืน 

หลักการสังเกต ในการศึกษาบทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆใน
ปจจุบันท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการชวยเหลือเกื้อกูลผูอ่ืน เด็กกําพราและยากจนวัดสระแกวท่ียากลําบาก 
มุงพัฒนาใหเปนคนดีในอนาคต ดวยการมีศีลธรรม มีจริยธรรม มีคุณธรรม ดวยการพัฒนาวิชชาให
เปนปญญา มุงไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา พระธรรมวินัยจึงเปนพื้นฐานรองรับซ่ึงระบบบชีวิต
ท้ังหมดในการปฏิบัติในบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  

จึงทําใหเปนผูท่ีเจริญงอกงามเปนประโยชนท่ีพึงไดจากพระพุทธศาสนาและเปน
ประโยชนตอบุคคลทั่วไป ในการไดรับเกียรติความไววางใจใหทําบทบาทและหนาท่ีท่ีสําคัญผาน
ภารกิจท้ัง ๖ ดาน อันเปนกิจการงานคณะสงฆ คือ 

๑. บทบาทและหนาท่ีดานการปกครอง พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ทาน
เปนพระเถระท่ีมีภาวะผูนําสูง ปกครองดวย ระบอบธรรมาธิปไตย เท่ียงธรรม ใชหลักธรรมาภิบาล 
สัปปุริสธรรมอันเปนธรรมของสัตตบุรุษ คํานึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมาย และวัฒนธรรม มุงความ 
เสมอภาค สอนใหจํา ทําใหดู อยูใหเห็น เปนนักปกครองที่มองการณไกล ไปมาหาสู อยูรวมดวย ใช
ธรรมอันเปนไปเพื่อความเจริญ สําหรับหมูชนหรือผูบริหาร ชวยทํากิจ จิตประสาน การงานตอง
ดําเนิน และมีการประเมินผล 

๒. บทบาทและหนาท่ีดาน การศาสนศึกษา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) มี
ความรูความเช่ียวชาญท้ังดานคันถธุระ และดานวิปสสนาธุระ ทําใหทานมีความลึกซ้ึงท้ังดานพระ
กรรมฐานและวิชาการทางโลก เปนพระ เถระท่ีใหความสําคัญกับการศึกษา สงเสริม สนันสนุน 
อุปถัมภ บํารุง การศึกษาพระปริยัติธรรมของ พระภิกษุสามเณร จนเปนท่ียอมรับของคณะสงฆ 

๓. บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ได
พัฒนาวัดใหสะอาด สวาง สงบ รม เย็น รมร่ืน ดวยการรักษาของเกาไวได สรางสรรคพัฒนาของใหม
ใหงอกงาม หรือ การบูรณะพัฒนา วัด ใหเปนสถานท่ีเจริญตา เจริญใจ แกผูท่ีไดพบเห็น การกอสราง



 ๒๑๔ 

บูรณะปฏิสังขรณเสนาสนะ การดูแลรักษาและจัดการสาสนสมบัติของวัด หรือ พัฒนาวัด พัฒนาคน
ในวัด และพัฒนาชุมชน ใหเปนท่ีประจักษ 

๔. บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะห พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 
ไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษา ของเยาวชน ทานจึงไดใหทุนสนับสนุนชวยเหลือ มอบทุน 
การศึกษาแกนักเรียน โรงเรียน วัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ 
สงเสริมใหมีธรรมะ ใชพุทธธรรมในการศึกษา และการดําเนินชีวิต สรางคนใหมีความรูคูคุณธรรม 
มุงสรางคนดี เพื่อมาดูแลคนเกง สรางเยาวชนให เกง ดี มีความสุข 

๕. บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณสงเคราะห พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 
ทานไดใชหลักพรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม กัลยาณมิตรธรรม อันเปนหลักธรรรมทาง
พระพุทธศาสนาในการชวยเหลือเกื้อกูล พุทธศาสนิกชนและคนท่ัวไป ดวยเมตตาจัดต้ังโครงการ
ชวยเหลือ พระภิกษุสามเณร โครงการหองสมุดเพื่อเยาวชน จัดต้ังหนวยบรรเทาสาธารณภัย และ
โครงการตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอสาธารณชน จนทานไดรับ ขนานนามวา พระเถระนักสังคม
สงเคราะห จากหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชน หรือจากพุทธศาสนิกชนท่ัวไป 

๖. บทบาทและหนาท่ีดานการเผยแผ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ทานได
ดําเนินงานการเผยแผ ตามคําสอนของพระบรมศาสดา ทําหนาท่ีสอนธรรมะ นําปฏิบัติธรรม การ
เทศนาส่ังสอนนักเรียนและประชาชนใหต้ังม่ันในศีลธรรมเปนประจําทุกวันพระอุโบสถศีล บรรยาย
ธรรมทางวิทยุโทรทัศน วิทยุกระจายเสียง หนวยงานตาง ๆ ท้ังของภาครัฐและเอกชน ดวยคุณลักษณ
ของนักเผยแผ นักประชาสัมพันธ ท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล ในแนวคิดใหม ทําใหม กาวไกล กาวหนา 
มุงพัฒนาสังคม เพื่อจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมพัฒนาจิตใจและ
สังคม  

ผลของการวิจัย แสดงใหเห็นถึงบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลท่ีทํา
หนาท่ีของพระสงฆในปจจุบันมีคุณลักษณะของนักบริหาร แสดงคุณลักษณะผูนําของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนท้ังนักบริหาร และผูนําท่ีทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงดวยดี 
กอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิในการทํางานในบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆ มีคุณลักษณะ ๓ ประการดังท่ี
พระพุทธเจาตรัสไวในทุติยปาปณิกสูตรและสอดคลองกับผูนําท่ีทําหนาท่ีนักบริหารในปจจุบัน ดังนี้ 

๑. ปญญามองการณไกล เรียกวา จักขุมา เปนนักบริหารที่ฉลาดในการใชคน มีความ
ฉลาดในการคิด มีวิสัยทัศน ท่ีกวางไกล รูท้ังเศรษฐกิจ การเมือง การเงิน มีทักษะในดานความคิดของ
การเปนนักบริหาร เกง คน เรียกวา Conceptual Skill 



 ๒๑๕ 

๒. จัดการบริหารไดเปนอยางดี เรียกวา วิธูโร มีความเช่ียวชาญในทุก ๆ ดาน มี
ความสามารถและประสบการณ มีเทคนิคในการบริหาร การครองใจคน เช่ียวชาญในการมองบุคลิก
คนท่ีเขามาเกี่ยวของ เรียกวา Technical skill เกงงาน  

๓. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี ทําใหคนอยากเขามีสวนรวมทําให เปนท่ีพึ่งของคนอ่ืนได 
เรียกวา นิสสยสัมปนโน ไมวาจะอยูท่ีไหน สภาพแวดลอมเปนเชนไร ใหการตอนรับทุกคนดวย
ความจริงใจ เปนนักบริหารท่ีผูกใจคนไวได มีมนุษยสัมพันธท่ีดี เรียกวา Human Relation Skill มี
ทักษะครองใจคน เกงตน 

นอกจากนั้นแลว พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนนักบริหารท่ีมองการไกลท่ีสามารถ
ปรับเปล่ียนใหทันตามยุค ตาเหตุการณ ตามสมัย จะสะทอนใหเห็นวาการปฏิบัติหนาท่ีของพระสงฆ 
องคกรคณะสงฆ พระพุทธศาสนาจะตองแสดงบทบาทและหนาท่ีท่ีบูรณาการใหสอดคลองกับ
บริบทของสังคมในปจจุบันหรือในยุคนั้น ๆตามคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ใน
ขณะเดียวกันพระสงฆก็มีหนาท่ีเปนตัวช้ีนําใหสังคมไดรับรูถึงการดําเนินการในบทบาทและหนาท่ี
ของพระสงฆ ในทางท่ีเหมาะสมแกสังคม ประเทศชาติ และมวลมนุษยชาติ ใหกาวหนาเหมาะสมกับ
กาลสมัย เปนส่ิงไมจาํกัดกาล(อะกาลิโก) ตลอดไป  

ผลของการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเพื่อใหเกิดประโยชนในการคนควาเปนประสิทธิผล
ในการแสดงบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีทําหนาท่ีพระสงฆไทย และ
ปฏิบัติงานดานบริหารทางพระพุทธศาสนาและทางสังคม ในดาน ท่ีเปนประโยชนกอใหเกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอการศึกษาและสังคม ผลสัมฤทธตอพระพุทธศาสนา ตอประเทศชาติ ผลของการวิจัย
คร้ังนี้ เพื่อตองการประชาสัมพันธใหประชาชน หรือพหุชนท่ัวไปในสังคม ไดรับทราบวาพระสงฆ
ไทยในปจจุบันมีความสามารถทํางาน บริหารจัดการ ไดหลายบทบาทและหลายหนาท่ีในคนคน
เดียวกัน แตไมมีผูสนใจท่ีจะทําการประชาสัมพันธ ทําการตีแผใหบุคคลทั่วไปไดรับรู เพราะวา
พระสงฆทํางานมุงไปเพื่อประโยชนสุขของพหูชน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานทํางานไมคาดหวัง
และไมไดหวังประโยชนจากการทํางานของในการแสดงบทบาทและหนาท่ีพระสงฆไทยในปจจุบัน 
อีกประการหนึ่งเปนส่ิงสําคัญสําหรับการมีบทบาทและการทําหนาท่ีของพระสงฆไทยในยุคโลกาภิวัตน 
ปจจุบันเปนยุคขอมูลขาวสารไรพรมแดน ขาดการประชาสัมพันธ การเผยแพร และเผยแผการทํางาน
ของพระสงฆไทยในปจจุบัน ขาดบุคลากรดานส่ือสารมวลชนหรือนิเทศศาสตร ผิดกับการทํางาน 
ในดานอ่ืน ๆ ทําใหพระสงฆไทยในปจจุบันท่ีประพฤติดี ปฏิบัติชอบ จะไดรับการส่ือสารในทางท่ี
ไมเปนความจริง เพราะส่ือขาดความรู ความศรัทธาในพระพุทธศาสนา เพื่อเปนแรงบันดาลใจใหกับ
บุคคลท่ัวไป บุคลากรทางพระพุทธศาสนา ไดรับองคความรู ในทางพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนา
บุคคล สังคมและประเทศชาติสืบไป และทราบผลการแสดงบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆ ให



 ๒๑๖ 

บุคคลท่ัวไปไดเขาใจวาพระสงฆในปจจุบันทําหนาท่ีจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการ
สมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม จัดอยูใน ในทศวรรษท่ี ๒๖ พระสงฆไทยยอด ซีอีโอ 

  
๕.๒ ขอเสนอแนะ 

   
ผลการศึกษาวิจัย เร่ืองบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.

(กฤษณา) บทบาทและหนาท่ี คุณลักษณะพิเศษ หรือกลยุทธในแตละดานของพระมหาไพเราะ ฐิต
สีโล,ดร. ผูวิจัยพบวา บทบาทและหนาท่ีของทานเปนแบบอยางท่ีดี สามารถนําไปใชประโยชนเปน
แบบอยางในการบริหารจัดการของพระสงฆไทยในปจจุบัน  อันจะกอใหเกิดประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ในการทํางานท้ังทางโลกและทางธรรม ดวยความทุมเท ท้ังกําลังกายและแรงใจ 
เหมาะสมกับกาลสมัย ทันตอเหตุการณในยุคโลกาภิวัตน ในบุคคลคนเดียวสามารถทําไดหลาย
บทบาท หลายหนาท่ี เปนแบบอยางท่ีดีแกพระสงฆไทยในปจจุบัน ท่ีประยุกตใชพระธรรมคําส่ัง
สอนของพระพุทธเจาเขากับปจจุบัน เพื่อเปนแนวทางในการเผยแผ ในการประชาสัมพันธเกียรติคุณ
ในดานการบริหาร ดานความเปนผูนํา ของพระสงฆไทยใหกาวหนาตอไป ดวยการมีวิสัยทัศนท่ี
กวางไกลของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาอาวาสวัดสระแกว และผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัด
สระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง และผูบริหารของคณะสงฆไทยใหกาวหนา
ยั่งยืนตลอดไป 

ความทันสมัย ทันตอสถานการณ เปนปจจัยสงเสริม สนับสนุนใหการทําบทบาทและ
หนาท่ีประสบความสําเร็จ โดยสามารถสรุปเปนภาพรวมไดดังนี้ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) เปนพระเถระนักเผยแผท่ีเปยมไปดวยเมตตา
ธรรม  ดํารงอยูในพระธรรมวินัย มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีศีลาจารวัตรงดงาม มีปฏิปทานาเล่ือมใส 
มากดวยบริวาร เปนพระสงฆท่ีมองการไกลมองเห็นความกาวหนาของทุกคนในองคกรและ
หนวยงานของทาน ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิ ทยาลัย วัดมหาธาตุ ทาพระจันทร 
กรุงเทพฯ และ ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดวยคติพจนท่ีวา “จงทํางานใน
หนาท่ี(ใหดี) อยาทํางานท่ีหนา (หนาตา)” 

ทานเปนผู ท่ี เสียสละประโยชนและความสุขสวนตน  เปนผูให  ภารกิจของการ
ปฏิบัติงานในหลายบทบาท การมีกิจวัตร ทําวัตร บิณฑบาตประจํา การอบรมเด็กกําพราและยากจน 
ใหต้ังอยูในศีลธรรม จริยธรรม สงเสริมสนับสนุนใหการความกาวหนาแกเด็กนักเรียนและคณะครู 
โรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ดวยความเสมอภาค ดังคติพจน



 ๒๑๗ 

ของทาน “ความอดทนทําใหคนเปนคนดี อดทนถึงท่ีไดดีทุกคน” พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปน
พระสงฆท่ีทันสมัยทันตอเทคโนโลยีสมัยใหม พระสงฆบางรูปยังตามทานไมทัน  สอบไดเปรียญ
ธรรม๔ประโยค ทานเปนพระเถระท่ีเพรียบพรอมไปดวย วัยวุฒิ คุณวุฒิ ชาติวุฒิ ไดรับความไววางใจ 
การยอมรับนับถือจากคณะสงฆและและคฤหัสถเปนจํานวนมาก  เปนกรรมการและอนุกรรมการอีก
เปนจํานวนมาก ดานเกียรติคุณ ไดรับรางวัลเสมาธรรมจักร และรางวัลอ่ืนอีกมาก แตทานเปน
พระสงฆท่ีไมยึดติดอยูในโลกธรรม ๘ ทานจะอยูกับปจจุบัน 

นี้คือประวัติชีวิต การศึกษา การงาน และเกียรติคุณ ท่ีเห็นไดเปนเชิงประจักษ โดดเดน
เปนรูปธรรม นอกจากไดทําหนาท่ีเปนสมณะศากยบุตร ทานเปนผูท่ีดําเนินตามพระธรรมวินัยตาม
กฎมหาเถรสมาคม กําหนดบทบาทใหพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆไทยในปจจุบันท่ีแสดง
บทบาทและหนาท่ี ของพระสงฆ ๖ ดาน อันเปนงาน ในหนาท่ีของพระสงฆ คือ 

๑. บทบาทการปกครอง พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนพระเถระท่ีมีภาวะผูนําสูง 
ปกครองใชธรรมธิปไตย หมายถึงการถือธรรม หรือหลักการเปนสําคัญ ทานเปนนักบริหารหรือ
นักปครองยึดความสําเร็จของงานเปนเปาหมาย เพื่อใหงานสําเร็จเปนผลสัมฤทธ์ิ มีความออนนอม
ถอมตน ไมเหยียดหยามผูใด ยอมรับคําแนะนํา คําวิพากษวิจารณในการทํางาน เพื่อนําไปปรับเปล่ียน
และปรับปรุงผลงาน เปนนักบริหารที่เดินสายกลาง  มีความคิดสรางสรรค สนใจในการศึกษา อบรม 
รับความรูจากผูเช่ียวชาญ ใหขวัญและกําลังใจในการทํางานเพื่อใหงานมีประสิทธิภพ กอใหเกิด
ประสิทธ์ิผล สรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงาน รูจักการทํางานเปนทีม (Team work) ใหรางวัลเม่ือ
ทํางานสําเร็จ ลงโทษเม่ือทําผิด ดังพระพุทธพจนท่ีวา 

นิคฺคณฺเห นิคฺคณฺหารหํ 
ขมบุคคลท่ีควรขม 
ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ 
ยกยองบุคคล ท่ีควรยกยอง  
งานสําเร็จเพราะทุกคนไดแสดงความรู ความสามารถ มีท้ังพระเดชและพระคุณเสมอ

ภาคกับทุก ๆ คน สอนใหรูในหลักและระเบียบในการทํางาน ทําใหดูเปนตัวอยาง (Lead by 
example) อยูใหเห็นประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ทานเปนนักปกครองท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล บุคคลใดก็
ตามถาไดทํางานกับทาน ภารกิจของผูบริหารที่ดี ทานจะเปนผูบริหารผูประเมินผลการทํางานของ
ทานวันตอวันตองทราบความตองการของผูท่ีเกี่ยวของกับการประเมินผลการทํางาน  

ประเมินผลการทํางาน เชน ผูบริหาร หนวยงานฝกอบรม และผูเขาอบรม กอนการ
กําหนดเกณฑการประเมินโครงการฝกอบรม โดยเฉพาะความตองการของผูบริหารระดับสูงท่ีเร่ิมให



 ๒๑๘ 

ความสนใจและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกร โดยทานเปนผูบริหาร ซ่ึง
สวนใหญผูบริหารระดับสูงมีความคาดหวังตอบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรม ดังลักษณะ ตอไปนี้  

๑) ความรู (Knowledge) ผูเขารับการอบรมสมควรมีความรูและความเขาใจในเร่ืองท่ี
เรียน 

๒)  ทักษะ (Skill) ผูเขารับการอบรมจะตองมีและสามารถแสดงทักษะการปฎิบัติงานท่ี
ถูกตองตามท่ีไดรับการสอน  

๓) ความสามารถและศักยภาพ (Capacity and Potential) ผูเขารับการอบรมมีพัฒนาการ
ในทิศทางท่ีสงเสริมตอการปฎิบัติงานในปจจุบันและการดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในอนาคต  

๔) ทัศนคติ (Attitude) ผูเขารับการอบรมตองมีทัศนคติท่ีดีกับองคกร มีความซ่ือสัตย 
สุจริต มีความจงรักภักดี ความรูสึกในการมีสวนรวม (Participation) และทุมเทการทํางานใหกับ
องคกร ดวยการทํางานเปนทีม ทําใหงานสําเร็จไปพรอมกัน เพื่อความเติบโต ของหนวยงานและมี
การประเมินผล 

๒. บทบาทการศาสนศึกษา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีความรูความเช่ียวชาญทั้งดาน
ทางโลก และดานทางธรรม ทําใหทานมีความลึกซ้ึงท้ังดานพระกรรมฐานและวิชาการทางโลก เปน
พระเถระท่ีใหความสําคัญกับการศึกษา สงเสริม สนันสนุน อุปถัมภ บํารุง การศึกษา นักเรียนท่ีโดด
เดน ดี ดัง เปนศักดิ์ เปนศรี เปนท่ียอมรับของคณะสงฆ 

๓. บทบาทสาธารณูปการ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดพัฒนาวัดใหสะอาด สวาง สงบ
รมเย็น รมร่ืน ดวยการรักษาของเกาไวได สรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย หรือ การบูรณะ
พัฒนาวัด ใหเปนสถานท่ีเจริญตา เจริญหู เจริญใจ แกผูท่ีไดพบเห็น การกอสรางบูรณะปฏิสังขรณ
เสนาสนะ การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด หรือ พัฒนาวัด พัฒนาคนในวัด และพัฒนา
ชุมชน 

๔. บทบาทการศึกษาสงเคราะห พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดเล็งเห็นความสําคัญของ
การศึกษาของเยาวชนเด็กกําพราและยากจน ตลอดถึงเด็กในทองถ่ิน ทานจึงไดใหทุนสนับสนุน
ชวยเหลือเกื้อกูล มอบทุนการศึกษาแกนักเรียน โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โรงเรียนวัด 
โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนและโรงเรียนอ่ืน ๆ สงเสริมใหมีธรรมะ ใชพุทธธรรมในการศึกษา 
และการดําเนินชีวิตสรางคนใหมีความรูคูคุณธรรม มุงสรางคนดี เพื่อมาควบคุมคนเกง สรางเยาวชน
ให เกง ดี มีความสุข 

๕. บทบาทสาธารณสงเคราะห พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานไดใชหลักพรหมวิหาร
ธรรม สังคหวัตถุธรรมอันเปนหลักธรรรมทางพระพุทธศาสนาในการชวยเหลือเกื้อกูล 
พุทธศาสนิกชนและคนท่ัวไป  จัดต้ังหนวยอาสาบรรเทาสาธารณภัย และโครงการตาง ๆ ท่ีเปน



 ๒๑๙ 

ประโยชนตอสาธารณชน จนทานไดรับขนานนามวา พระเถระนักสังคมสงเคราะห จาก หนวยงาน
ราชการ หนวยงานเอกชน หรือจากพุทธศาสนิกชนท่ัวไป 

๖. บทบาทการเผยแผ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานไดดําเนินงานการเผยแผตามรอย
พระดํารัสของพระบรมศาสดา ทําหนาท่ีสอนธรรม นําปฏิบัติ ดวยการเทศนาส่ังสอนประชาชนให
ต้ังม่ันในศีลธรรมเปนประจําทุกวันและในวันธรรมสวนะ บรรยายธรรมทางวิทยุโทรทัศน
วิทยุกระจายเสียง หนวยงานตาง ๆ ท้ังของภาครัฐและเอกชน ดวยคุณลักษณของนักเผยแผท่ีมี
วิสัยทัศนกวางไกล ในแนวคิดสรางสรรคยุคใหม ทําใหม กาวไกล กาวหนา มุงพัฒนาสังคม 

รูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาของทานนั้น ยึดถือแบบอยางตามรูปบการเผยแผของ
พระพุทธเจาและพระสาวก โดยทานนําเอาวิธีการเหลานี้มาประยุกตใชในการเผยแผพระพุทธศาสนา
ใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน มีการใชส่ือบุคคล คือ ตัวทานอันเปนส่ือบุคคลท่ีสําคัญ ในการ
ทําใหผูไดรับสาร หรือผูไดรับการเผยแผเกิดศรัทธา ตัวสาร คือ พระธรรมเทศนา การบรรยายธรรม 
การใหโอวาท การกลาวสัมโมทนียกถา ทานนําเสนอดวยใชวิธีการที่ใหเกิดความรู ความเขาใจ เปน
เร่ืองงาย ๆ ใกลตัว คม ชัด ลึก และตรงประเด็น เนนย้ํา มุงสรางความ แจมแจง จูงใจ หาญกลา ราเริง 
ใหแกผูรับสาร วิธีการเผยแผท่ีทานใชในปจจุบันแบงเปน ๕ วิธี คือ (๑) นําเสนอโดยตรง (๒)
นําเสนอโดยการเปรียบเทียบ อุปมา อุปมัย (๓) นําเสนอโดยการใชตัวอยาง (๔) นําเสนอโดย
เช่ือมโยงกับสถานการณ (๕) นําเสนอโดยวิธีการยกพุทธศาสนสุภาษิต คําคม โคลง คํากลอน
ประกอบ 

นอกจากนั้นทานยังไดใชส่ือมวลชน คือ ส่ือวิทยุโทรทัศน ส่ือวิทยุกระจายเสียง ส่ือ
ส่ิงพิมพ และส่ือเฉพาะกิจตาง ๆ ไดแก การสรางวัตถุ บทความ แถบบันทึกเสียง เพื่อใชในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาปยังบุคคลท่ัวไปทุกระดับช้ัน นับต้ังแตพระภิกษุ สามเณร นักเรียน ครู อาจารย  
ศิษยานุศิษย ขาราชการพอคา และประชาชนท่ัวไป 

ดานแนวทางทําหนาท่ีการเผยแผ ทานมีแนวทางการเผยแผท้ังในเชิงรุก และเชิงรับใน
สวนของเชิงรุก ไดแก โครงการเปดหองสมุดภาคกลางคืนในหอพักนักเรียนหญิง โครงการฝกอาชีพ
เพื่ออนาคต 

ถวายการสอนในพระราชวัง ๑๐๐ หองของกษัตริย อินเดีย  
ถวายงานการบรรยายเชิงวัฒนธรรมและพระพุทธศาสนาในโอกาสท่ีสมเด็จพระบรม

โอรสาธิราชมกุฏราชกุมาร และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมี ในคราวเสด็จเยือน
ประเทศอินเดีย  

บูรณาการ การทองเท่ียวเชิงพุทธท้ังในประเทศและตางประเทศ การสงเสริมบุคลกรใน
การเผยแผพระพุทธศาสนาทางวิทยุโทรทัศนและวิทยุกระจายเสียง การเผยแผในตางประเทศ และใน



 ๒๒๐ 

เชิงรับ ไดแก โครงการปฏิบัติธรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา วันสําคัญของชาติ โครงการปฏิบัติ
ธรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชและสมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ 

นอกจากนี้ทานยังมีคุณสมบัติพิเศษ คือ บทบาทและหนาท่ีการเผยแผและการศึกษา
สงเคราะหดวยเปนผูให สามารถแบงเปน ๒ แนวทางดวยกัน คือ 

๑. การใชถอยคํา แบงได๓ ลักษณะ คือ (๑) การใชคําเขาใจงาย (๒) การใชกลอน 
โคลง ซ่ึงมีลักษณะเปนการคุนเคยและสรางความสนิทใจ สวนการใชคําภาษาบาลี ทานจะแปล
ความหมายใหดวย (๓) การใชคํา หรือใชภาษารวมสมัยในการส่ือสาร (๔) ใชส่ืออุปกรณ การ
บรรยาย การเรียนการสอน ทันสมัย ทันเหตุการณ 

๒. การใชภาพพจน แบงได๒ ลักษณะ (๑) การใชภาพพจนอุปมา (๒) การใชภาพพจน
อ่ืน ๆ 

ในการทําบทบาทและหนาท่ีในการเผยแผขางตนเหลานี้ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทาน
นําเสนอดวยเร่ืองท่ี และถอยคําท่ีเขาใจไดงาย เปนเร่ืองท่ีใชในสังคม ชีวิตประจําวัน เปนเร่ืองใกลตัว 
ดวยถอยคําท่ีลึกซ้ึง เขาใจงาย ทานก็ใชวิธีการเขียนหรือบรรยายออกมาใหเห็นแจมแจง ชัดเจน 
เหมาะกับตนเองและบุคคลอ่ืน บทบาทท่ีทานทําในปจจุบัน ไดแก 

การศึกษาสงเคราะหดวยการเปนผูให 
๑.  เปนพระสงฆท่ีดีมีน้ําใจท่ีงดงาม มีใจท่ีดี 
๒. เปนผูใหกับใหตลอดชีวิต ใหโดยไมหวังผลตอบแทนใหดวยความบริสุทธ์ิใจ 
๓. เปนผูท่ีไมถือเนื้อถือตัว ไมแบงช้ันวรรณะ 
๔. ปรับตัวใหเขากับทุกคน ทุกท่ี อยูไดทุกสภาพแวดลอมอยางกลมกลืน กลมเกลียว 

เสมือนพี่นองของทานเอง 
ผลของการปฏิบัติหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีดังนี้ 
๑) มีความเชี่ยวชาญในการบริหารงาน เปนผูใหความรูท่ีแทจริง เชนสงครูไปอบรม

ภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
๒) แกไขปญหาโรงเรียนวัดสระแกว ในระยะเวลาอันรวดเร็ว ตรวจสอบได 
๓) ใชวิสัยทัศนในการทํางานและการสงเสริมการกีฬา เปนการทํากิจรรมรวมกัน

ระหวางครูและนักเรียน ทําใหรูจักการใหอภัย 
๔) สรางวิสัยทัศนในการทํางานสูความเปนเลิศขององคกร ในการที่ทุกคนเปนผูนําใน

องคกร 
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๕) เปนแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย ใหความเปนอิสระ ในการเปนนักคิด เปนผูท่ีมี
เหตุผล ความรูหลากหลายสามารถท่ีจะนําไปประกอบอาชีพได เม่ือจบการศึกษาจากโรงเรียนวัด
สระแกว หรือสนับสนุนดานการศึกษาแก บุคลากรในสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพื่อประโยชนแกองคกร ท่ีสามารถผลิตบุคลากรท่ี
มีความรู ความสามารถท่ีนําเสนอดานพุทธธรรมสวนมากเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน ตรงประเด็น ไมสลับซับซอน สามารถตรองตาม คิดพิจารณาตามได มุงพัฒนาปญญา
กับพัฒนาดานกรุณา มีเจตคติตอส่ิงท้ังหลายอยางถูกตอง ปฏิบัติและจัดการกับส่ิงท้ังหลายตามท่ีควร
จะเปน 

นอกจากนี้ แนวทางการเผยแผของทานยังเปนแนวทางการเผยแผ การประชาสัมพันธ
เปนความรับผิดท่ีใหกับสังคมสวนรวม อาทิ ยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ เปนตน  
เปนการเผยแผในเชิงประยุกตและในเชิงบูรณาการ เปนความรับผิดชอบตอสังคมในเชิงจริยธรรม 
เปนแนวทางท่ีชวยเสริมสรางคุณธรรมในการบริหารงานและการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หนวยงานทางธุรกิจท่ีและราชการทานไมมุงเนนแสวงหาผลกําไรเปนหลัก โดยทานมุงเนนการให 
ใหมีจริยธรรมคือการทําหนาท่ีการงานไมสรางความเดือดรอนแกผูอ่ืน มีระเบียบวินัยท่ีกําหนดจาก
ศีลธรรมอันดีของสังคม เชนสอนการทํากสิกรรม เล้ียงไกไข ปลูกผักไฮโดรโปนิก เปนสินคาไวขาย
ในราคาท่ีไมแพงเม่ือเกิดการขาดแคลนข้ึน สามารถเล้ียงตัวเองได และสอนการทําธุรกิจไมใหคา
กําไรเกินควร และไมทําใหคนในสังคมเดือดรอน สอนใหมีจริยธรรมมีคุณธรรม อีกประการหนึ่งก็
คือ การประกอบอาชีพจะตองมีจรรยาบรรณ ท่ีแตละอาชีพกําหนดแนวทางท่ีดีงามเอาไว อันจะ
กอใหเกิดความสงบสุข รมเย็น แกตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติสืบไป 

จากการศึกษาวิจัยในสวนของคุณลักษณะพิเศษ และกุศโลบายท่ีพระทานใชในการ
แสดงบทบาทและหนาท่ี ผูวิจัยพบวาทานมีคุณลักษณะพิเศษ และมีกลยุทธในดานตาง ๆ ท่ีพระสงฆ
ไทยในปจจุบัน ตองทําไปพรอมกันในทุก ๆ ดาน ตามหลักพระพุทธศาสนาดังตอไปนี้ 

(๑) สํารวมในพระวินัย  (๒) มีจิตใจท่ีเปยมดวยเมตตา 
(๓) สงางามทามกลางสงฆ  (๔) ทรงจําพุทธพจนไดดี 
(๕) มีความเสียสละเปนเยี่ยม  (๖) มีความกตัญูเปนยอด 
(๗)ไมทอดภาระธุระพระพุทธศาสนา  (๘) เปนพระเถระนักพัฒนา 
(๙) ไมดุดา ไมวา ไมโจมตี  (๑๐) มีปกติยิ้มแยมแจมใส 
(๑๑) ออนนอมถอมตนตอผูใหญ  (๑๒) มีไมตรีตอผูนอย 
(๑๓) เสียงเสนาะ นุมนวล ชวนฟง  (๑๔) ใช ศาสตร ศิลป และส่ือ 
(๑๕) มีจุดมุงหมายในการเทศนาท่ีชัดเจน 
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(๑๖) มีเนื้อหาเปนลําดับข้ันตอน นําเสนออยางมีเหตุผล 
(๑๗) มีคําคน คําธรรม 
(๑๘) มีคําคม คําขํา คํากลอน 
(๑๙) ใชภาษาท่ีเขาใจงาย รวมสมัย ทันเหตุการณ 
(๒๐) การเทศนไมหักหาญน้ําใจใคร 
(๒๒) อธิบาย ขยายความ สรุป ชัดเจน แจมแจง ตรงประเด็น ประทับใจ ไดขอคิดสะกิด

ใจทุกคร้ัง 
(๒๓) มีความสอดคลองกับพุทธวิธีการส่ือสาร, การบริหาร 
(๒๔) พุทธวิธีการสอน 
(๒๕) มีความสอดคลองกับหลักประชาสัมพันธ 

 
 ๕.๒.๑ ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 

 
จากการศึกษาคนควาวิจัย เร่ืองบทบาทและหนาท่ี ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.

(กฤษณา) ผูวิจัยศึกษาไดศึกษาเฉพาะในสวนท่ีเกี่ยวของกับเทานั้น แตหมายถึงพระมหาไพเราะ ฐิต
สีโล และพบวายังมีดานอ่ืน ๆ ท่ีนาสนใจนอกเหนือจากท่ีไดศึกษามาแลว คือ 

๑.  ควรศึกษาบทบาทการสาธารณสงเคราะหของพระ มหาไพเราะ ฐิตสีโล 
๒.  ควรศึกษาเปรียบเทียบในการทําบทบาทและหนาท่ี ของนักบริหาร ผูนํา ซี.อี.โอ. 

(CEO) ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลกับ พระสงฆรูปอ่ืน ๆ  
๓. บทบาทพระสงฆ ไทยในป จจุ บัน เพื่ อนํ า ไปประยุ กต ใช ในการ เผยแผ

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการในบทบาทของพระสงฆกับการประชาสัมพันธ 
๓. ควรมีการศึกษาในเชิงลึกของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลพระสงฆในปจจุบัน(Monk 

in Present Time) กับพระสงฆรุนใหม (Young Generation) เกี่ยวกับการผลิต ส่ือ (Content) และเปน
ผูจัดการบริหารส่ือ (Content) ในการประชาสัมพันธและเผยแผมหาวิทยาลัยสงฆในระดับนานาชาติ 

๔.  ควรศึกษาจัดงบประมาณ สรางหนวยงาน ท่ีมีศักยภาพประชาสัมพันธภาพลักษณ
พระสงฆและมหาวิทยาลัยสงฆใหองคกรเอกชนหรือองคกรของรัฐบาลสนใจไปผลิตเปนส่ือนําไป
ทําภาพยนตในเชิงบูรณาการ เพื่อใหนักเผยแผและผูศึกษาตลอดจนองคกรท้ังภาครัฐและภาคเอกชน
สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนแกมวลชนชาวโลกตอไป 

๕.  บทบาทของพระสงฆ นักบริหารท่ีมีความคิดแบบการสรางเครือขายในการบริหาร
องคกรหรือหนวยงาน นําไปใชเปนระบบของการกระทําแบบมีสวนรวมระดับนานาชาติ 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย  

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล. ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 

กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ. การจัดสรรสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา.กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว.๒๕๔๔. 

งามพิศ สัตยสงวน. หลักมานุษยวิทยา.  กรุงเทพมหานคร : บริษัทรามาการพิมพ, ๒๕๔๓. 
ชําลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระสงฆเพื่อความม่ันคงแหงชาติ.  

กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๕. 
เดโช สวนานนท.  จิตวิทยาสังคม.  กรุงเทพมหานคร : โพธ์ิสามตนการพิมพ, ๒๕๑๘. 
ทินพันธ นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : หจก. สหายบล็อกและ 

การพิมพ, ๒๕๒๙. 
ธรรมเกียรติ  กันอริ. โลกของส่ือ (ส่ือกับศาสนา).  กรุงเทพมหานคร : ที.พี. พร้ินท, ๒๕๔๒. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. คูมือการทําวิทยานิพนธและสารนิพนธ. 

พิมพคร้ังท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ, ๒๕๕๓. 
บุญมี แทนแกว และ อุดมลักษณ แทนแกว. พระสงฆ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร. 
ปฐมรัตน สุขียามานนท   นครินทร แกวโชติรุง, และ ประญัติ เกรัมย. “ทศวรรษพุทธศาสนศึกษา”. 

ใน พุทธศาสนากับการศึกษา, รวบรวมและจัดพิมพโดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ นิวธรรมดา-การพิมพ, ๒๕๕๐. 

ประยงค สุวรรณบุบผา. สังคมปรัชญาแนวคิดตะวันออก-ตะวันตก.กรุงเทพฯ:โอ.เอ.เอส.พร้ินต้ิง 
เฮาส, ๒๕๓๗. 

ปริญญา ตันสกุล. ศาสตรแหงผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพับลิซซ่ิง จํากัด, ๒๕๔๘. 



 
 

๒๒๔ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย). การคณะสงฆและพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙) 

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). พระพุทธศาสนาในอาเซีย.  กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาจุฬา-
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 

 . สถาบันพระสงฆในสังคมไทย. (กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล 
สหประชาพาณิชย, ๒๕๓๐. 

 . สถาบันพระสงฆในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล 
สหประชาพาณิชย, ๒๕๓๐. 

 . ทําไมคนไทยจึงเรียนพระพุทธศาสนา. พิมพคร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ
ธรรมจัดพิมพ, ๒๕๓๓. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต). การเผยแผเชิงรุก. กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทรพร้ินต้ิง
แอนพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๘. 

 . ขอบฟาแหงความรู. กรุงเทพมหานคร:บริษัท อมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด 
(มหาชน), ๒๕๔๘. 

 . บอกใจใหเปนสุข. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา , ๒๕๔๙. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
 . พระพุทธศาสนากับฟสิกสควอนตัม ความเหมือนท่ีแตกตาง. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม. พิมพคร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
 . พุทธวิธีในการสอน. พิมพคร้ังท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, 

๒๕๔๑. 
 . การพัฒนาท่ียั่งยืน. พิมพคร้ังท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโกมลคีมทอง, 

๒๕๔๖. 
 . ความสําคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจําชาติ. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท สหธรรม จํากัด, ๒๕๑๗. 
 . ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎก หมวดพุทธศาสตร. พิมพคร้ังท่ี-๑ กรุงเทพฯ : 

ธรรมสภา , ๒๕๔๒.  



 
 

๒๒๕ 

พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 
หางหุนสวนจํากัด โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๔๑. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร 
: บริษัท เอส.อาร. พร้ินต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑.  

 . พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร. 
พร้ินต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑. 

พระมหาณรงคศักดิ์ โสภณสุทฺธิ. ธรรมปริทัศน. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ.มี. เทรดดิ้ง จํากัด, 
๒๕๔๕.    

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. ท่ีระลึกอายุวัฒนมงคลครบ ๖๖ ป. กรุงเทพมหานคร : ๙ เมษายน 
๒๕๕๐. 

พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ธิตธมฺโม). พุทธศาสนาและปญญาชนตะวันตก. กรุงเทพมหานคร : 
หจก. วิริยะพัฒนาโรงพิมพ, ๒๕๔๒. 

พระวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : หจก.
โรงพิมพชวนการพิมพ,๒๕๔๑. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหมฺรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎมหาเถรสมาคม. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  

พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ). พุทธศาสตรปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการเก่ียวกับ
พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

ไพบูลย เสียงกอง. “หลักการบริหารงานในวัด” ใน อบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปท่ี ๓. รวบรวมและ
จัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ. ปทุมธานี : 
บริษัทส่ือตะวันจํากัด, ๒๕๔๗. 

มนูญ มุกขประดิษฐ. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริกับหลักธรรมในพระ
พุทธศาสนา. พิมพคร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓.  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ประวัติและผลงานดร.พระมหาตวน สิริธมฺโม และพระ
เทศนากัณฑพิเศษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.
งานพระราชทานเพลิงเปนกรณีพิเศษ ดร.พระมหาตวน สิริธมฺโม. 

 . อนุสรณ พุทธศาสนบัณฑิต รุน ๕๒ คณะพุทธศาสตร, กรุงเทพมหานคร : มปป. 
มาณพ พลไพรินทร. คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : หจก. ชุติมา การพิมพ,  

ม.ม.ป.. 



 
 

๒๒๖ 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท
นานมีบุคพับลิเคช่ันส จํากัด, ๒๕๔๖. 

 . พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย. กรุงเทพมหานคร : บริษัทรุงศิลป 
การพิมพ, ๒๕๒๔. 

วิจิตร เกิดวิสิษฐ และ ปรีชา ชางขวัญยืน. หนังสือแบบเรียนพระพุทธศาสนา ส.๐๑๑๒-ส๐๑๑๓.
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓. 

วิรัช อภิรัตนนกุล. การประชาสัมพันธ. พิมพคร้ังท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

สติสจันทร ซัตเตอรจี และ ธิเรนทรโมฮัน ทัตตา. ปรัชญาอินเดีย (ปรัชญาพุทธ). พระนคร :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๐๕. 

สัญญา สัญญาวิวัฒน. แกนธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ. ๒๕๔๗. 
 . ทฤษฎีสังคมวิทยา : เนื้อหาและแนวการใชประโยชน. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖.  
สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักนายกรัฐมนตรี, ม.ป.ป. 
สุเมธ แสงนิ่มนวล. บุคลิกผูนํา. กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด วี.เจ. พร้ินต้ิง, ๒๕๔๔.  
หลวงวิจิตรวาทการ, พลตรี. กําลังใจ . พิมพคร้ังท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสรางสรรคบุคส 

จํากัด, ๒๕๔๕. 
องคการเผยแผวัดประยูรวงศาวาสวรวิหาร . วิชาการเทศนา, กรุงเทพมหานคร : หจก.สามลดา, 

๒๕๔๙. 
อรพิน อัครวัฒนวินัย.  คําตรัสของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา เกร็ดธรรมะของพระอาจารย ดร.

มหาไพเราะ ฐิตสีโล, กรุงเทพมหานคร : มปป. 

(๒)  บทความในวารสาร 

จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ. “ส่ือมวลชนกับความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา,” พุทธจักร. ปท่ี๖๓ ฉบับท่ี 
๑๒ (๒๕๔๒). 

พระครูปริยัติกิตติธํารง (ทองขาว กิตติธโร). “บทบาทพุทธศาสนบัณฑิตสังคมพึงประสงค”.  
พุทธจักร. ปท่ี ๖๔ ฉบับท่ี ๕ (๒๕๕๓). 

พระมหาอัครเดชา อคฺคเตโช(พรหมเสนา). “พระพุทธศาสนากับศาสตรแหงการใชเหตุผลนําพา
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ประวัติและผลงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. ( กฤษณา) 

 
การศึกษา  
- เปรียญธรรม ๔ ประโยค 
- ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมคธ ประเทศอินเดีย 
- ปริญญาโท มหาวิทยาลัยมคธ ประเทศอินเดีย 
- ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยสันสกฤต ประเทศอินเดีย  
 
การทํางาน  
- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
- เจาอาวาสวัดสระแกว และ ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ในปจจุบัน ตําบลบางเสด็จ อําเภอ
ปาโมก จังหวัดอางทอง   
- อาจารยสอนระดับปริญญาตรี โท เอก  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- ผูอํานวยการ ธรรมวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- ประธานฝายสวัสดิการงานวิสาขบูชาโลกมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
- ประธานฝายสวัสดิการงานพิธีประสาทปริญญา            
- กรรมการ   ประชุมชาวพุทธนานาชาติ ประเทศมาเลเซีย 
- ประชุมชาวพุทธท่ัวโลก ๖๔ ประเทศ จัด ๓ คร้ัง ณ ประเทศไทย  
- อบรมและดูงานดานพระพุทธศาสนา ประเทศอินเดีย  
- ฝายสวัสดิการแคมปสน จังหวัดเพชรบูรณ 
- มหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 
- ตรวจสอบนักธรรมสนามหลวง 
- คัดเลือกและอบรมพระธรรมทูตสายตางประเทศ 
- คัดเลือกบุคลากรประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- คัดเลือกผูประกาศรับใบอนุญาตเปนผูประกาศ   สถาบันการประชาสัมพันธ กรมประชาสัมพันธ 
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- รายการ “เวทีธรรม” และ รายการ “บันเทิงธรรม 
- พระวิทยากร  อบรมบรรยายธรรมทางโทรทัศน 
- สถานีโทรทัศน ชอง ๕ รายการ “สองธรรม”  
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- ออกอากาศ ทุกวันจันทร เวลา ๐๔.๐๐ น. 
- ประธานวิทยากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- วิทยากร ฝกอบรมประจําพุทธมณฑล นครปฐม    
 

วิทยากรพิเศษ    
- มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- มหาวิทยาลัยมหิดล 
- มหาวิทยาลัยศิลปากรทับแกว นครปฐม 
- กระทรวงทรัพยากรและความม่ันคงของมนุษย 
- กระทรวงอุตสาหกรรม 
- กระทรวงพาณิชย 
- อบรมทหาร ๓ เหลาทัพ 
- อบรมตํารวจ 
- พระธรรมกถึก เทศนา 
- ในพระบรมมหาราชวังวัดพระศรีรัตนศาสดาราม (วัดพระแกว)   
- ประจําวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ทาพระจันทร แขวงพระบรมมหาราชวัง กรุงเทพฯ  
 
ปาฐกถาบรรยายธรรมทางราชการและหนวยงานเอกชน 
-  ปาฐกถาบรรยายธรรม ตามมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย โรงเรียนตาง ๆ ท่ัวประเทศ 
- พระธรรมทูต  เปนผูใหการอบรมกรรมฐานในตางประเทศ วัดไทยลอสแองเจลิส ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
- เปนผูใหการอบรมกรรมฐานในตางประเทศ วัดไทยเมืองเพิรธ ประเทศออสเตรเลีย  
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การอบรมและดูงานในตางประเทศ ดานพระพุทธศาสนาและการอบรมบรรยายธรรม 
- ประเทศ อินเดีย    ประเทศ อิตาลี 
- ประเทศ อิสราเอล   ประเทศ โอมาน 
- ประเทศ สวิสเซอรแลนด  ประเทศ เยอรมนี  
- ประเทศ เนเธอรแลนด  ประเทศ เบลเยี่ยม  
- ประเทศ สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศ เกาหลี  
- ประเทศ ญ่ีปุน    ประเทศ ไตหวัน  
- ประเทศ มาเลเซีย   ประเทศ สิงคโปร  
- ประเทศ เวียดนาม  
- ประเทศ สาธารณรัฐประชาธิปไตยลาว     
- ประเทศ เมียรนมา    
- ประเทศ ศรีลังกา  
- ประเทศ เนปาล     
- ประเทศ สาธารณรัฐเขมร  
- ประเทศ ปากีสถาน  
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ภาคผนวก ข. 
แบบสัมภาษณ 

 
ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 

กรณีศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
 
 แบบสัมภาษณนี้แบงออกเปน ๓ ตอน ประกอบดวย 
 ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูสัมภาษณ 
 ตอนท่ี ๒ ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 
 ตอนท่ี ๓ ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูสัมภาษณ 
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ตอนท่ี 2 ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 
 

๑. ทานมีวิธีการอยางไรท่ีจะทําการส่ือใหประชาชนคนท่ัวไปไดทราบวาพระสงฆ
ไทยในปจจุบันเปนพระท่ีมีความรูความสามารถท้ังทางโลกและทางธรรม มีเปนจํานวนมาก ทํางาน
ในดานบริหารจัดการ เปนงานที่เปนประโยชนแกมวลชนและชาวโลกใหไดรับรูและเขาใจ 

๒. ในดานการบริหารของพระสงฆไทยในปจจุบัน ทานเห็นดวยหรอไมวา พระสงฆ
ไทยในปจจุบัน ทานมีศิลปะหรือใชศิลปะในการให ดวยการทํางานดวยความเสียสละใน 
แตละตําแหนง (บทบาท) แตละหนาท่ี ซ่ึงตองมีความรับผิดชอบสูงในฐานะผูบริหารระดับสูง – 
CEO ทานเห็นดวยหรือไม อยางไรทานใชหลักการหรือวิธีการใด ในการบริหารงานไดในหลาย
บทบาทและหลายในท่ีหนาท่ีในคนคนเดียวกัน 

 



 
 

๒๓๕ 

ตอนท่ี ๓ ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
 

๑. ในดานบริหาร จัดการ ของทานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ทานใช
ศิลปะในการทํางานในแตละบทบาทและหนาท่ีท่ีมีความรับผิดชอบในฐานะผูบริหาร ในการครอง
ตน ครองคน ครองงาน กับการสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีท่ีมีอยูในตัวของทาน เหมาะสมหรือไม ถาไม
เหมาะสม ควรใชวิธีการใด 

๒. การมีบทบาทและหนาท่ี เจาอาวาส ทานทําหนาท่ี/บทบาท 
 ในการสังคมสงเคราะห  
 ในดานการเผยแผ  
 ทานใชเทคโนโลยีและพุทโธโลยี ทันสมัย ทันตอเหตุการณ เหมาะสมกับ

สถานการณในปจจุบันหรือไม อยางไร 
๓. ทานมีความคิดเห็นอยางไรท่ีมีส่ือออกมาเขียนถึงพระในแงลบ ท้ัง ๆ ท่ีพระสวน

ใหญยังเปนพระท่ีประพฤติดี ปฏิบัติชอบ 
๔. ผลกระทบดังกลาวทานจะมีวิธีการแกไขหรือปรับปรุงอยางไร ใชวิธีการอะไร 
๕. ผูบริหาร พระสงฆ เจาอาวาส ท่ีเกงและดี ควรใชธรรมขอใดในการบริหาร 
 

จริยา จัตุพร 
นิสิตปริญญาโท คณะพุทธศาสตร  สาขาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โทร. ๐๘๕-๑๓๕๑๐๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๓๖ 

ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ   นางจริยา สมุลไพร จัตุพร  
การศึกษา  ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
การทํางาน  Retail Store Personnel Manager บริษัท รองเทาบาจาแหงประเทศไทย จํากัด 

(มหาชน) ผูจัดการฝายบุคคล บริษัท เกรยสเกล  
 ผูบริหารบริษัท อเมริกันอินเตอรเนชชันแนลแอสชัวรันส จํากัด 
หลักสูตรอบรม  -  หลักสูตร “ Personnel Manager ” กรมแรงงานกระทรวงมหาดไทย 
 - หลักสูตรการเปนวิทยากรและพิธีกร สถาบันทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร 
 - หลักสูตร นักจัดรายการวิทยุและโทรทัศนแหงประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ 
คุณวุฒิท่ีไดรับ  - รางวัล Pinnacle Team International บริษัท รองเทาบาจาแหงประเทศไทย จํากัด 

(มหาชน) 
 - รางวัลชนะเลิศการแขงขันการขาย ทองเท่ียวตางประเทศ 
  ประเทศ ฝร่ังเศส อังกฤษ อิตาลี สวิสเซอรแลนด ออสเตรีย โดมินิกัน 
  สิงคโปร มาเลเซีย ฮองกง มาเกา บริษัท อเมริกันอินเตอรเนชชันแนลฯ 
 - ใบอนุญาตการเปน ผูประกาศ รายการวิทยุและโทรทัศน กรมประชาสัมพันธ

สํานักนายกรัฐมนตรี 
 - ประกาศนียบัตร นักธรรมตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ดานสังคมสงเคราะห   

-ตําแหนงเหรัญญิกกิตติมศักดิ์ สโมสรไลออนสแหงกรุงเทพฯ  
ในพระบรมราชูปถัมภ ภาค 310-A1 ประเทศไทย 
-ดานการศาสนา  ท่ีปรึกษาเจาอาวาสวัดโนนสําราญ อําเภอเมือง จังหวัด บุรีรัมย 
ท่ีปรึกษาเจาอาวาสวัดไทย-รัสเซีย ประเทศรัสเซีย 
ท่ีปรึกษาฝายประชาสัมพันธ ในการสรางพระพุทธรูป  
เจาอาวาสวัดอรัญญิกาวาส จังหวัดอุดรธานี 



 
 

๒๓๗ 

ดําเนินรายการ  
 - รายการวิทยุ “เสียงธรรมจากบัณฑิต” มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

รวมกับ อาจารยพระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี 
 - รายการโทรทัศน ทีทีวี ๓ “ถามตอบปญหาธรรม” มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย รวมกับ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสีและมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยากรฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ของบริษัท 
 - บริษัท รองเทาบาจาแหงประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
 - บริษัท อเมริกันอินเตอรเนชันแนลแอสชัวรันส จํากัด    
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